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Tommy Grottergd (avd.sjef BoK), mateleder
Torunn Nyrnes, sekretaer

Forfall Foreldrerepresentant
Tonje Firing Langerud bhg

Mgtegruppe: Samrad for barnehagene

Matetid: Mandag 11.04.2011, kl. 17.00 — 19.00

Mgtested: Ryensvingen 1, plenumsalen i 4. etg.

SAKSLISTE

Sak 1/11 Godkjenning av innkalling og sakskart

Hensikt: Godkjenning av sakskart, sette dagsorden

Oppsummering:

Godkjent

Sak 2/11
Hensikt:
Oppsummering:

Mandat og rammer for samradet

Klargjering av mandat og rammer

Samradet er oppnevnt av bydelsutvalget og det er saledes politikerne man skal
gi rad til. Mandat og rammer er nedfelt i bydelsutvalgets sak.

Alle representerer noen/ en gruppe man er valgt fra, det er viktig at radet har et

Bydel @stensjeo
Bydelsadministrasjonen

www.bydel-ostensjo.oslo.kommune.no

Telefon: 23 43 85 00
Telefaks: 23 43 8501

Bankgiro: 60040612087
Org nr: 974778807

Postadresse:

Posthoks 157, Manglerud
Ryensvingen 1

0612 Oslo

e-post: postmottak@bos.oslo.kommune.no



klima der ulike rolleinnehavere kommer til orde og ulike meninger kommer
fram.

Samradet startet med presentasjon av deltakerne.

To av bydelens barnehager, med ulike driftsformer og utfordringer innenfor
rammene 9/18 barn og 3 voksne, ble presentert. De to barnehagene har ogsa
sveert ulike lokaler.

Deretter ble Ski-modellen med 14 barn/ 27 barn i hver gruppe presentert, v/
representanter fra Trollskogen barnehage i Ski kommune.

Det ble apnet for innspill, kommentarer og sparsmal, til alle de tre innlederne.
Innspillene ble kommentert/ besvart under innleggene.

Sak 3/11
Hensikt:

Oppsummering:

Uliker driftsformer i barnehagene

Se pa fordeler og ulemper ved ulik starrelse, ulik utforming og ulike
driftsformer.

Det vil ogsa bli et innlegg om barnehager med hgyere pedagogtetthet/ starre
barnegruppe, med pafglgende radslaging.

Eftasasen barnehage v/ Anne Sveum, styrer.
Eftasasen barnehage er avdelingsharnehage med 66 barn fordelt pa 5
avdelinger.

Fordeler:

- Barnehagen er tradisjonelt drevet og er organisatorisk oversiktlig. Dette gir
trygghet og god tilknytning bade for barn og foreldre.

- Oversiktligheten er trygghetsskapende for nytilsatte.

- Barns medvirkning vises pa andre mater i avdelingsbarnehagene enn i
basebarnehagene. Pa Eftasasen vises det i medvirkning i de daglige
rutinene, i planleggingen av innholdet i perioden, barna velger om de vil
veere ute eller inne, osv. Basebarnehagene har lekesoner hvor barna ma ta
mer aktive valg pa hvor de vil veere. | avdelingsbarnehagen kan barna fa
alle aktivitetene sine pa egen avdeling, om de gnsker.

- Avdelingene samarbeider, det er en god balanse mellom avdelingsvise
arrangementer og fellesskapet.

- Smabarnsavdelingene i Eftasasen er tett pa hverandre og kan dermed
benytte voksenressursene og det fysiske miljget pa en fleksibel mate.

Utfordringer:

- Tilknytning til foreldre og avdeling, - kan ogsa bli for sterk.

Barnehagen har mye areal, f. eks. ganger, som er "dgdplass”. Husets
utforming hindrer tett samarbeid pa storebarnsavdelingene, da det er fysisk
avstand mellom avdelingene.

Utmarkveien barnehage v/ Patrica Galanoylis, styrer

Utmarkveien bhg er ny barnehage fra 2009. Barnehagen er bygget som
base/aktivitetsharnehage. Smabarnshasen har 27 barn fordelt pa 3 grupper,
storbarnsbasen har 54 barn fordelt pa 3 grupper.

Fordeler:
- Barna finner noen pa sitt niva, det er mange barn a "velge” mellom. Barna



er trygge og selvstendige nar de har funnet sin rolle/ plass i barnehagen.

- Barns medvirkning: Barna har stgrre muligheter for a ta egne valg ved at
det er flere lekekamerater og flere voksne a velge mellom. Det samme
gjelder tilgjengelig lekeutstyr/ materiell.

- Barnehagen har god erfaring mht. tilvenning, alle barn har faste
tilknytningspersoner.

- Det er enkelt & bruke kompetansen til personalet, flere voksne ser det
enkelte barn og dets behov, det er mindre sarbarhet ved sykdom.

- Barnehagen er organisert med egne rom til ulike aktiviteter, noe som gir
oversiktlighet og ro i aktivitetene.

- Barnhagen far tilbakemelding fra skolestartere at overgangen til skolen
generelt er lettere for barn fra basebarnehager enn fra avdelingsbarnehager,
fordi barna er vant til & forholde seq til starre grupper/ flere voksne.

- Besgkende gir tilbakemelding pa at det virker stille i barnehagen, noe som
skyldes at barna fordeler seg pa ulike aktiviteter og ulike rom.

Utfordringer:

- Strukturen krever gode ledere, samarbeid med andre, tydelige og
tilstedevaerende voksne og god megtestruktur/ planlegging.

- Det er en fordel a vaere erfaren barnehagearbeider.

- Det er viktig at alle ansatte er klar over sine oppgaver.

- Informasjon/ oppleering til ansatte er avgjgrende.

- For nye foreldre kan barnehagen oppleves uoversiktlig. Informasjon er
avgjerende for & skape gode relasjoner til, og trygghet for, nye foreldre.

SKI kommune/ Trollskogen barnehage, v/ Beate Finstad Nilsen -
virksomhetsleder, Janniche M. Solheim - pedagogisk leder pa
storbarnsavdeling, og Vera Bue — 25 % assisterende styrer og 75 %
pedagogisk leder pa smabarnsavdeling.

SKI-modellen ble etablert i 2004, og har 14 barn/ 27 barn og 4 voksne i hver
gruppe/ avdeling

Hver gruppe/ avdeling har 2 pedagoger og 2 assistenter. Hver av
farskolelaererne har ansvar for halve gruppa hver.

Erfaringer fra barnehagene i Ski kommune er varierte, og det er kun erfaringer
fra Trollskogen som omtales her.

Trollskogen barnehagen har 125 % styrerressurs.

Barnehagen har gnska a lykkes, fordi de mgtte mye skepsis.

De som sgker stilling i barnehagen ma veere villig til & jobbe i smagruppe.
Barnehagen har vikarbudsjett som aldri har veert brukt opp. Likevel opplever
de ikke at de er serlig sarbare.

Avdelingene organiseres ulikt mht personalets vakter, avhengig av nar barna
er tilstede.

Pedagogtettheten vurderes a vaere en suksessfaktor. Barnehagen far besatt faste
stillinger med pedagoger.

Fordeler:
- Trollskogen barnehagen har flere fgrskolelzrere.
- Hver farskolelerer har en halv dag planleggingstid per uke, noe som



medfarer hele arbeidsdager ellers i uka.
Merknad:
Farskoleleerere har 4 t ubunden planleggingstid per uke.
| Bydel @stensjg tas planleggingstiden vanligvis ut hver dag, noe
som medfgrer ca % t kortere arbeidsdag i barnehagen for
farskoleleererne.
Trollskogen barnehage har fa mater, kun avdelingsmegter/ ledermgter, og
planleggingsdager. Gruppene/ avdelingene begynner dagen med & hilse pa
de andre avdelingene, bl.a. for a gjare avtaler om uformell hjelp.
Barna er fordelt med halvparten av gruppa inne, andre halvparten ute. Det
enkelte barn er alltid sammen med sin gruppe ute/ inne.
Barnehagen er preget av stillhet og ro uten roping.
Gruppeinndelinger skaper oversiktlighet og forutsigbarhet for barn og
ansatte:
27/4-gruppene har aktiviteter gruppevis m/ 14 barn/ 2 voksne, dvs. ca 7
barn per voksen.
14/4-gruppene har aktiviteter gruppevis m/ 6-8 barn/ 2 voksne, dvs. 3-4
barn per voksen.
Barnehagen har ogsa aktiviteter i aldersgrupper, og barna besgker
hverandres grupper.

Forutsetninger for & lykkes:

Organiseringen ma veere reflektert, med tydelig grunnstruktur og dyktige,
lgsningsorienterte, fleksible, helhetstenkende og tilstedeveerende voksne.
Trollskogen barnehage driver mye internskolering, med serlig vektlegging
av personalledelse og fag.

Personalet ma ha gnske om utvikling.

Personalet pa smabarnsgruppene hjelper storebarnsgruppene i den tiden
smabarna sover.

Kommentarer/ innspill:

Fra foreldrerepresentanter

Trygghet for barna er det viktigste.

Det kan synes som 14/ 4-grupper og 27/ 4-grupper har for fa voksne.
Det er viktig at det er nok bemanning til enhver tid.

Det er viktig med informasjon til foreldre, samt informasjon og opplaring
av ansatte, slik at alle kjenner begrunnelsen for den organiseringen som er
valgt, har et klart bilde av hva som er intensjonene og har klarhet i hva som
kreves av en.

Stikkord er: Hvordan er denne type barnehager tenkt driftet, hva er
fordelene og hva er serlig viktig & ha fokus pa for a lykkes.

Fra eierrepresentanter

Representantene hevdet a ha ulik informasjon/ manglende informasjon om
at bydelen har barnehager med ulike driftsformer.

En av de politiske representantene sa hun ville be om mer informasjon om
basebarnehager i oppvekstkomiteen.



Fra styrer/ ansatt
Informasjon, deltakelse/ medvirkning tidlig i endringsprosesser og
ngdvendig opplering er viktig. Dessuten tid til faglige diskusjoner og

planlegging.

Fra fagorganisasjonene

Det er viktig at avtaleverket fglges. Det gjelder bade
grunnbemanningsavtalen, og avtale om medbestemmelse. Videre
understrekes viktigheten av informasjon tidlig i prosesser, samt opplering.

Fra administrasjonen

Enhver barnehage ma driftes etter de rammebetingelser barnehagen/
bygningen gir. De barnehagene som i budsjettet var foreslatt til 14/ 4-
grupper eller 27/ 4-grupper var kun nyere barnehager, med apen lgsning og
mange grupperom, som var vurdert serlig egnet til slike grupper. (Dette er
en annen tenkning enn ved Trollskogen, som er en mer tradisjonelt bygget
barnehage.)

| et par gamle barnehager, med sveert trange avdelinger, ble det i budsjett
foreslatt & sla sammen to avdelinger, samt redusere antall barn og voksne.

Spgrsmal som ble besvart/ kommentert:

Hvorfor er basebarnehager valgt som modell ved utbygging i Oslo

Kommune?
De standardiserte barnehagene er ment a veere kostnadseffektive,
arealeffektive, gi god oversiktlighet og varierte muligheter for sma og
store grupper. Bydelen har i tillegg veert opptatt av at barnehagene skal
veere apne og lesbare, dvs. at de er lette & forstd/ finne fram i for barn,
foreldre og ansatte. En apen og godt lesbar barnehage er lettere a drifte
og krever mindre organisering.

Er det gjort sykefravaersundersgkelser i basebarnehager sammenligna med
avdelingsbarnehager?
Vi har forelgpig ikke sett pa dette, men det kan sjekkes til neste
samrad.

Det ble stilt sparsmal fra politisk representant om hvordan Trollskogen
barnehage scoret pa brukerundersgkelse.
Barnehagen har scoret veldig bra pa brukerundersgkelser. Det gjelder
ogsa for privat barnehage i var bydel som har samme gruppestarrelse/
bemanning.

Det ble stilt spgrsmal fra foreldrerepresentant om det er mulig a rekruttere

pedagoger til disse gruppene, sa lenge det er mangel pa pedagoger.
Erfaringsvis er det lettere a rekruttere pedagoger til store barnehager
med starre fagmiljg, enn til sma barnehager med mindre fagmilje.




Sak 4/11
Hensikt:

Oppsummering:

Dette gnsker vi som tema i kommende samrad

Fa innspill til neste mate

Hva gjer bydelen for a kartlegge sykefraveer

Radsmedlemmene sender inn innspill til neste mate.

Innspillene sendes sekreteer pa mail: torunn.nyrnes@bos.oslo.kommune.no
Kontaktinformasjon radsmedlemmene oversendes medlemmene.

Evt - ingen saker
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