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Sak 23/13    Godkjenning av protokoll ER 04.11.13  
 
Arkivsak: 201300013 
Arkivkode: 026.2 
Saksbehandler: Geir Audun Andersen 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Eldreråd 02.12.13 23/13  
 
GODKJENNING AV PROTOKOLL ER 04.11.13  
 
Sammendrag: 
Protokollen fra møte i Eldrerådet den 04.11.2013 fremlegges for godkjenning. 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
Protokollen fra møte i Eldrerådet den 04.11.2013 godkjennes. 
 
Bydel Bjerke 25.11.2013 
 
Geir A. Andersen 
sekretær 
 
Vedlegg – Protokoll ER 04.11.2013. 
 
 
 

Sak 24/13    Økonomiplan 2014 - 2017 og budsjett 2014  
 
Arkivsak: 201300159 
Arkivkode: 121 
Saksbehandler: Gro Erland Solberg 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Bydelsutvalgets arbeidsutvalg 21.11.13 78/13  
Eldreråd 02.12.13 24/13  
Kultur- og oppvekstkomiteen 02.12.13  
Miljø- og samferdselskomiteen 02.12.13 39/13  
Råd for funksjonshemmede 02.12.13 25/13  
Ungdomsråd 02.12.13  
Arbeidsmiljøutvalget 02.12.13 48/13  
Medbestemmelsesutvalget 02.12.13 38/13  
Bjerke Bydelsutvalg 12.12.13  
 
Tidligere vedtak i saken: 
 
Bydelsutvalgets arbeidsutvalg har behandlet saken i møte 21.11.13 og har fattet følgende 
vedtak 
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Bydelsdirektørens forslag til vedtak oversendes alle råd og komiteer før det oversendes 
bydelsutvalget for realitetsbehandling. 
 
 
ØKONOMIPLAN 2014 - 2017 OG BUDSJETT 2014  
 
Saksframstilling: 
Bydelsutvalget skal vedta et budsjett innenfor de rammer, retningslinjer og frister som bystyret 
fastsetter i sitt budsjettvedtak. Bydelsdirektørens ansvar er å fremlegge et saldert 
budsjettforslag for behandling i bydelsutvalget.  
 
Byrådets budsjettforslag er for Bydel Bjerke på kr 1 016 mill kr. Det fremlagte 
budsjettforslaget har en brutto utgiftsramme på kr 1 287 mill kr.  
 
Bydel Bjerke tar i budsjettprosessen utgangspunkt i å videreføre politisk vedtatt aktivitetsnivå. 
Det vil si at en innarbeider budsjettvedtaket i desember 2012 ved å trekke ut engangstiltakene 
som bare gjaldt for 2013. Bydelsdirektøren har videre innarbeidet virkningene av AMU/MBU 
vedtak fattet i løpet av året. I tillegg har åpenbare feil i budsjettet blitt rettet opp f.eks. i forhold 
til husleie, strøm og lønn.  
 
Etter fremleggelsen av byrådets budsjettforslag ble behovet for omfordeling/reduksjon i 
aktivitet anslått til i størrelsesorden 18 mill kr. Det er innarbeidet produksjonsnivået / 
aktivitetsnivået innenfor alle tjenesteområder lik det som bydelen har høsten 2013. Dette ble 
gjort da bydelsdirektøren sendte ut "Fordeling av rammer Budsjett 2014" pr 03.10.13. 
Hovedårsaken til dette er å sikre nøktern og forsvarlig tjenester også på de lovpålagte 
områdene. Dette er rene styrkinger for å sikre driften/faktisk aktivitetsnivå og unngå 
merforbruk i 2014.  
 
I tillegg har bydelsdirektøren innarbeidet i budsjettet endringer som fremkommer av byrådets 
budsjettforslag. 
 
I henhold til økonomireglementet skal bydelsutvalget vedta et driftsbudsjett spesifisert på 
artsgrupper hvor brutto utgifter, brutto inntekter og netto utgifter fremkommer i oppstillingen. 
Det er videre forutsatt at bydelsutvalget skal vedta budsjettet etter funksjonsområdene som 
benyttes i kriteriesystemet for tildeling av budsjettmidler fra bystyret.  I 2010 ble det også 
bestemt at bydelsutvalget skal vedta budsjettet pr resultatenhet. Dette er videreført i 2014.  
 
Følgende funksjonsområder skal benyttes i bydelsutvalgets vedtak for 2014: 
 
• Funksjonsområde 1: Helse, sosial og nærmiljø 
• Funksjonsområde 2A: Barnehager 
• Funksjonsområde 2B: Oppvekst 
• Funksjonsområde 3: Pleie – og omsorg 
• Funksjonsområde 4: Økonomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogram 
 
Spesifikasjonen av budsjettallene per resultatenhet, samt tiltak med konsekvenser for 
arbeidsmiljø, bruker, klima og en økonomisk risikovurdering av alle tiltakene fremkommer i 
Del 2. Bydelsdirektøren har for årets budsjettfremlegg lagt inn driftstilpasninger på de fleste 
resultatenheter. Det er i tiltaksbeskrivelsen også innarbeidet en oversikt over 
aktivitetsendringer.  Dette er summen av de midlertidige tiltakene som har ligget i budsjettet 
tidligere år. Det vises for øvrig til en forenkling av tiltakslista i budsjetteksten under hvert 
funksjonsområde. 
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Spesifikasjonen etter funksjonsområder og kostra fremkommer i Del 3 i økonomiplanen. 
 
I overensstemmelse med tidligere praksis er det i forslaget til vedtak forutsatt at bydelsutvalget 
videredelegerer sine budsjettfullmakter til bydelsdirektør innenfor de rammer som er gitt av 
bystyret.  
 
Oppholdsbetaling/Brukeravgift  
I budsjetteksten til hvert funksjonsområde er det lagt inn verbale vedtak der det forutsettes 
vedtak fra bydelsutvalget bl.a etter fullmakt fra Bystyret, se trygghetsalarm, korttidsplass i 
barnehage og husleie.  
Der satsene som blir vedtatt i Bystyret gjelder blir disse lagt til grunn ved innkreving av 
oppholdsbetaling og brukeravgift 
 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
Forslag til vedtak i komiteer og råd under Bydelsutvalget og i Medbestemmelsesutvalget: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak i Bydelsutvalget tiltres. 

Forslag til vedtak i Arbeidsmiljøutvalget: 
På nåværende tidspunkt har ikke AMU merknader til arbeidsmiljømessige konsekvenser. Da 
måloppnåelse/effektuering betinger videre utredninger på flere områder, tar en forbehold om å 
kunne komme tilbake til arbeidsmiljømessige konsekvenser når de forskjellige tiltak er utredet, 
og disse omhandler ansatte på en måte som betinger behandling i AMU. 

Bydelsdirektørens forslag til vedtak i Bydelsutvalget: 

A. Økonomiplan 2014 - 2017 - budsjett 2014, med visjon, strategiske mål, tiltak og verbale 
vedtak vedtas. 

Budsjett med måltall, nøkkeltall og budsjettpremisser inkludert budsjett per funksjonsområde 
og per KOSTRA og per Resultatenhet og forslag til aktivitetsnivå vedtas. 

B. Bydelsdirektøren gis fullmakt til å foreta den detaljerte budsjettfordeling innenfor rammen 
av bydelsutvalgets vedtak. 

C. Bydelsdirektøren gis fullmakt til å foreta budsjettjusteringer for alle artsgrupper på 
driftsbudsjettets utgifts- og inntektsside, innenfor samme funksjonsområde: 

Funksjonsområde 1 - Helse, sosial og nærmiljø 

Funksjonsområde 2A - Barnehager 

Funksjonsområde 2B - Oppvekst 

Funksjonsområde 3 - Pleie og omsorg 

Funksjonsområde 4 - Økonomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogram 

D. Bydelsdirektøren gis fullmakt til å opprette og inndra stillinger innenfor rammen av vedtatt 
budsjett. 

E. Følgende forutsetninger legges til grunn for fullmakten under punktene B, C, og D: 

Justeringene må ikke føre til endringer i aktivitetsforutsetningene i forhold til bydelsutvalgets 
vedtak, herunder vedtatte måltall og hovedtiltak. 
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Justeringene må i sum, i løpet av budsjettåret, ikke overstige 10% av bydelsutvalgets 
opprinnelige vedtatte bruttobudsjett for det enkelte funksjonsområde. 

Justeringene må ikke berøre bevilgninger som etter bystyrets budsjettvedtak er ført opp til 
spesielle angitte formål. 

F. Styrkinger, endringer, avvikling, reduksjoner i aktivitet 

Se tiltaksoversiktene med konsekvenser for brukere, arbeidsmiljø, klima, risikovurdering og 
ytterligere økonomisk konsekvens for 2015 i Del 2 per resultatenhet. 

G. Omdisponering fra bydelens ordinære driftsramme og kvalifiseringsprogrammet til 
styrking av sosialhjelpsrammen utover vedtatt eksternt budsjett på artsgruppe 14. 

Bydelsutvalget vedtar å styrke sosialhjelpsrammen med 3,758 mill kr. fra 
Kvalifiseringsprogrammet – samme funksjonsområde og 10,721 mill fra ordinær driftsramme 
til samlet budsjett på økonomisk sosialhjelp på 78,333 mill kr. Se for øvrig budsjettpremisser 
for økonomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogrammet. 

H. Følgende stillinger inndras/opprettes/omgjøres 

Se eget vedlegg - Stillinger. 

I. Verbale vedtak per funksjonsområde: 

Verbalvedtak – Funksjonsområde 1 og 4 
• Hver resultatenhet og stabsenhetene samlet skal til enhver tid ha minst én person på 

tiltaksplass.  
• Alle resultat- og stabsenheter skal tilrettelegge for å ta imot lærlinger og 

studentpraksisplasser.  
 

Verbalvedtak – Funksjonsområde 2A 
• Foreldrebetalingen i korttidsbarnehage settes lik 60% av satsene i heldagsplasser. 

 
Verbalvedtak – Funksjonsområde 2B 

• Ingen 
 

Verbalvedtak – Funksjonsområde 3 
 

• Bydelsutvalget vedtar at det skal kreves inn en egenandel på trygghetsalarm etter de 
satser som vedtas av bystyret.  

• Bydelsdirektøren delegeres myndighet til fortløpende å justere husleie. Dette gjelder 
alle leieforhold som bydelen framleier til beboere, omsorgsboliger og samlokaliserte 
boliger. 

 
Verbalvedtak – generelt 

• Bydelsutvalget godkjenner kjøp av 8 el-biler som finansieres med låneopptak 
• Bydelsutvalget avsetter 3,1 mill kroner til dekning av prognostisert merforbruk for 2013 

 
 
Bydel Bjerke 20. november 2013 
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Kari-Anne Mathisen      Gro Solberg 
bydelsdirektør       økonomisjef  
 
Vedlegg 1 - Økonomiplan 2014-2017 del 1-2-3 Budsjett 2014 
Vedlegg 2 - Stillinger 
 
 
 

Sak 25/13    Budsjett 2013 - Eksterne budsjettjusteringer pr. 
november.  

 
Arkivsak: 201200108 
Arkivkode: 121 
Saksbehandler: Terje Svendsen 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Bydelsutvalgets arbeidsutvalg 21.11.13 83/13  
Eldreråd 02.12.13 25/13  
Kultur- og oppvekstkomiteen 02.12.13  
Ungdomsråd 02.12.13  
Råd for funksjonshemmede 02.12.13 24/13  
Arbeidsmiljøutvalget 02.12.13 49/13  
Medbestemmelsesutvalget 02.12.13 39/13  
Bjerke Bydelsutvalg 12.12.13  
 
Tidligere vedtak i saken: 
 
Bydelsutvalgets arbeidsutvalg har behandlet saken i møte 21.11.13 og har fattet følgende 
vedtak 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak oversendes alle råd og komiteer før det oversendes 
bydelsutvalget for realitetsbehandling. 
 
BUDSJETT 2013 - EKSTERNE BUDSJETTJUSTERINGER PR. NOVEMBER.  
 
Sammendrag: 
I saken fremmes forslag til endringer i budsjettet som følge av budsjettjusteringer vedtatt i 
byrådsavdelingene for eldre og sosiale tjenester(EST) og Kunnskap og utdanning(KOU). I alt 
har byrådsavdelingene behandlet 9 saker hvor bydelens samlede budsjettramme er økt med 
3,320 mill. kroner. 
 
Videre vil Bydelsdirektøren i foreliggende sak be om bydelsutvalgets fullmakt til å justere 
budsjettet for eventuelle nye saker som vil komme fra byrådsavdelingene/bystyret før årsskifte.. 
 
Saksframstilling: 
De eksterne budsjettjusteringene gjelder følgende saker: 

      i 1000 kr 

Nr Sak Beløp Notat 
1 EST - Kommunaldirektørsak 40/13        1 800   Bosettingstilskudd flyktninger 2013  

2 KOU - Kommunaldirektørsak 4/13           413  
  Arbeidsplassbasert førskolelærerutdanning - 
vår  
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3 KOU - Kommunaldirektørsak 6/13           531  
  Arbeidsplassbasert førskolelærerutdanning - 
Høst  

4 KOU - Byrådens sak 18/13       -2 959  
  Ikke kommunale barnehageplasser etablert  
2012  

5 KOU - Kommunaldirektørsak 7/13        1 145  
 Statstilskudd til tiltak for minoritetsspråklige 
barn  

6 EST - Kommunaldirektørsak 36/13            10  
 Kompensasjon til medisinstundenters 
praksis ved helsestasjoner  

7 EST - Kommunaldirektørsak 34/13            277   Tilskudd til bydeler med turnuslege  

8 EST - Kommunaldirektørsak 30/13            103  
 Kompetanse- og samhandlingstiltak i tiltak i 
barnevernet  

9 EST - Byrådens sak 7/13        2 000    Områdeløftet Veitvet og Sletteløkka  

  Sum        3 320    
 
 

1. EST - Kommunaldirektørsak 40/13: Bosettingstilskudd flyktninger 2013. 
Bystyret vedtok 05.12.12 å avsette 67,6 mill kr på kap 308 - Bydelene for å dekke et 
tilskudd til bydelene på kr 100 000 pr. førsteårsbosatte flyktning innenfor kommunens 
bosettingskvote for 2013. Denne kvoten er på 450 flyktninger. 
 
Bydelen har pr 15.06. mottatt 20 flyktninger som tilsvarer et tilskudd på 2 mill. kroner. I 
saken trekkes det imidlertid for 2 personer som det ble gitt tilskudd til i 2012.  
 
I budsjettet for 2013 er det forutsatt at bydelen skal motta tilskudd for til sammen 22 
flyktninger. Med et godkjent antall på 18 i første halvår, er det grunn til å anta at 
inntekstsforutsetningen for 2013 vil nås.  
 
I saken fra byrådsavdelingen er bevilgningen delt i to. 1,440 mill kroner gis som 
ordinær drift mens 0,340 mill. kroner gis som påplusning i sosialhjelpsrammen. Da 
bydelen vil få et merforbruk på sosialhjelp i 2013 ser bydelsdirektørens det som mest 
hensiktmessig at beløpet fordeles til de samme formålene som i byrådssaken. 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak:  
Formål 120 – Administrasjon økes med kr 1 440 000 
Formål 281 – Økonomisk sosialhjelp økes med kr 360 000 
 

2. KOU - Kommunaldirektørsak 4/13 - Arbeidsplassbasert førskolelærerutdanning – 
vår 

3. KOU - Kommunaldirektørsak 6/13-Arbeidsplassbasert førskolelærerutdanning – 
Høst. Det er i bystyrets budsjett for 2013 satt av 17,5 mill. kroner  på kap.306 - 
Bydelene til finansiering av arbeidsplassbasert førskoleutdanning(ABF). I sakene 
fordeles midler til å dekke bydelenes utgifter til vikarer for ansatte som følger studiet. 
Midlene er øremerket av bystyret. Bydelen har hatt henholdsvis 7 deltakere i 
vårsemesteret og 9 deltakere i høstsemesteret.    
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak:  
Formål 201 – Førskole økes med kr 773 000 
 

4. KOU - Byrådens sak 18/13 - Ikke kommunale barnehageplasser etablert 2012.I 
saken inngår ikke bare nye private barnehageplasser etablert i 2012, men bydelene 
trekkes også for plasser nedlagt i 2012. For Bydel Bjerke er nettoavgangen 9 plasser, 
men som følge av det legges ned 29 småbarnplasser og det er opprettet 20 
storbarnsplasser blir nettoinndagning på 2,959 mill. kroner ( 179 800 pr småbarnsplass 
og kr 88 000 pr storbarnplass).  
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Budsjettjusteringen for ingen konsekvenser for bydelenes budsjett da kostnadene 
tilnærmet følger de endringene som foretas på budsjettsiden. Bydelen vil i egen sak 
motta kompensasjon for plasser etablert i 2013.  
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak:  
Formål 201 – Førskole økes reduseres med kr 2 959 000 

 
5. KOU - Kommunaldirektørsak 7/13 - Statstilskudd til tiltak for minoritetsspråklige 

barn. I kommunaldirektørens sak 1/2013 ble 16,278 mill, i statstilskudd til tiltak for å 
bedre språkforståelsen blant minoritetsspråklige barn i førskolealder fordelt til bydelene. 
Byrådsavdeling for kunnskap og utdanning har nå mottatt statstilskudd for 2. halvår 
2013, og i foreliggende sak fordeles midlene til bydelene. Tilskuddet fordeles etter 
antall minoritetsspråklige barn som går i barnehager pr 15.12.12. Statstilskuddet er 
forskuttert i budsjettet for 2013. 

  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak:  

            Formål 2011 - Styrket tilbud til førskolebarn økes med kr 1 145 000 
 

6. EST - Kommunaldirektørsak 36/13 - Kompensasjon til medisinstundenters praksis 
ved helsestasjoner. Oslo kommune har en overordnet samarbeidsavtale med 
Universitetet i Oslo. Medisinsk fakultet. Med henvisning til denne er det enighet om 
organisering av praksis i helsestasjonene for studenter i medisinstudiets 9. semester. 
Universitetet i Oslo og Helseetaten har utarbeidet mal for avtaler mellom Universitetet 
og bydelene. Bydelene har fått ansvar for å tilrettelegge for praksis i helsestasjonene. 
Antallet studenter er 105 per kull, og omfanget av helsestasjonspraksisen er begrenset 
til 7 halve dager per 
bydel, og to studenter om gangen. For dette arbeidet gis hver bydel en kompensasjon på 
kr 10.000.  
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak:  
Formål 232 - Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjenesten økes med kr 10 000 
 

7. EST - Kommunaldirektørsak 34/13 - Tilskudd til bydeler med turnuslege.  
I budsjettet for 2013 er det på kap. 308 Bydelene — avsetninger helse og         eldreomsorg, 
avsatt 6,500 mill, kroner som kompensasjon for bydelenes utgifter til turnusleger.I saken 
fordeles midlene til de aktuelle bydelene. Turnusplassene gjelder perioden 15. august 2012 til 
15. februar 2013 og for perioden 15. februar til 15. august 2013. Bydel Bjerke har for disse 
periodene hatt to turnusleger. 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak:  
Formål 241 - Diagnose, behandling, rehabilitering økes med kr 277 000. 
 
 

8. EST – Kommunaldirektørsak 30/13 - Kompetanse- og samhandlingstiltak i tiltak i 
barnevernet. Oslo kommune er av Fylkesmannen i Oslo og Akershus tildelt kr 4 701 061 til 
ytterligere styrking av det kommunale barnevernet i 2013. Midlene kommer i tillegg til tidligere 
tildelte midler tildelt for å dekke lønnsutgifter nye stillinger. Disse midlene skal dekke utgifter 
til kompetanse- og samhandlingstiltak i bydelene og i seksjon for byomfattende oppgaver i 
Barne- og familieetaten. Fordeling av midlene er foretatt av fylkesmannen i samsvar med 
forslag fremsatt i Oslokommunes søknad. 

 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak:  
Formål 241 – Barnevernstjenesten økes med kr 103 000 
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9. EST - Byrådens sak 7/13 - Områdeløftet Veitvet og Sletteløkka 

I byrådens sak er bydelen tildelt 2 mill. kroner til delfinansiering av 
ombyggingskostnader ved Veitvet kultur- og nærmiljøsenter. Bydelen har i tillegg 
mottatt 4 millioner i tilsagn fra Husbanken til samme formål. Med tilsagnet fra 
Husbanken og bevilgningen av Oslo kommune er prosjektet fullfinansiert med de 
forutsetninger som lå tilgrunn ved byrådets godkjenning av leieavtalen i sak 1060/13. 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak:  

            Formål 386 - Kommunale kulturbygg økes med kr 2 000 000 
 
De foreslåtte justeringene gir følgende endringer pr funksjonsområde: 
Formål/funksjon Beløp Notat 

120   1 440 Bosettingstilskudd flyktninger 2013 
241  277 Tilskudd til bydeler med turnuslege  
386  2 000  Områdeløftet Veitvet og Sletteløkka 

Totalt 1 
Helse, sosial og 
nørmiljø 3 717   

201   413  Arbeidsplassbasert førskolelærerutdanning - vår 

201  531  Arbeidsplassbasert førskolelærerutdanning - Høst 

201  -2 959  Ikke kommunale barnehageplasser etablert 2012 

211  1 145 Statstilskudd til tiltak for minoritetsspråklige barn 
Totalt 2A Barnehager -870   

232   10 
Kompensasjon til medisinstundenters praksis ved 
helsestasjoner 

241  103 
Kompetanse- og samhandlingstiltak i tiltak i 
barnevernet 

Totalt 2B Oppvekst 113   
281   360 Bosettingstilskudd flyktninger 2013 

Totalt 4 
Økonomisk 
sosialhjelp 360   

Totalt   3 320   
 
 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
1. I budsjettet for 2013 gjøres følgende endringer: 

1.1. Funksjonsområde 1 - Helse, sosial og nærmiljø økes med kr 3 717 000 
1.2. Funksjonsområde 2A - Barnehager reduseres med kr 870 000 
1.3. Funksjonsområde 2B - Oppvekst økes med kr 360 000 
1.4. Funksjonsområde 4 - Økonomisk sosialhjelp økes med kr 340 000 

 
2. Bydelsdirektøren gis fullmakt til å fordele eventuelle eksterne budsjettjusteringer for 

2013 som det ikke vil være mulig å forelegge bydelsutvalget for ordinær behandling. 
Justeringene blir å referere bydelsutvalget som orienteringssak i 2014. 

 
Bjerke 27.11.2013 
 
Kari-Anne Mathisen       Gro Solberg 
bydelsdirektør        økonomisjef  

 8 



 
 

Sak 26/13    Bjerke bibiliotek-venneforening  
 
Arkivsak: 201200052 
Arkivkode: 027.0 
Saksbehandler: Tor Henriksen 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Eldreråd 02.12.13 26/13  
 
BJERKE BIBILIOTEK-VENNEFORENING  
 
Saksframstilling: Bjerke bibliotek er nedleggingstruet. I den forbindelse er en Venneforening 
stiftet den 20.11.2013. 
Leder av foreningen er Torstein Winger. 
Eldrerådet anser det som viktig å støtte opp om biblioteket, som er mye brukt av bydelens 
eldre. 
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vedtak 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak oversendes Kultur- og oppvekstkomiteen, Miljø- og 
samferdselskomiteen og Eldrerådet før det oversendes bydelsutvalget for realitetsbehandling. 
 
PROGRAMPLAN FOR OMRÅDELØFT LINDERUD - ØKERNBRÅTEN - 
VOLLEBEKK 2014  
 
Bakgrunn: 
Bydel Bjerke inngikk 6.10.2011 en samarbeidsavtale med Husbanken om opprettelse av nytt 
områdeløft på Linderud-Økernbråten-Vollebekk (LØV). Målsettingen er at det nye 
områdeløftet skal vare fra 2012 – 2016. Avtalen innebærer at Husbanken i programperioden 
skal bistå med kompetanse og økonomisk tilskudd. En forutsetning for utbetaling av tilskudd er 
at Bydel Bjerke utarbeider årlige programplaner som beskriver prosessen, planlagte prosjekter 
og hvordan områdeløftet er planlagt organisert og gjennomført. Husbanken har utarbeidet en 
mal for utarbeidelse av Programplan for områdeløft og Bydel Bjerke´s programplan er 
utarbeidet i samsvar med denne malen..   
 
Programplan for områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk 2014 er utarbeidet på bakgrunn 
av forstudier utført av Civitas/Landskapsfabrikken og Norsk institutt for by- og regionforskning 
(NIBR). Disse dokumentene foreligger i elektronisk utgave på bydelen internettsider. 
Programplan for 2014 skal være Husbanken i hende innen 31.12.2014. I forståelse med 
Husbanken utarbeides Programplanen i to deler. Del 1 omfatter en beskrivelse av bakgrunn, 
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mål, strategier og framtidig organisering av områdeløftet mens del 2 omhandler 
prosjektoversikt, detaljerte prosjektbeskrivelser og budsjett for hvert enkeltprosjekt.  
 
Saksframstilling: 
Programplanen for Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk 2014 er i stor grad en 
rullering og oppgradering av programplanen for 2013. Noen av prosjektene er imidlertid 
avsluttet (f.eks. DIVE analysen) og noen prosjekter har fått nytt prosjektnavn og endret innhold 
(f.eks. under oppvekstmiljø). På bakgrunn av signaler fra Husbanken er det også opprettet et 
nytt innsatsområde, «Samfunnsdeltakelse». Under dette innsatsområde er det foreslått opprettet 
nye prosjekter, bl.a en forstudie om og opprettelse av et feltkontor i Linderudveien. 
 
Bakgrunnen for dette prosjektet er de gode erfaringene fra Stikk innom på Veitvet, og en 
erkjennelse av viktigheten av tilstedeværelse i boligområdet på Linderud for å få en 
kontinuerlig og god dialog med alle deler av befolkningen. Arbeid med dialog og mobilisering 
av befolkningen blir også styrket gjennom planlegging og gjennomføring av markeringen av 
grunnlovsjubileet på Linderud gård. I tillegg styrkes innsatsen mot det sosiale bomiljøet og 
oppvekstmiljøet i området. 
 
Økonomiske rammer for områdeløft 
I samarbeidsavtalen mellom Husbanken og Bydel Bjerke heter det at bydelen skal være sentral 
driver i satsingen på områdeløft, mens Husbanken skal bistå med kompetanse og finansiering i 
form av tilskudd. Programplanen danner grunnlaget for Husbankens tilskudd til Områdeløft 
Linderud-Økernbråten-Vollebekk.  
 
I perioden 2012-2016 legges det opp til en finansiering pr. år som følger: 
 
Finansiering Beløp i mill. NOK 
Oslo kommune/Groruddalssatsingen 0,75 
Bydel Bjerke 0,75 
Husbanken 1,5-2,5 
Totalt pr. områdeløft 3-4 

 
Ved avviklingen av fire områdeløft (Alna, Stovner, Grorud, Bjerke) frigjøres imidlertid midler 
slik at det vil være rimelig å forvente en større tildeling til de nye Områdeløftene, blant annet til 
Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk. Det forslås derfor å søke Husbanken i 2014 om 
kr. 5 355 000.  
 
Totalbudsjett for Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk i 2014 blir som følger: 
Finansiering Beløp i mill. NOK 
Ekstern finansiering 0,2 
Oslo kommune/Groruddalssatsingen 0,75 
Bydel Bjerke 0,75 
Husbanken 5,355 
Totalbudsjett Områdeløft i 2014 7,055 

 
I tillegg til overstående rammefinansiering kan det søkes om finansiering av større prosjekter i 
tilknytning til områdeløft, som torg, parker, lekeplasser og lignende. Slike prosjekter skal søkes 
finansiert gjennom andre programmer i Groruddalssatsingen eller gjennom sektorfinansiering i Oslo 
kommune. Husbanken vil kunne bidra med tilskudd og vil avsette en årlig ramme for dette.  
 
Borettslag, velforeninger og andre kan søke Husbanken om tilskudd til tiltak som vil forbedre miljøet og 
de lokale forholdene i boligområder i Groruddalen som har særlige utfordringer (kalt bomiljøtilskudd). 
Slike tilskudd begrenses normalt til maksimalt 50 prosent av finansieringsbehovet. I 2013 var 
tilskuddsrammen på 8 millioner kroner og det forventes at rammen for 2014 vil ligge på dette nivået. 
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Bydelsutvalget vedtar Programplan for Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk 
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Kari-Anne Mathisen      Lars Bjørnstad 
bydelsdirektør       fungerende resultatsjef  Stab Plan 
 
Vedlegg 1 - Del 1_Programplan                
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Forord 
 


Delbydel Linderud ligger nesten midt i bydelen, bestående av områdene Linderud, Vollebekk, 
Lunden og Økernbråten. Delbydelen er på mange måter delt i to med et område i midten 
bestående av et grøntdrag, Linderud gård og områder som i liten grad er utbygd. Områdene 
har mange kvaliteter med kort vei til marka, grøntområder og uteområder mellom 
boligmassene og kort vei til sentrum via T-banenettet. 


Det har det siste tiåret vært en kraftig befolkningsøkning i delbydel Linderud og pr. 1.1.2012 
er det i overkant av 6 000 beboere i delbydelen. Befolkningen kjennetegnes ved en høy andel 
barn og ungdom under 20 og en stor økning i andel beboere med innvandrerbakgrunn. 
Boligene i området varierer med høyblokkene ved Linderud senter, lavblokker på Linderud og 
villaer og rekkehus i Lunden. Området på østsiden av Brobekkveien er et næringsområde som 
har et stort utviklingspotensial og hvor det er planlagt boligbygging, skole og barnehage. 


Norsk institutt for by- og regionforskning (NIBR) har gjennomført foranalyse av delbydel 
Linderud. Studien tok for seg foreliggende registerdata samt intervjuer med borettslag og 
sameier i området og resultatene er samlet i NIBR notatet «Bolig- og befolkningsutvikling i 
delbydel Linderud». 


Samtidig ble CIVITAS rådgivingsgruppe engasjert for å foreta en forstudie av området 
Linderud, Brobekk og Vollebekk med sikte på å vurdere behovet for et områdeløft og 
områdeplanlegging. 


I henhold til intensjonsavtalen mellom Oslo kommune og Staten er det fire programområder 
det skal satses på innen Groruddalssatsingen: 1) Miljøvennlig transport, 2) Alna, 
grønnstruktur, idrett og kulturmiljø, 3) Bolig-, by- og stedsutvikling og 4) Oppvekst, 
utdanning, levekår, kulturaktiviteter og inkludering. Et områdeløft forholder seg til 
programområde 3 og Bydel Bjerke har inngått en samarbeidsavtale med Husbanken 
vedrørende etablering av Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk. 


Et sentralt dokument i Bydel Bjerke er den nye Strategisk plan. Her er bydelens økende 
befolkning og endrede befolkningssammensetning en viktig faktor. Flere viktig overordnede 
føringer, blant annet Oslo Kommunes budsjett, er kommentert og mål for Groruddalssatsingen 
er integrert i planen.  


I 2013 ble arbeidet med utviklingen av prosjektet Grønn åre prioritert. Forstudien for 
prosjektet ble gjennomført med beskrivelser av de 6 aktivitetspunktene langs turveien/ 
høyspenttraséen. Det har vært et godt samarbeid med aktuelle etater, Eiendom og 
byfornyelsesetaten (EBY), Bymiljøetaten (BYM) og Plan- og bygningsetaten (PBE).  
Prosjektet er omtalt i Programplan for Vollebekkområdet og representanter for Områdeløft 
Linderud-Økernbråten-Vollebekk (LØV) har deltatt i ulike samarbeidsfora. Høsten 2013 ble 
det nedsatt programstyregruppe for området med representanter for etatene samt rektorene 
ved Linderud og Bjerke videregående skole. Programstyregruppen vil følge områdeløftet og 
komme med innspill på utformingen av framtidige programplaner. 
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I 2013 ble forstudiet for Bomiljøprosjektet ferdigstilt. I forstudiet er det klargjort at prosjektet 
Forhager pr. i dag er uaktuelt å gjennomføre i lavblokkene på Linderud og dette prosjektet er 
derfor avsluttet. Samarbeidet med bydelens forebyggende avdeling ble videreført og 
videreutviklet i 2013. Det ble gjennomført ny Ungdomskonferanse våren 2013 og det har vært 
samarbeid om gjennomføring av arrangementer og sommertilbud. 


Arbeidet med innsatsområdene Bomiljø og Oppvekstmiljø vil bli vesentlig styrket i 2013 med 
opprettelse av arbeidsgrupper og prosjektledere for hvert av innsatsområdene.  


Oslo 22.11.2013 


Øystein Bettum 


 programleder 
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Områdeavgrensing 
 


Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk ligger i sin helhet innenfor delbydel Linderud. 
Det går flere store veier gjennom området og flere av disse veiene fungerer også som 
avgrensinger av områdeløftet. Østre Aker vei avgrenser områdeløftet mot sør, mens 
Trondheimsveien fungerer som en avgrensing i nord. I vest er Brobekkveien en naturlig 
avgrensing mot Risløkka og i øst går grensen gjennom Veitvetparken. Det er med andre ord et 
relativt stort geografisk område som dekkes av områdeløftet, men det er også viktig å se 
områdeløftet inn i en helhet med forbindelseslinjer til naboområdene og resten av Bydel 
Bjerke. 


 


Samarbeid med andre offentlige instanser og utvikling av grensesnitt 
 


For å sikre en effektiv gjennomføring av prosjekter og tiltak må områdeløftinnsatsen 
koordineres og det er utviklet et godt samarbeid med andre virksomheter, kommunale etater 
og offentlige instanser. Dette samarbeidet må være på plass både i planlegging og 
gjennomføring av prosjekter.  


For Groruddalen og Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk foreligger mange planer og 
dokumenter som vil ha en innvirkning på området. Eksempelvis Samferdselsplanen for 
Groruddalen (som blant annet planlegger en opprusting av Østre Aker Vei og en utvikling av 
Brobekkveien og Statsråd Mathiesens vei), Kommunedelplanen for torg og møteplasser, 
Grøntplan for Oslo og Kommuneplan 2013. 


For en effektiv og best mulig gjennomføring av planene for områdeløftet er det utviklet et 
godt samarbeid med de aktuelle etater. Offentlige instanser som er sentrale for områdeløftet er 
Bymiljøetaten, Plan- og bygningsetaten, Eiendoms- og byfornyelsesetaten, Vann- og 
avløpsetaten, Ruter, Byantikvaren og utdanningsetaten (skolene). Av statlige instanser 
samarbeides det tett med Husbanken, Inkluderings- og mangfoldsdirektoratet (IMDi) og 
Statens Vegvesen Region Øst. 


Videre er det viktig å drive prosjektutvikling sammen med bydelens ordinære tjenester og 
utvikle grensesnittet mellom områdeløftet og linjeorganisasjonen. Dette sikrer at 
linjeorganisasjonen får et eierskap til områdeløftet og det etableres bærekraftighet og 
levedyktighet i prosjektene. Områdeløftet arbeider tett sammen med linjeorganisasjonen 
spesielt med tanke på ungdom, oppvekst og forebygging, men også stabsenheter i 
bydelsadministrasjonen. På denne måten utvikles grensesnittet mellom tjenester og prosjekt 
og man trekker inn verdifull kunnskap og kompetanse. 


Boligsosialt utviklingsprogram (BOSO) i bydelen har som mål å bedre boforholdene for 
vanskeligstilte på boligmarkedet. Det er naturlig å koble arbeidet i BOSO sammen med 
arbeidet med bomiljø i områdeløftet. Slik kan man dra nytte av kompetanse og metoder i 
begge programmene. I tillegg kan man lettere koble til individrettede tiltak fra BOSO med 
utfordringer man ser gjennom områdeløft. En kobling vil også gjøre det boligsosiale arbeidet i 
bydelen mer helhetlig og være med på å motvirke at arbeidet oppleves fragmentert.  
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Bakgrunnsinformasjon 
 


For områdeløftet er det gjennomført to foranalyser. Den ene studien har en fysisk 
innfallsvinkel, mens den andre studien analyserer de sosiale og demografiske forholdene. 
«Området Linderud-Brobekk-Vollebekk, forstudie til områdeløft og områdeplanlegging» ble 
gjennomført av Civitas i 2010. Norsk Institutt for by- og regionforskning (NIBR) 
gjennomførte samme år studien «Bolig- og befolkningsutvikling i delbydel Linderud». 
Hensikten med forstudien til Civitas var å kartlegge muligheter og utfordringer knyttet til de 
fysiske omgivelsene i området, og i rapporten blir følgende muligheter og utfordringer i 
området nevnt: 


• Opprustning av uteområdene i Linderud sentrumsområde for å bedre kontakten 
mellom de ulike anleggene og oppruste gangforbindelsene. 


• Opprustning av leke- og oppholdsområder i boligområdet på Linderud. 
• Det bør vurderes å anlegge en offentlig møteplass. 
• Brobekk senter og Hotell Linne bør sees i sammenheng med byutvikling ved 


Vollebekk. 
• Området nord for Vollebekk T-banestasjon bør utvikles etter en helhetlig strategisk 


byutviklingsplan. 
• Veiprosjekter i området bør koordineres med byutviklingen på Vollebekk og 


Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk. 
• Grønnstrukturen bør suppleres slik at den blir sammenhengende. 
• Samleveiene bør rustes opp med større prioritering av myke trafikanter. 


 


NIBR-rapporten deler området inn i strukturelle (boligmasse, utearealer, motorvei, etc.) og 
individuelle (levekår, etc.) demografiske utfordringer. Det er ca. 1/3 utleieleiligheter i 
området. NIBR-rapporten påpeker at dette kan medføre vedlikeholdsproblemer, siden skjøtsel 
av både bolig og fellesarealer ofte er bedre når man eier boligen selv og da gjerne har 
langsiktige planer for boligen. Det pekes også mot en segregering av boligmarkedet i området. 
Mange eldre personer med norsk bakgrunn bosetter seg som eiere av egen bolig i 
høyblokkene mens innvandrerfamilier i større grad bosetter seg som leieboere i lavblokkene. 
Det er en økning i innbyggertallet, men ikke i antall nye boliger, noe som kan peke mot økt 
trangboddhet.  


De mange leieforholdene i området tiltrekker seg også mange innvandrere med relativt kort 
botid i Norge, og innvandrerandelen er høy sammenlignet med gjennomsnittet for Oslo. Blant 
innvandrere med kort botid er det rimelig å anta at sannsynligheten for arbeidsledighet større, 
og det medfører levekårsutfordringer som lavere inntekt. På grunn av den økende delen av 
innvandrere blir det stadig viktigere å tilrettelegge for språk- og samfunnsopplæring. Linderud 
delbydel har også en særdeles ung befolkning, og det finnes utfordringer i området med 
knyttet til tilretteleggelse for aktiviteter for barn og unge. 
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Befolkningen på Linderud 
 


Befolkningen på Linderud vokser stadig, og dette har flere årsaker. For Vollebekk grunnkrets 
er den viktigste faktoren at det er blitt bygget mange nye boliger i området. Den kraftige 
veksten fra 2001 skyldes utbyggingen av Lunden hageby. I årene som kommer kan vi 
forvente at befolkningsveksten fortsatt vil være sterk. Ved utviklingen av Vollebekkområdet 
vil det bli bygget opp til ca. 1500 leiligheter, noe som vil bety en stor økning i folketallet. For 
de andre grunnkretsene finner vi en annen viktig faktor for å forklare befolkningsutviklingen. 
I disse grunnkretsene har andelen eldre over tid har gått ned, mens andelen barnefamilier har 
gått opp. Dette har ført til en befolkningsøkning til tross for at det ikke er blitt bygget nye 
boliger her. 


Andelen barnefamilier i området har også bidratt til at enkelte områder på Linderud har en 
veldig høy andel barn og unge (alder 0-19). Figur 1. viser en oversikt over andelen barn og 
unge i Bydel Bjerke fordelt på grunnkretser. Jo mørkere farge, jo større andel barn og unge. 
Figuren viser klart at Linderud har en veldig ung befolkning, og i Linderudveien er over 35% 
i alderen 0-19 år. At det bor mange unge i området er viktig bakgrunnsinformasjon for 
områdeløftet. Samtidig er det viktig å påpeke at det også er mange eldre i delbydel Linderud. I 
høyblokkene på Linderud bor det veldig mange eldre, noe som også blir beskrevet i forstudien 
til områdeløftet utført av NIBR. 


Figur 1. 
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Linderud er videre et multikulturelt område. Over 50% av befolkning er innvandrere eller 
barn av innvandrere. Dette er betydelig høyere enn Oslogjennomsnittet, men også innenfor 
grensene til områdeløftet er det her en del variasjon. 


Muligheter og kvaliteter i delbydel Linderud: 


• Nærhet til marka og god forbindelse til sentrum. 
• Store parker og grøntområder; Bjerkedalen park, Sauedalen, Linderud gård og 


grøntarealer mellom boligbebyggelsen. Stort potensial for forbedring av uteområdene. 
• Mangfoldet i befolkningen er utfordrende, men gir også mange spennende muligheter. 
• Bjerke videregående skole gjenåpnet i 2013 som en ny moderne skole med nye 


fasiliteter. Skolen blir en viktig ressurs i området. 
• Vollebekk har et stort utviklingspotensial for boligbygging og stedsutvikling. 


 


Utfordringer i delbydel Linderud: 


• Med den høye andelen utleieleiligheter kan bydelen utvikles til en transittbydel hvor 
leietakerne bor i kort tid og har liten tilhørighet til nærmiljøet.  


• Høy andel av befolkningen har innvandrerbakgrunn, mange med kort botid i Norge.  
• Høy andel barn og ungdom under 20 år med innvandrerbakgrunn kan være en 


utfordring i skolen med henhold til språkutvikling og integrering. 
• Få tilbud til ungdom i nærområdene utenom skoletid. 
• Utdannelsesnivået i delbydel Linderud er lavere enn gjennomsnittet i Oslo.  
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Planer i området  
 


Områdeløftet har som mål å delta i plan- og utredningsprosesser og påvirke utviklingen av 
området Linderud-Økernbråten-Vollebekk. Gjennom å delta som en aktiv og lokalkjent aktør 
i området kan områdeløftet bidra til å fremme prosjekter. 


 


Næringslivets planer 
 
Det er mange næringsaktører i området som er i ferd med å utvikle sine eiendommer. Oslo 
Business Park er for tiden under utvikling på den gamle Siemenstomta. Dette blir et stort 
næringsområde med opp til 5000 kontorarbeidsplasser. Linderud senter er et velfungerende 
lokalsenter som nylig har fått nye eiere og senteret fungerer som en viktig lokal møteplass På 
Vollebekkområdet er det flere store aktører som nå er i gang med utviklingsarbeid, blant annet 
Hotell Linne og Aspelin Ramm. 


 


Vollebekk 
 
Et delområde som lenge har hatt et stort potensial for en utvikling er Vollebekk. Området har 
lenge vært preget av utelagring, lagerbygninger og parkering. Bydel Bjerke tok initiativ til å 
samle Plan- og bygningsetaten og grunneierne for sammen å se på utviklingsmulighetene på 
Vollebekk. På bakgrunn av dette initiativet har Plan- og bygningsetaten nå laget et 
planprogram for utviklingen av Vollebekkområdet og flere grunneiere har levert inn 
planforslag. I tillegg bygger Oslo kommune ny skole i Vollebekkveien. Vollebekk vil med 
dette i løpet av få år bli et område med skole, barnehage, handlegate, boliger og attraktive 
utearealer. 


Områdeløftet deltar aktivt i utformingen av det fremtidige Vollebekk, og er blant annet med i 
arbeidsgrupper for den nye Veiledende prinsipplan for offentlige rom (VPOR) på Vollebekk. 
Dette arbeidet ledes av Plan- og bygningsetaten og blir grunnlaget for Eiendom- og 
byfornyelsesetaten videre arbeid med utbygningsavtaler.  


 


Høyspentlinja 
 
Høyspentlinja som går på tvers gjennom området er et element som er negativt for bomiljøet. 
Gjennom ulike konferanser og tilbakemelding har lokalbefolkningen gitt områdeløftet et klart 
mandat til å jobbe for en nedgraving av høyspentlinja. I forbindelse med arbeidet på 
Vollebekk er denne saken blitt løftet videre opp, og Eiendoms- og byfornyelsesetaten arbeider 
nå for å få lagt høyspentlinja i kabler under bakken fra Bjerkedalen park til Veitvetbekken. 
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Miljøprioritert gjennomkjøring 
 
I området går det tre veier som i samferdselsplan for Groruddalen er vedtatt som 
miljøprioritert gjennomkjøring. Dette er Statsråd Mathiesens vei, Refstadveien og 
Brobekkveien. Miljøprioritert gjennomkjøring betyr at bomiljøet (mye trafikanter) skal gå 
foran fremkommeligheten ved å legge til rette for ulike fysiske og trafikktekniske tiltak. 


 


DIVE-analyse 
 
Byantikvaren har i 2013 utarbeidet en DIVE-analyse for Linderudområdet. DIVE står for 
describe (beskrive), interpret (fortolke), valuate (vurdere) og enable (aktivere). Områdeløftet 
har også deltatt i denne rapporten som avdekker områdets utvikling lag for lag. DIVE-
analysen er en helhetlig undersøkelse av området og gir et godt grunnlag for utvikling av nye 
planer i området. 


 


Universell utforming 
 
For Bydel Bjerke og Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk er universell utforming et 
viktig prinsipp. Bydelen og området skal være tilgjengelig for alle, og universell utforming 
vurderes derfor i alle områdeløftets fysiske prosjekter.  
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Utvikling og gjennomføring av programplanen 
 


Programplanen for 2014 er utviklet på bakgrunn av foregående programplaner i 2012 og 
2013. Programplanen er utarbeidet av programleder i samarbeid med programansvarlig, 
programleder for BOSO og prosjektledere i Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk. 


Mange av prosjektene beskrevet i programplanen del 2, er en videreføring av prosjekter med 
oppstart i 2012/13. Noen prosjekter ble avsluttet i 2013 og på bakgrunn av erfaringer og 
kartlegging av behov foreslås det opprettet noen nye prosjekter. 


Programplanen vil være retningsgivende for det framtidige arbeidet med områdeløftet, 
utvikling av forprosjekter og gjennomføring av prosjektene innen de valgte strategier. 
Overordnede føringer for utarbeidelsen av planen er Husbankens samarbeidsavtale med Bydel 
Bjerke, Husbankens mål for områdeløft og Groruddalssatsingens mål for Programgruppe 3 – 
Bolig-, By- og Stedsutvikling samt Bydel Bjerkes strategiske plan for 2012 – 2016.  


Områdeløft Veitvet-Sletteløkka avsluttes i 2013 og det er viktig å ta med erfaringene fra dette 
områdeløftet inn i arbeidet med Områdeløft for Linderud-Økernbråten-Vollebekk. 


En intern evaluering i Områdeløft Veitvet-Sletteløkka pekte på flere utfordringer knyttet til 
samspill med ulike berørte parter og samarbeidspartnere, og det ble formulert noen punkter 
som er viktige for suksess:  


• Forankring hos etatene på et tidlig tidspunkt, slik at disse er med i utviklingen av 
prosjektene fra starten.  


• Tett samarbeid med beboere og organisasjoner, avklaring av forventninger.  
• Forankring internt i bydelens tjenesteapparat, flere prosjekter som igangsettes vil 


driftes her etter områdeløftperioden.  
• Avklaring av ansvarsområder og interesser hos private grunneiere og næringsliv.  


Disse kriteriene har i stor grad vært integrert i utformingen av programplanen og det løpende 
arbeidet i områdeløftet i 2013. De har fortsatt vært viktige i utformingen av programplan 
2014. 
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Visjon og hovedmål 
 


Visjon:  
 


Trivsel og trygghet i et aktivt nærmiljø! 


 


Hovedmål:  
 


Linderud – Økernbråten – Vollebekk er et godt sted å bo. Det er et tilgjengelig 
nettverk av ressurspersoner og organisasjoner, aktiviteter og gode møteplasser. 
En fremtidsrettet områdeutvikling har bedret omdømmet og det er stor 
stedstilhørighet i befolkningen. 
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Strategi og strategiske mål 
 


Hovedstrategi: Fra hjerter til hjerte 


Strategien til Områdeløft Linderud – Økernbråten – Vollebekk er å styrke kvalitetene i 
området og forbedre eller skape forbindelser mellom dem. Kvalitetene representerer både 
resurser i og blant beboerne og konkrete steder. Gjennom å satse på forbindelsene vil området 
oppfattes som samlet nettverk av ressurspersoner, organisasjoner, aktiviteter og gode 
møteplasser.  


Hjertebegrepet er hentet fra medvirkningen under oppstartkonferansen hvor en av 
gruppene markerte flere av møteplassene i området med store hjerter. Vi kaller derfor 
områdets kvaliteter og tilbud for «hjerter». Ved å øke tilgjengeligheten til og imellom 
hjertene vil området oppfattes som et samlet nettverk og skape en felles helhet. Vi kaller 
nettverket for «hjertet» og det defineres som det trygge tilgjengelige nærmiljøet. Gode 
forbindelser danner et større hjerte, derfor strategien fra hjerter til hjerte. 


 


Målet med strategien er en sammenheng mellom prosjektene slik at områdeløftet blir et 
helhetlig grep. Alle prosjektene, både fysiske og sosiale, skal bygge opp under nettverkstanken 
og fremme tilgjengelighet og stedstilhørighet til området.  


 


Delstrategier: 
 


Hovedstrategien er delt i fire delstrategier for mest effektivt nå områdeløftets mål.  


 


Deltagelse og medvirkning 


Gjennom deltagelse og medvirkning ønsker områdeløftet å stimulere til at lokalbefolkningen 
er involvert i prosjektene. Et godt prosjekt er et prosjekt lokalbefolkningen har eierskap til. 
Vel så viktig er det for områdeløftet å støtte opp om de prosjektene som beboerne, 
boligselskapene og andre selv tar initiativ til. For å involvere lokalbefolkningen og 
tilrettelegge for deltagelse og medvirkning brukes metoder som arbeidsgrupper, ideseminarer, 
dialog og møter. Dette er med å sikre en demokratisk forankring av prosjektene. Videre er det 
også viktig at områdeløftets prosjekter blir forankret i linjeorganisasjonen. Ved å forankre og 
integrere prosjektene i linja, vil det være større mulighet for at prosjektene kan videreføres 
også etter at områdeløftet er ferdig. 


Målet med deltagelse og medvirkning er å fremme tilhørighet til og interesse for lokale 
forhold og at en aktiv del i utviklingen. 


 


Koble og koordinere 
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Et helhetlig områdeløft er avhengig av at alle aktørene i området blir gjort oppmerksom på, og 
engasjert i, utviklingsmulighetene. Ved å samarbeide med andre aktører, både private og 
offentlige, ønsker Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk å skape en større 
gjennomføringsevne og bedre bærekraft i prosjektene. Det handler om å «leke sammen i 
tide». Områdeløftets har en viktig oppgave med å koble sammen de rette aktørene, på rett sted 
og til rett tid. 


Ved at aktørene samarbeider vil det være mulig å få til bedre rasjonell utnyttelse av resursene 
og  


 


For å sikre at ansatte og beboere er informert om områdeløftet, vil det utarbeides en 
mediestrategi som bidrar til informasjonsarbeidet. 


Målet med å koble og koordinere er å skape samarbeid som gjør arbeidet med områdeløftet 
bærekraftig og videreføres etter satsningen.  


 


Sosiale og fysisk prosjekt i sammenheng 


Et bomiljø har både en sosial og en fysisk side. I arbeidet med områdeløftet er det en strategi 
om å se disse sidene i sammenheng. Det vil si at de fysiske prosjektene i områdeløftet skal 
underbygge det sosiale bomiljøet på Linderud-Økernbråten-Vollebekk. Inspirasjonen til de 
fysiske prosjektene er hentet fra medvirkningsprosesser, og det vil bidra til at de fysiske 
prosjektene er sosialt forankret. De fysiske prosjektene programmeres videre slik at de skal 
oppleves som attraktive møteplasser og arenaer for aktivitet. Strategien er derfor at de fysiske 
prosjektene skal underbygge og forsterke det sosiale miljøet. 


Målet med å arbeide med sosiale og fysiske prosjekter i sammenheng er å skape gode 
prosjekter som bygger på hverandre i forhold til innhold, utførelse og til videre bruk.  


 


Innsatsområder 


Områdeløftet har valg fire innsatsområder for å sikre en helhetlig satsning i området. 
Innsatsområdene er Bomiljø, Oppvekstmiljø, Stedsutvikling og Samfunnsdeltagelse. 


Målet med innsatsområdene er å arbeide målrettet fra flere vinkler for å få til en helhetlig 
samfunnsutvikling. 
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Organisering av områdeløftet 
 
Programeier (PE) 
 
Mandat: 


• Vedtar handlingsplanen og årsrapport. 
 
Bydelsdirektør 
 
Mandat: 


• Overordnet ansvar for beslutninger, resultater, framdrift og økonomi 
• Kan initiere, endre retning og/eller stoppe prosjekter der målene ikke nås, eller at 


forutsetningene endrer seg.  
• Gir prosjektbestillinger 
• Rapporterer til Husbanken 


 
Programansvarlig (PA) 
 
Mandat: 


• Opptrer på vegne av Bydelsdirektør i henhold til mandat 
• Oppnevner medlemmer av programstyret i samråd med PL 
• Rapporterer framdrift til PE 
• Godkjenner prosjektplaner  
• Sørger for prosjektutvikling mellom Groruddalssatsingen og bydelens ordinære 


tjenester 
• Koordinerer områdeløftets arbeid med det øvrige arbeidet innen Groruddalssatsingen i 


bydelen 
• Er programleders overordnede 


 
Programleder (PL) 
 
Mandat: 


• Rapporterer til PA, og opptrer med PAs delegerte autoritet 
• Har det operative ansvaret for gjennomføringen av områdeløftet i Linderud-


Økernbråten-Vollebekk i bydel Bjerke. Gjennom styring og oppfølging av prosjektet 
skal PL sørge for at arbeidet gjennomføres i tråd med handlingsplanen, rapportere evt. 
avvik og tilrå tiltak overfor PA. 


• Ansvar for utvikling av prosjektplaner 
• Økonomisk oppfølging 
• Ansvar for å utarbeide rapporter 
• Sikrer gjennomføring av god framdrift i prosjektene  
• Samarbeider med andre i bydelen om praktisk prosjektutvikling 
• Er prosjektansvarlig overfor prosjektledere 


 
Programstyre 
 
Mandat: 


• Oppnevnes av PA i samråd med PL 
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• Gjennom dialog med befolkningen, sikrer at det gis gode og relevante innspill til 
programarbeidet  


• Bidrar til effektiv gjennomføring av tiltakene, herunder mobilisering av befolkningen, 
ressurser og entusiasme  


• Gi innspill til årlig programplan 
• Forankre prosjekter i respektive virksomheter 


 
Prosjektledere 
 
Mandat: 


• Rapporterer til PL 
• Utarbeider forslag til prosjektplaner 
• Skal sørge for effektiv gjennomføring av enkeltprosjektene i tråd med de respektive 


prosjektplaner 
 


 


 


Utvikling, gjennomføring og styring av prosjekter  
 


Det er et tett samarbeid mellom nytt og gammelt områdeløft i Bydel Bjerke. Erfaringene og 
kompetansen som er bygget opp gjennom seks år i Områdeløft Veitvet-Sletteløkka, vil bli 
nøye vurdert ved gjennomføring av prosjektene i nytt områdeløft. De to områdeløftene er 
geografiske naboer og noen prosjekter kan samkjøres. Et for eksempel er at kurstilbudene som 
gis i prosjektet Veivet Akademiet også et tilbys til befolkningen i det nye områdeløftet. 
Dessuten er Veitvetparken en del av grønn åre.  


Risikoanalyse  
 


De risikofaktorene og suksesskriteriene som beskrives under baserer seg blant annet på 
erfaringer fra områdeløft Veitvet - Sletteløkka og annen prosjekterfaring. 


De viktigste faktorer som kan påvirke gjennomføring av programmet i negativ retning:  


• Utilstrekkelige statlige og kommunale rammebetingelser.  
• Årlige budsjettildelinger kan gi en uforutsigbarhet og vanskeliggjøre større 


investeringer over tid.  
• Eventuell manglende kapasitet hos etatene og andre samarbeidspartnere.  
• Forventninger hos befolkningen og samarbeidspartnere som ikke samsvarer med den 


tiden det tar å gjennomføre prosjekter.  
• Utfordringer i forhold til å finne tilstrekkelig andel egenkapital i bydelen.  


 


Hvordan håndtere disse risikofaktorene:  
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• Tilpasning av aktivitetsnivå og prioritering av prosjekter i forhold til de økonomiske 
rammene.  


• Forventningsavklaringer med involverte/berørte parter.  
• Klare og realistiske beslutninger, med tydelig fordelt ansvar.  
• Programleder har tett oppfølging av prosjektene med kontinuerlig oversikt over status 


og fremdrift.  
• Forankring gjennom medvirkning.  
• Tydelig informasjon og jevn informasjonsflyt.  
• Forankring i ledelsen i etatene 


 


Hvem har ansvaret for å overvåke disse kritiske faktorene:  


• Det foretas risikoanalyse innenfor Husbankens prosjektutviklingsmodell for hvert 
enkelt prosjekt som igangsettes, i et samarbeid mellom prosjektleder og programleder.  


• Programleder rapporterer til programansvarlig og programeier. Programansvarlig har 
og et særlig ansvar for også å følge opp programlederen.  


Suksesskriterier  
 


De viktigste aktører som må delta for å påvirke programmet i positiv retning og hvordan de 
skal involveres: 


• Beboerne. 
• Bydelens virksomheter. 
• Linderud grunnskole og Bjerke videregående skole. 
• Etatene (Bymiljøetaten, Plan- og bygningsetaten, Utdanningsetaten, Byantikvaren, 


Eiendom- og byfornyelsesetaten). 
• Statens vegvesen. 
• Eiendomsaktører. 
• Næringsliv. 
• Linderud senter. 
• Linderud gård. 
• Borettslagene, sameiene og Bjerke storvel. 
• Lokale lag og foreninger, idrett, fritid og kultur. 


Representanter fra alle gruppene over, utenom eiendomsaktørene, var representert på 
oppstartskonferansen for områdeløftet 21. oktober 2011. Det var 70 deltakere og en del av 
disse vil være viktige ressurspersoner i områdeløftet.  


Hvordan mobilisere lokalbefolkningen:  


• Innsatsen for å mobilisere beboere blir forsterket i 2014 gjennom bl..a et 
bomiljøprosjekt og mobiliserende arrangementer. Det har blitt foretatt kartlegging av 
viktige aktører i området og møter med borettslag, idrettslag og Brobekk skolehage er 
gjennomført. Møter og kartlegging vil fortsette og det blir viktig å bevisst søke etter 
ressurspersoner og aktører også fra uorganisert aktivitet. Det skal jobbes aktivt for å nå 
personer som representerer ulike befolkningsgrupper og alder. 
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• Lokalbefolkningen vil også mobiliseres gjennom arrangementer og representanter fra 
lokalbefolkningen er potensielle deltakere i referansegrupper. Borettslagene, 
sameiene, skolene og barnehagene er viktige arenaer for å skape et nettverk opp mot 
lokalbefolkningen. For å nå disse blir det mest aktuelt med kveldsmøter og 
arrangement i helger. 


• Områdekontoret på Linderud senter erstattes med et feltkontor som får en sentral 
plassering i kjerneområdet.  


Hvordan det skal jobbes med informasjon/ kommunikasjon og hvordan resultater synliggjøres 
underveis? 


• Egen side på bydelens nettside er opprettet. Her blir all relevant bakgrunnsinformasjon 
og nyheter lagt ut under lenken for Groruddalssatsingen. 


• Bruk av sosiale medier til å oppdatere informasjon og få dialog med beboerne. 
Informasjonsarbeid som e-post og oppslag blir viktig i forbindelse med kultur- og 
idrettsarrangement.  


• Aktiv bruk av Groruddalssatsingens logo og profil i alt informasjonsarbeid. 
• Mulig utstilling av skisser, planer, tegninger plassert på et sentralt sted i 


Linderudområdet. 
• Eventuell brosjyre med oversikt over alle prosjektene som settes i gang / planene for 


området. 
• Kontakt med lokalpressen, pressemeldinger og invitasjoner til arrangement. 


 


 
17 


 





		Forord

		Områdeavgrensing

		Samarbeid med andre offentlige instanser og utvikling av grensesnitt

		Bakgrunnsinformasjon

		Befolkningen på Linderud



		Planer i området

		Næringslivets planer

		Vollebekk

		Høyspentlinja

		Miljøprioritert gjennomkjøring

		DIVE-analyse

		Universell utforming



		Utvikling og gjennomføring av programplanen

		Visjon og hovedmål

		Visjon:

		Hovedmål:



		Strategi og strategiske mål

		Delstrategier:



		Organisering av områdeløftet

		Utvikling, gjennomføring og styring av prosjekter

		Risikoanalyse

		Suksesskriterier






2014 


Del 2 
Programplan Områdeløfte Linderud-


Økernbråten-Vollebekk 
 


Bjerke Bydelsutvalg 


12.12.2013 
 
 
 
  







Introduksjon 
 
Del 2 i Programplanen beskriver 12 prosjekter under delstrategiene Bomiljø, Oppvekstmiljø, 
Stedsutvikling og Samfunnsdeltakelse. Under utarbeidelsen av programplanen i 2012, ble 
prosjektene i hovedsak valgt ut fra innspillene fra Oppstartkonferansen høsten 2011 og fra 
Ungdomskonferansen våren 2012. Programplanen for 2013 viderefører de samme prosjektene 
og det ble i 2013 ikke lagt til nye prosjekter. 
 
I Programplanen for 2014 videreføres i stor grad innholdet de samme prosjektene, men noe er 
organisert annerledes og det er lagt inn noen nye prosjekter. Innsatsområdet «Fysiske grep» er 
for eksempel tatt ut som eget innsatsområde og lagt inn under innsatsområdet 
«Stedsutvikling». Et nytt innsatsområde er «Samfunnsdeltakelse». Her er det lagt inn 
prosjekter som omfatter mobiliserende aktiviteter, frivillighet, og mobilisering i nærmiljøet, 
for eksempel ved opprettelse av prosjektkontor i Linderudveien. 
 
I 2013 utgår finansieringen av de «gamle» områdeløftene, for Bydel Bjerke sin del  
Områdeløft Veitvet-Sletteløkka. Ved at det frigjøres midler ved avslutningen av fire 
områdeløft er det rimelig å anta at det vil kunne bevilges mer til de nye områdeløftene. Det vil 
derfor bli søkt om en høyere totalramme fra Husbanken i 2014. 
 
Dersom totalrammen for områdeløft i 2014 blir mindre enn det er søkt om, vil dette bli justert 
i planen i ettertid. 
 
Forstudien til prosjektet «Grønn åre» under delstrategien Stedsutvikling, ble ferdig utarbeidet 
i 2012 og er i dag i en forprosjektfase hvor det lages framdriftsplan for gjennomføring av de 6 
aktivitetspunktene i traseen. Bjerkedalen park, som inngår som et av punktene, er ferdigstilt, 
og punktet mot Veitvetparken er ferdig prosjektert og vil bli ferdigstilt våren 2014. Det er 
laget en samarbeidsavtale med Bymiljøetaten som vil stå som gjennomfører. Videre utvikling 
av Bjerkedalen er forøvrig lagt inn som eget prosjekt i Programplanen. 
 
I 2012 og 2013 tok arbeidet med de fysiske prosjektene mye tid av begrensede ressurser, og 
av kapasitetsmessige grunner ble ikke innsatsområdet Bomiljø prioritert. 
 
I programplanen for 2014 legges det stor vekt på å prioritere innsatsområdene Bomiljø og 
Oppvekstmiljø. Det er nedsatt egne arbeidsgrupper for disse innsatsområdene og det er 
engasjert egne prosjektledere for en vesentlig styrkning av arbeidet i 2014. 
 
 
Oslo 21.11.2013  
Øystein Bettum 
programleder 
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Innsatsområde 1. Bomiljø 
 
Groruddalssatsingens hovedmålsettinger i programområde 3 er å styrke lokal stedsidentitet og 
bidra til at boområder får gode fungerende uteområder med tilgjengelige og inkluderende 
møteplasser. Disse målsetninger gjenspeiles i bydelens nye strategiske plan 2013-2016. Dette 
er bakgrunnen for valget av bomiljøsatsing som innsatsområde på Linderud, som er et utvalgt 
fokusområde for Områdeløft Linderud-Vollebekk-Økernbråten. Trygghet, økt trivsel og et 
bedre integrert lokalsamfunn er faktorer som skal føre til forbedret livskvalitet for beboerne.  
 
Mål:  
Bedre bomiljø gjennom å tilrettelegge for samhandling beboerne i mellom, et styrket lokalt 
eierskap samt etablering av tilgjengelige og inkluderende møteplasser.   
 
Områdeløftet vil arbeidet med Bomiljø gjennom prosjektet: 


• Bomiljøprosjektet. 


 
 
Deltakelse og medvirkning 
 
En suksessfaktor i bomiljøarbeid er aktiv deltakelse og medvirkning fra lokalbefolkningen. 
Deltakelse og medvirkning fra representanter for boligselskapene og beboerne er særlig viktig 
for etablering av bomiljøtiltak på boligselskapenes eiendom. 
 
Beboerdeltakelse er et praktisk virkemiddel som gir alle mulighet til å bli hørt og er en av 
premissene for arbeid med lokalsamfunnsutvikling. Medvirkning er en kontinuerlig prosess 
for å sikre beboerdeltakelse hele veien fra planlegging til gjennomføring av prosjekter.  
Ulike metoder som beboermøter, opprettelse av arbeidsgrupper, samtaler og intervjuer med 
diverse aktører i lokalsamfunnet, «banke på dørene» aksjoner og etablering av et feltkontor, 
brukes til beboermedvirking i bomiljøprosjektet.  
 
 
Koble og koordinere 
 
Koordinering av samarbeid mellom de ulike offentlige og private aktørene som bidrar til 
gjennomføring av tiltak i områdeløftet, er både en utfordring og en læringsprosess for 
områdeløftet og for bydelen som lokalsamfunnsutvikler.  
 
Kobling og overlapping av områdeløftets ulike strategier og innsatsområder, er en naturlig 
måte å arbeide på, siden et områdeløft innebærer et helhetlig grep i et område.       
Bydelen, som igangsetter av fysiske og sosiale prosjekter og tiltak i regi av områdeløftet, har 
ansvar for koordinering av samarbeid mellom de offentlige og private aktørene som skal 
jobbe med realisering av tiltak. 
 
Et eksempel er utbyggingen av Siemens hovedkvarter, Oslo Business Park, som vil medføre 
en flerdobling av antall ansatte og økt fotgjengertrafikk fra Linderud T-banestasjon gjennom 
boligsameiet, noe som allerede i dag er til irritasjon. Korteste vei fra Linderud T-bane er 
gjennom blokkene til Linderudveien Boligsameie. Linderudveien Boligsameie har imidlertid 
skiltet med «gjennomgang forbudt» og ønsker ikke denne trafikken.  Her er det ønskelig med 
utredning av løsninger som vil tjene både sameiet og Oslo Business Park. Det vil være 
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naturlig å bruke områdeløftet som lokal samfunnsutvikler for å koordinere en dialog mellom 
partene. 
Koordinering av samarbeid mellom frivillige organisasjoner har vært tema under 
organisasjonsbygging og brobyggende arrangementer i regi av bydelen. Overlapping av 
områdeløftets strategier og innsatsområder i forhold til sosiale tiltak bidrar også til utvikling 
av organisasjonenes nettverk og muligheter for brobygging samt økt sosialkapital som resultat 
av samarbeid.  
 
 
Sosiale og fysiske prosjekter i sammenheng 
Sosiale og fysiske tiltak i bomiljøer må ses i sammenheng for å sette i gang bærekraftige 
prosesser i lokalsamfunnet. Bærekraftige sosiale strukturer og økt handlingskraft i 
lokalsamfunn (empowerment) er det ønskede sluttresultat av områdeløft. Formålet med 
fysiske tiltak er å understøtte og legge til rette for aktiviteter og sosialisering, og her 
sammenheng med sosial- og læringsprosesser. 
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Bomiljøprosjektet Linderud 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer: 
Prosjektnavn: Bomiljøprosjektet Linderud 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektleder: Sarvo Martin 
Prosjektfase: Forprosjekt 
 
 
Bakgrunn 
 
Bomiljøprosjektet er en oppfølging av forstudien utført 2013. Kartleggingen i forstudiet 
bekrefter behovet for et bomiljøprosjekt som omfatter både sosiale og fysiske forhold. I 
kartleggingen har beboerorganisasjonene vært opptatt av de fysiske forhold og uteområdene, 
men har også gitt uttrykk for problemstillinger knyttet til sosiale forhold; mangel på deltakelse 
ved dugnader og fellesoppgaver, lite samhandling mellom etnisk norske og beboere med 
minoritetsbakgrunn, mangel på gode leke- og fritidstilbud for barn og ungdom samt gode og 
inkluderende møteplasser for voksne. 
 
Området kan i en viss grad sammenlignes med Sletteløkka og problemstillingene er like, med 
mange utleieboliger, høy andel barn og få tilbud i nærmiljøet. Tilbakemeldingene fra 
beboerne på Sletteløkka er at Bomiljøprosjektet som ble gjennomført i en 2-årsperiode skapte 
store endringer, både med etablering av parker, lekeplasser og møtesteder, med større 
engasjement og ansvar for utvikling av egen bomiljø med økt deltakelse på dugnader, at de 
selv tar ansvar for arrangementer som Gatefesten og reetablering av oppgangskontakter.   
Erfaringer fra bomiljøprosjektet Sletteløkka, Områdeløftet Veitvet-Sletteløkka, viser også at 
møtesteder kan fungere som et middel i integreringsprosesser mellom beboere med 
minoritetsbakgrunn og majoritetsbakgrunn. Bomiljøprosjektet i regi av Områdeløftet 
Linderud-Økernbråten-Vollebekk etableres på bakgrunn av Forstudiet i 2013, erfaringene fra 
Sletteløkka, og bakgrunnsrapportene fra Civitas og NIBR. 
 
Uteområdene tilknyttet boligbebyggelsen på Linderud mangler innhold, relevans og 
bruksverdi som møteplass og aktivitetsarena for en beboermasse med ulike behov. Forstudien 
fra 2013 anbefaler etablering av møteplasser, med mulighet for ulike sosiale og fysiske 
aktiviteter, som vil legge til rette for økt samhandling og fellesskap mellom beboerne. 
Anbefalinger i forstudien tar utgangspunkt i kartlegginger gjort i Civitas og NIBR rapportene 
samt ulike medvirkningsprosesser gjennomført i 2011, 2012 og 2013. 
 
Det finnes et fellesutvalg for borettslaget og sameiene på Linderud. Ifølge flere av styrene har 
Fellesutvalget fungert dårlig de siste årene med svært få møter og liten deltakelse. 
Fellesutvalget har imidlertid potensiale til å være et viktig samarbeidsforum for 
boligselskapene og vil også kunne være en viktig samarbeidspartner for områdeløftet. 
Høsten 2013 ble det opprettet en arbeidsgruppe for bomiljøet på Linderud for å sikre 
beboermedvirkning og framdrift i prosjektet. Alle sameiene og borettslaget er representert i 
arbeidsgruppen. 
 
 
Prosjektmål  
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Gjennomføre et forprosjekt for et 2-årig bomiljøprosjekt på Linderud som skal identifisere og 
iverksetter sosiale og fysiske tiltak som vil føre til økt trivsel og samhandling mellom 
beboergrupper. Tilrettelegge for økt samarbeid med, og medvirkning fra styrene i 
boligselskapene, beboere på Linderud og Områdeløftet Linderud-Økernbråten-Vollebekk i 
planlegging og gjennomføring av sosiale og fysiske tiltak i området. 
 
 
Prosjekts innhold 
 
Gjennomføre et forprosjekt for et 2-årig bomiljøprosjekt på Linderud. Forprosjektet skal:  


• Videreutvikle samarbeidet mellom boligselskapene på Linderud. Revitalisere 
Linderud fellesutvalg. 


• I samarbeid med arbeidsgruppe, drøfte og komme fram til mulige tiltak for å styrke 
samhandling og brobyggende aktiviteter. 


• Bidra med råd og veiledning til styrene for oppgradering og nyetablering av 
møteplasser i blokkenes uteområder. 


• Samarbeide med Boligsosialt handlingsprogram (BOSO) for å få boligselskapene til å 
vurdere hvordan de kan dra nytte av Husbankens tilskuddsmuligheter (heistilskudd, 
bomiljøtilskudd m. m). 


• Informere og rekruttere beboere gjennom «banke på døren» aksjoner for å få innspill 
og kartlegge behov. 


• Identifisere ressurspersoner og ildsjeler i bomiljøet som kan påta seg ansvar for 
oppgaver knyttet til gjennomføring av tiltakenes ulike faser. 


 
Samarbeid og medvirkning 
 
I 2014 vil områdeløftet utvikle dialogen med boligselskapene gjennom arbeidsgruppen. 
Områdeløftet vil også drive oppsøkende arbeid med å banke på dørene og rekruttere beboerne 
til å delta i utvikling av bomiljøet og deltagelse i arrangementskomiteer.  
 
Bomiljøprosjektet vil bruke feltkontoret som base for å gi beboerne anledning til å gi innspill 
til prosjektet. 
 
Det vil bli samarbeidet med bydelens tjenester og Boligsosialt handlingsprogram om 
tilskuddsmuligheter gjennom Husbanken og samarbeid med boligselskapene om utvikling av 
uteområdene.  
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 100 prosent i to år. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering 
 


Prosjektleder   750 000 kr. 
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Aktiviteter og drift  200 000 kr. 


 


Totalt    950 000 kr.  
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Innsatsområde 2. Oppvekstmiljø 
 
 
De sosiale rammene for barn og unge i området er en viktig del av områdesatsningen. Stedet 
skal være et godt sted å bo for alle i alle aldre. Det er derfor et langsiktig mål om å forbedre 
oppvekstmiljøet igjennom lek, læring og aktivisering.  
 
Mål:  
 
Et bedre oppvekstmiljø for barn og unge gjennom å motivere til aktivitet og tilrettelegge 
kultur-, idretts- og fritidsarenaer som inkluderende og engasjerende møteplasser. 
 
Områdeløftet vil arbeide med Oppvekstmiljø gjennom to prosjekter: 
• Unge aktive. 
• Fritidsprosjektet. 
 
 
Deltagelse og medvirkning                         
 
Høsten 2013 inviterte Groruddalssatsingen bydelens tjenestesteder til konferanse for å drøfte 
ulike problemstillinger og få innspill fra tjenestene som har spisskompetanse innen hvert sitt 
felt. Under konferansen ble det pekt på at barn i Linderudområdet har mangel på opplevelser i 
sitt nærmiljø, dårlig tilrettelagt utemiljø, lite å ta seg til og at få barn er ute i nærområdet i 
fritiden. Det ble foreslått å tilrettelegge for aktiviteter, særlig om vinteren med aking, ski og 
skøyteaktiviteter og arrangere «opplevelsesturer» for barn i Linderudområdet. I 2013 ble det 
igjen avholdt ungdomskonferanse på Linderud skole med innlagte oppgaver som omfattet 
trivsel, miljø, idrett, og fritidsaktiviteter og hva som kan gjøres for å få et bedre tilbud til barn 
og ungdom på Linderud.  
 
 
Koble og koordinere 
 
I 2014 vil innsatsen rettet mot oppvekstmiljøet bli vesentlig styrket. Det er etablert et godt 
samarbeid med bydelens tjenestesteder innen oppvekstområdet og spesielt med Veitvet 
ungdomssenter som med sitt prosjekt «Alle skal med» har sammenfallende mål med 
Groruddalssatsingen for et bedret oppvekstmiljø. Veivet ungdomssenter har i 2013 rettet 
arbeidet inn mot Linderudområdet og har blant annet igangsatt et aktivitetstilbud til jenter på 
mellomtrinnet på Linderud skole. 
 
 
Fysiske og sosiale prosjekter i sammenheng.  
 
Fra ungdomskonferansene har det kommet fram mange forslag om fysiske forbedringer av 
utemiljøet og tilrettelegging av flere aktivitetstilbud i parker og grøntområder. Flere av de 
foreslåtte fysiske tiltakene fra konferansen i 2012 er lagt inn som konkrete tiltak i prosjektet 
«Grønn åre». Grønn åre starter med Bjerkedalen park som ble åpnet i oktober 2013. 
Bjerkedalen park vil være et stort aktivum hvor det er, og vil bli, tilrettelagt for mange 
aktiviteter for barn, ungdom og voksne.                                                                                                                                                        
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Unge Aktive 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer:  
Prosjektnavn: Unge aktive 
Prosjektleder: Ny medarbeider 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Forprosjekt/Gjennomføring 
 
 
Bakgrunn 
 
Prosjektet «Unge aktive» er til dels en sammenfatning av prosjektene «møteplasser», 
«arrangementer» og «Idrettsutvikling» beskrevet i Programplan 2013. Gjennom 
medvirkningsprosessene har det fra ulike hold blitt pekt på behovet for aktivitetspunkter, 
fysiske utfordringer og steder der barn og ungdom kan møtes for felles utfoldelse. 
 
Skolehelsesøstrene ved både Linderud og Veitvet skole melder om stor bekymring for 
fedmeproblematikk, innaktivitet og kostholdsproblemer blant elevene. Vektmålinger viser at 
elever i 8 klasse veier godt over landsgjennomsnittet, og ved en undersøkelse av 3. klassinger 
var 33 % definert som overvektige hvorav halvparten av disse var definert inn i 
«fedmekategorien». 
 
Folkehelseperspektivet i prosjektet er viktig og det antas at innaktivitet og fedmeproblematikk 
også vil påvirke barns motoriske og kognitive utvikling og evne til å utvikle sosiale relasjoner. 
Prosjektet er derfor innrettet slik at, i tillegg til å stimulere til fysisk aktivitet, også ivareta 
behovet for opplevelser og møteplasser for barn og unge. 
 
 
Prosjektmål 
 
Tilrettelegge for idrett og fysisk aktivitet for å bedre folkehelsen blant barn og unge, styrke 
motoriske ferdigheter og gi barn og unge mestringsopplevelser på ulike samhandlingsarenaer. 
 
 
Prosjektets innhold 
 
Innholdet i prosjekt er å: 


• Tilrettelegge for aktiv bruk av bydelens parker, grøntområder og idrettsanlegg: 
Linderudbanen, Bjerkedalen park, Veitvetparken, Grønn åre og andre deler av 
«Bjerkesirkelen» som binder parkområdene sammen med Isdammen på Årvoll, 
Markaportalen, Salamanderdammen og det øvrige løypenettet i Lillomarka. 


• Tilrettelegge for aktiv bruk av midlertidig skateboardrampe.  
• Arrangere sykkelarrangement om sommeren. 
• Utvide sommerferietilbudet i regi av ungdomsvirksomhetene og gjennomføre 


«Opplevelsesturer» i samarbeid med barnehager og aktivitetsskolen. 
• Anlegge skøytebane på grusbanen ved Linderud fotballbane, og ha vinterarrangement. 
• Innrede container for utlån av akebrett, ski og skøyter i samarbeid med barnehager, 


beboerorganisasjoner, Veitvet ungdomssenter og eventuelt Linderud IL. 
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Målgruppe 
 
Barn og unge i områdetløftets geografiske område med spesielt fokus på delbydel Linderud. 
 
 
Samarbeid og medvirkning 
 
Deltakelse og medvirkning er gjennomgående i hele arbeidet med Områdeløftet, men er 
kanskje spesielt viktig innen satsningsområdet Oppvekstmiljø. Deltakelse og medvirkning vil 
involvere både barn og ungdom selv, foresatte, skoler, aktivitetsskole, barne- og 
ungdomsvirksomheter, organisasjoner og bydelens relevante tjenestesteder. 
 
Den årlige ungdomskonferansen og den årlige idrettskonferansen er viktige 
medvirkningsarenaer, og opprettelse av en bredt sammensatt arbeidsgruppe innen 
oppvekstområdet vil være supplerende til ungdomskonferansen og sikre medvirkning og 
deltakelse fra både ungdom og voksne i ulike roller. Representanter for barnehagene og 
samarbeidsutvalget, Foreldrerådets arbeidsutvalg (FAU), elevråd, Multikulturelt initiativ- og 
resursnettverk (MIR) på Linderud skole, bydelens ungdomsråd og andre vil bli invitert til 
deltakelse i arbeidsgruppen. Den løpende dialogen og kontakten med beboerorganisasjoner, 
idrettslag og alle som jobber med barn og unge er også viktig for en bred og helhetlig 
forståelse av situasjonen til barn og unge i bydel Bjerke. Det er lagt vekt på at det ved 
gjennomføring av arrangementer også skal være elementer av medvirkningsprosesser, for 
eksempel ved gjennomføringen av sykkelarrangementer og vinterarrangement. 
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 40 prosent i tre år. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   280 000 kr. 


Aktiviteter og drift  220 000 kr. 


 
Totalt    500 000 kr.  
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Fritidsprosjektet 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer:  
Prosjektnavn: Fritidsprosjektet 
Prosjektleder: Ny medarbeider 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Forprosjekt/Gjennomføring 
 
 
Bakgrunn 
 
I dag ligger to skoler innenfor områdeløftets geografiske grenser; Linderud barne- og 
ungdomsskole og Bjerke videregående skole (VGS). Linderud barneskole og ungdomsskole 
er en 1-10 skole og har 650 elever. Nye Bjerke VGS ble gjenåpnet etter høsten 2013 etter 
restaurering og har ca. 750 elever. Her er det idrett-, media-, kommunikasjon-, musikk-, dans- 
og dramalinjer. Det er også gode lokaler blant annet et amfi med scene. Begge skolene har 
utrykt et ønske om bedre samarbeid med lokalmiljøet og bydelen. Rektorene ved begge 
skolene er representert i programstyregruppen for områdeløftet. 
 
I regi av områdeløftet er det gjennomført ungdomskonferanser på Linderud skole våren 2012 
og 2013. Konferansene ble gjennomført i et samarbeid mellom områdeløftet, ansatte fra 
bydelens forebyggende avdeling, Linderud skole og Aktivitetsskolen. Erfaringene fra 
konferansene er gode og det er besluttet å gjennomføre årlige konferanser. 
 
Linderud Idrettslag har problemer med å rekruttere barn og unge i nærmiljøet. Områdeløftet 
har god dialog med styret som har et uttrykt ønske om å utvikle tilbudet og fasilitetene. Det 
kan være aktuelt å samarbeide med Oslo idrettskrets om klubbutvikling. 
 
Gjennom denne prosessen er det avduket behov for å utvikle fritidstilbudet for barn og unge. 
Område ligger geografisk midt mellom bydelens to junior- og ungdomstilbud. Det er også et 
svakt tilbud i regi av frivillige organisasjoner i dette området. Bydelens barne- og 
ungdomstilbud på lokalisert Veitvet startet i 2013 opp et juniortilbud for jenter på Linderud 
skole. Med den store barnetettheten i området er det behov for å utvikle fritidstilbudet for barn 
og unge. 
 
 
 
Prosjektmål 
 
Styrke og utvikle tilbudet til barn og ungdom i samarbeid med skolene, bydelens barne- og 
ungdomsvirksomheter, idrettslag, organisasjoner og Områdeløft Linderud-Økernbråten-
Vollebekk. 
 
 
Prosjektets innhold 
 
Innholdet i prosjekt er å: 
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• Utvikle juniorklubbtilbudet på Linderud skole som startet høsten 2013 i regi av 
Veitvet ungdomssenter. 


• Vurdere andre tilbud på Linderud skole i samarbeid med skolen og bydelens 
oppvekstavdeling. 


• Starte et samarbeidsprosjekt med Bjerke VGS. 
• Samarbeide med Linderud idrettslag om utvikling av idrettstilbud for barn og unge i 


nærmiljøet.  
• Samarbeide med organisasjoner. 


 
 
Samarbeid og medvirkning 
 
Det er nedsatt en programstyregruppe for Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk og 
rektorene ved de to skolene er deltakere i programstyregruppen. Høsten 2013 ble det opprettet 
en bredt sammensatt arbeidsgruppe for oppvekstområdet. Representanter for skoler, 
barnehager, fritidstilbud, idrettslag og organisasjoner inviteres til deltakelse i arbeidsgruppen. 
Arbeidsgruppen inviteres til å gi innspill til utarbeidelse av fremtidige programplaner og til 
gjennomføring av forprosjekt og tiltak. 
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 40 prosent i tre år. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   280 000 kr. 


Aktiviteter og drift  150 000 kr.  


 
Totalt  i 2014  430 000 kr. (i tillegg kommer drift og lønnsutgifter finansiert fra 
bydelen forebyggende avdeling)  
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Innsatsområdet 3. Stedsutvikling 
 
 
En helhetlig forståelse og utvikling av et område er avgjørende for styrking av stedsidentitet 
og tilhørighet i befolkningen. Områdeløftet omfatter et stort geografisk område som er veldig 
sammensatt og hvor det er forskjellige utfordringer. Det er stort utviklingspotensial vest i 
området, mens øst i området er det størst utslag på levekårindikatorene. Ved å arbeide 
helhetlig med området vil man kunne skape gode samspillefekter gjennom å styrke 
nærområdets tilgjengelighet og tilbud. En god infrastruktur med gode gang- og sykkelveier, 
gode rekreasjonsmuligheter, et mangfold i kultur-, idrett- og friluftsliv og inkluderende 
arrangementer. Dette skaper lokale møteplasser for et levende nærmiljø. 
 
Mål:  
Et bærekraftig lokalmiljø med mangfold i kultur-, idrett- og friluftsliv, aktive grønne 
områder og gode møteplasser som er tilgjengelige for alle. 
 
Områdeløftet vil arbeidet med stedsutvikling gjennom fem prosjekter: 
• Grønn åre. 
• Brobekk skolehage. 
• Aktiv bruk av Bjerkedalen park og paviljong. 
• Sauedalen. 
• Gangveien. 
 
 
Medvirkning og deltagelse 
 
For å sikre en helhetlig stedsutvikling arbeides det med deltagelse og medvirkning gjennom 
kontinuerlig kontakt med beboerne i området gjennom beboermøter, dialog med forskjellige 
sentrale aktører og en årlig ungdomskonferanse på Linderud skole. Områdeløftet startet også 
opp Områdekontoret på Linderud senter som en kontaktflate mot befolkningen. Her har 
områdeløftet informert om prosjektene i området gjennom utstillinger, tatt imot innspill fra 
folk som har gått forbi og blitt kjent dem som har satt seg ned. Etter et år med stand på 
Linderud senter ønsker vi å utvikle kontoret til et feltkontor ute i området.  
 
 
Koble og koordinere 
 
Det er viktig å koble aktører sammen for å skape samarbeid som også går utover det 
områdeløftet arbeider med, og koordinere arbeidet opp mot områdeløftet. Dette for å skape et 
bærekraftig samarbeidsmiljø mellom sentrale etater, næringsliv og beboerne i området. På 
Vollebekk gikk områdeløftet aktivt inn og samlet grunneiere for å se på utviklingsmuligheter i 
området. I dag har Plan- og bygningsetaten utarbeidet et helhetlig planprogram for området og 
holder på med en veiledende prinsipplan for offentlige rom (VPOR). VPOR blir grunnlaget 
for utbyggingsavtaler og bidrag fra eiendomsutviklere. Det er Eiendom- og byfornyelsesetaten 
som arbeider opp mot utbyggerne og holder jevnlige grunneiermøter for en kontinuerlig 
oppfølging. Områdeløftet er selv aktiv i området med prosjektet Grønn åre og koordinerer 
arbeidet mellom aktørene som er med og driver prosjektet fremover. Prosjekter som 
Vollebekkutviklingen og nye Bjerkedalen park er drivere i området som gjør det mulig for 
områdeløftet å hente ut resurser gjennom samarbeid og felles satsing. 
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Fysiske og sosiale prosjekter i sammenheng  
 
Stedsutvikling som innsatsområdet er viktig for å skape de gode rammene rundt lokalmiljøet. 
Gjennom medvirkning får beboerne, skoleungdom og andre brukere av området mulighet til å 
forme sine omgivelser og ta eierskap i utviklingen av sitt eget område. Det er også viktig å 
stimulere til bruk av uteområdene og gjøre beboerne bedre kjent med nærområdet og 
mulighetene som nærområdet gir.    
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Grønn åre 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer  
Prosjektnavn: Grønn åre 
Prosjektleder: Kristoffer Eng 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Forprosjekt/ Gjennomføring 
 
 
Bakgrunn 
 
Prosjektet Grønn åre handler om å aktivisere og ta i bruk et grøntdrag som binder hele 
områdeløftområdet sammen. Det arbeides med å etablere seks aktivitetspunkter fra og med 
Bjerkedalen park via Linderud idrettsbane til Veitvetparken.  
 
Å bli nærmiljøets aktive grøntområde er Grønn åres visjon. 
 
Prosjektet bygger på medvirkningsprosessen fra oppstartkonferansen og konkrete innspill fra 
ungdommene under ungdomskonferansen. Mindre møteplasser, steder for selvorganisert sport 
og utfordrende lek var innspill som gikk igjen.  
 
I 2013 tok Bymiljøetaten over gjennomføringsprosjektet hvor bydelen er premissleverandør. 
Det er opprettet en prosjektgruppe, hvor Bymiljøetaten er prosjektleder.  
 
I første halvdel av 2013 har Bymiljøetaten utarbeidet en konseptvalgsutredning (KVU) for 
første etappe av prosjektet. Prosjektet er finansiert og gjennomføringsprosjektet er startet opp. 
Aktivitetspunktet ventes å bli ferdigstilt våren 2014. 
 
Høsten 2013 har Bymiljøetaten også utarbeidet en KVU for nærmiljøanlegget ved Vollebekk 
og Undergangen idrettslekeplass. 
 
 
Prosjektmål 
 
Målet med prosjektet i inneværende fase er på den ene siden å følge opp Bymiljøetatens 
arbeid og bistå med på koordinere prosjektet, samt stimulere til økt bruk av området og de nye 
møteplassene.  
 
 
Prosjektets innhold 
 
Innholdet i prosjekt er å: 


• Bistå Bymiljøetaten med gjennomføring av Veitvetparken nærmiljøanlegg. 
Anlegget skal stå ferdig våren 2014. 


• Koordinere arbeid opp mot Bymiljøetaten, Plan- og bygningsetaten, Eiendom- og 
byfornyelsesetaten og lokale aktører. 


• Arrangere medvirkningsprosess via ungdomskonferansen. 
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• Se prosjektet opp mot prosjektene Bomiljøprosjektet, Unge aktive, Lokale 
møteplasser, vollebekkutviklingen.  


• Arrangere aktiviteter for å bli kjent med Grønn åre og Bjerkesirkelen 
• Få felles informasjon og skilting langs traseen. 


 


Målgruppe for prosjektet er: 


 
Målgruppen for prosjektet er alle som bor i og bruker området, men med et fokus på barn og 
unge.  
 
 
Samarbeid og medvirkning 
 
Grønn åre spenner seg over et langt geografisk område så det krever et samarbeid på 
forskjellige nivå for å få en gjennomført og sikkert utviklingen av traseen. Derfor kommer 
områdeløftet til å fortsette med en tett dialog med de involverte kommunale etatene samt 
næringsaktørene i området.  
 
Videre medvirkning i forhold til programmering og innhold i aktivitetspunktene vil være en 
av oppgavene på neste ungdomskonferanse. I forhold til nærmiljøanlegget ved Vollebekk har 
områdeløftet en tett dialog med Linne hotell for også å imøtekomme deres gjestenes behov.   
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 100 prosent i tre år. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   750 000 kr. 


Aktiviteter og drift  50 000 kr. 


 
Totalt    800 000 kr. 
 


Investeringsmidler for gjennomføring søkes gjennom Husbanken (større prosjekter) og andre 
tilskuddsordninger.   
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Brobekk skolehage 
 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer  
Prosjektnavn: Brobekk skolehage 
Prosjektleder: Ny medarbeider 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Forprosjekt/ Gjennomføring 
 
Bakgrunn 
 
Brobekk skolehage er et tidligere skolehagefelt som de siste 20 årene er driftet av en frivillig 
arbeidsgruppe som en parsellhage. Beboerne, organisasjoner, barnehager og skoler benytter i 
dag skolehagens tilbud om parseller. Skolehagen er en god møteplass på tvers av kulturer og 
aldersgrupper. Den har imidlertid et stort utviklingspotensial til å bli en aktiv resurs i området.  
 
I 2013 har områdeløftet arbeidet med Brobekk skolehage som en lokal møteplass. Det ble 
tidlig i prosessen engasjert en konsulent fra organisasjonen MAJOBO (Mat og jord der du 
bor), men arbeidsgruppen i Brobekk skolehage ønsket heller å satse på opparbeidelse av et 
utekjøkken som en inkluderende arena for sambruk, læring og sosialt samvær.  
 
Områdeløftet har bistått Brobekk skolehage i utarbeidelsen av møteplassen og vil arbeide 
videre i forhold til bruk og innhold.  
 
Brobekk skolehage vil også bli trukket inn i arbeidet med å utvikle tilbudet i og rundt 
paviljongen i Bjerkedalen park.   
 
Prosjektmål 
 
Fremtidig og bærekraftig utvikling av skolehagen som en god og inkluderende møteplass med 
vekt på lokal dyrking, matkultur og opplæring for beboere i området.  
 
Prosjektets innhold 
 
Innholdet i prosjekt er å: 


• Utvikle en møteplass der alle kan dele kunnskap om dyrking av grønnsaker, blomster 
og urter, selge produkter fra hagene og markedsdager. 


• Etablere et utekjøkken i Brobekk skolehage. 
• Arrangere matlagingskurs ved det nye utekjøkkenet og på nærmiljøsenteret. 
• Samarbeide med Brobekk skolehage om utvikling av aktuelle kurs. 
• Utvikle arrangementer i skolehagen. 
• Formidle god matkultur. 


Målgruppe 
 
Målgruppen for prosjektet er alle som bruker Brobekk skolehage og beboere i området 
Barn og unge i barnehager og skoler.  
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Samarbeid og medvirkning 
 
Områdeløftet har et tett samarbeid med Brobekk skolehage om en bærekraftig utvikling og et 
bydelsomfattende tilbud. Det er en kontinuerlig dialog for å hente inn erfaringer og 
samarbeide med andre lignede organisasjoner. Det er tatt initiativ til samarbeid med Geitmyra 
skolehage og matkultursenteret på Geitmyra gård.  
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 30 prosent i 3 år. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   210 000 kr. 


Utekjøkken  150 000 kr. 


Aktiviteter og drift  100 000 kr. 


Ekstern støtte:  50 000 kr.  


 
Totalt i 2014  510 000 kr. 
  


18 
 







Aktiv bruk av Bjerkedalen park og paviljong   
 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer: 
Prosjektnavn: Aktiv bruk av Bjerkedalen park og paviljong 
Prosjektleder: Sidsel Andersen 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Forstudie/ Gjennomføring 
 
 
Bakgrunn 
 
Bjerkedalen park 
 
Bjerkedalen park er på 38 mål og ligger mellom Refstadveien og Nordalveien på Brobekk i 
Bydel Bjerke. Området er regulert til friområde/ park. Parken ligger innenfor Områdeløft 
Linderud-Økernbråten-Vollebekk. Bydel Bjerke overtok forvaltningen av parkområdet i 2004 
i forbindelse med bydelsreformen. Det var da svært nedslitt og den tidligere badedammen var 
uten vann. Prosjektet kom med i Groruddalssatsingen i 2007. Parken er nå ferdigstilt.   
 
Parken har vært et mye brukt aktivitetsområde helt siden 1960-tallet da blokkene rundt parken 
var ferdige. Hovinbekken, som i 50 år har gått i rør under dalen, er nå gjenåpnet gjennom 
parken med naturlig bekkeløp, broer og badedam. Det er anlagt ballbaner med mulighet for 
skøytebane om vinteren, plener, sitteplasser og grupper med trær. 45 000 stauder skal gi 
farger og opplevelser i sommersesongen. Slake, generøse parkstier med universell utforming 
slynger seg gjennom området.  
 
Parken ble åpnet med et stort arrangement 11.oktober 2013. Over 500 elever fra alle skolene 
(aktivitetsskolen) i bydelen, to skolekorps og barnehager deltok med nylaget sang og spilling. 
Nysirkus Bjerke hadde laget et flott åpningsshow. 
 
Parkpaviljongen 
 
Beboere, velforeninger og organisasjoner har vært med på å utforme parken siden 
planarbeidet startet opp i 2006.  
 
Det har vært et sterkt ønske fra beboerne om å etablere en møteplass med kafé midt i hjertet 
av parken. Denne er under bygging og ferdigstilles i desember 2013. Forretningsplan for 
paviljongen er under utarbeidelse og anskaffelse av drifter for kafé vil bli lyst ut rundt 
årsskiftet 2013/ 2014. Bydel Bjerke har kontakt med Næringsetaten i Oslo kommune om 
forretningsplan og utlysing. 
 
 
Prosjektmål 
 
Målene er å: 


• Aktivisere park og paviljong som møteplass.   
• Skape aktiviteter, tradisjoner og langsiktig lokalt engasjement. 
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• Koble aktivitetene til utviklingen av Grønn Åre og Bjerkesirkelen. 
• Koble aktivitetene til utviklingen av Brobekk skolehage.  


 
De fysiske tiltakene i parken er nå i store deler gjennomført. Bydelen følger opp med noen 
mindre fysiske suppleringer til våren, herunder grill, eventuelt bålpanne, noen flere 
sitteplasser og enkle trimapparater.  
 
Det viktige nå når de fysiske tiltakene er gjennomført, er å sikre at park og paviljong utvikler 
seg til en populær møteplass. Videre at det blir etablert effektive koblinger med de andre 
møteplassene som er etablert eller under utvikling i områdeløftet.  
 
 
Prosjektets innhold   
 
Forslag til aktiviteter: 
 
Grønn Åre og Bjerkesirkelen: Utvikle parken som en naturlig del av Grønn åre og 
Bjerkesirkelen, herunder Veitvetparken, Markaportalen og Isdammen.  
 
Brobekk skolehage: Utvikle samarbeid om lokal produsert mat som kan selges i Bjerkedalen 
og evt. på kafeen. 
 
Felles informasjon og skilting: Utvikle konsept og få det på plass (samarbeid BYM) 
 
Skolene og barnehagene: Kunnskap og aktiviteter knyttet til årstidene, samarbeid med Oslo 
Elveforum, Bymiljøetaten og Vann- og avløpsetaten. Vann og fisk i by, planter og trær, 
økologi, klima. 
 
Borettslagene: Merkedager og felles aktiviteter, konkurranser, sang, planter i parken, 
skøyteis og skøyteutlån i samarbeid med Bjerke nærmiljøsenter 
 
Idrettslagene: Samarbeid om skøytebanen, rydding og annet som de kan gjøre mot at de får 
litt penger i kassa og samtidig lærer litt om parken.  
 
Folkehelse: Utvikle tilbud til aktiviteter som tar i bruk parken, møteplassene og løypene 
tilpasset ulike grupper. Koble sunn mat perspektiv/ kafétilbud/ parseller/ Brobekk skolehage. 
 
Unge aktiv: Tilrettelegge for fysisk aktivitet gjennom prosjektet unge aktive. 
 
Paviljong: Åpningsarrangement med utstilling. 
 
 
Målgrupper for aktiviteter 
 


• Borettslagene. 
• Barn – barnehagene. 
• Barn – skolene. 
• Ungdom – skoler og de som jobber med ungdom i bydelen. 
• Unge familier – mammaer og pappaer i permisjon. 
• Eldre. 
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• Idrettslagene. 
• Skøytebanegruppe. 
• Interesseorganisasjoner. 
• Folk med interesse for planter, naturvern, vann, fisk. 
• Voksne med innvandrerbakgrunn. 


 
 
Samarbeid og medvirkning 
 
Det er lange tradisjoner for felles arrangementer helt tilbake til den gangen blokkbebyggelsen 
ble etablert på 50- og 60-tallet.  Grunnlaget for lokalt engasjement som er utviklet over mange 
år med medvirkning, må nå følges opp. Målet er at parken og paviljongen skal bli en 
møteplass for fremtiden med solid forankring i nabolaget og i bydelen.  
 
Det har vært en «kjernegruppe» som har deltatt i planleggingen av parken. Disse personene er 
ofte svært aktive på mange arenaer samtidig. Det er viktig å bygge videre på dette, samtidig 
som det er viktig å finne fram til nye ressurspersoner og miljøer. Det er stor tilflytting av 
barnefamilier i området med bakgrunn i mange ulike kulturer. Borettslagene står sentralt i å få 
til utvidet rekruttering.  
 
Områdesatsingen bygger nå opp flere nye møteplasser tilknyttet Grønn Åre, Bjerkesirkelen og 
Brobekk skolehage med nytt utekjøkken. Bjerke nærmiljøsenter er et viktig koblingspunkt 
som allerede er godt etablert med ulike aktiviteter og foreninger. Løren skole har «adoptert» 
den delen av Hovinbekken som renner gjennom parken. Alle disse bør kunne mobiliseres til å 
bruke parken som en del av undervisningen og til uteaktiviteter.  
 
Drift og forvaltning følges opp av bydelen i samarbeid med Bymiljøetaten og med Vann- og 
avløpsetaten. Dette arbeidet er under organisering. Her vil det være behov for samarbeid og 
samordning slik at arbeidet og investeringene som nå gjøres i Groruddalssatsingen og 
områdeløftet rettes mot den langsiktige bærekraftige forvaltningen. 
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 50 prosent i 3 år. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   450 000 kr. 


Supplering av utstyr og material dekkes av prosjekt Bjerkedalen park 


Aktiviteter og arrangementer forutsetter annen ekstern finansiering. 


 
Totalt i 2014  450 000 kr. 
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Sauedalen 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer  
Prosjektnavn: Sauedalen 
Prosjektleder: Kristoffer Eng 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Forprosjekt/ Gjennomføring 
 
Bakgrunn 
 
Sauedalen er en sentral grøntforbindelse i området. Sauedalen ligger som en fordypning i 
terrenget mellom Linderud gård til høyre og boligområdet Veksthusfløtten på venstre side. I 
bunnen av dalen møter den Statsråd Mathiesens vei. I nord møter Sauedalen Trondheimsveien 
hvor det ikke er noen opparbeidet overgang.  
 
Sauedalen fremstår i dag som et attraktivt grøntområde med stort potensial for aktivitetstilbud 
og anleggelse av møteplasser. Under oppstartkonferansen 21.10.2011 utpekte Sauedalen seg 
som et sted med mange muligheter. Prosjektet ønsker derfor å utrede mulighetene for 
møteplasser og aktivisering i Sauedalen. Ved å utvikle Sauedalen med møteplasser og 
aktivitetstilbud vil også strekket fremstå mer tilgjengelig og samlende for området.  
 
På oppstartkonferansen kom følgene tanker, spørsmål og idéer frem: 


• Oppgradering av Sauedalen. 
• Sauedalen bør brukes mer. 
• Sauedalen oppleves som utrygg.  
• Sauedalen har potensial og bør henge sammen med hagen på Linderud gård. 
• Møtesteder – fysisk aktivitet: Hinderløype i Sauedalen, joggeløype med lys, 


trimapparater ute. 
• Aktivering, aking om vinteren, møteplass ved ballbanen, utnytting av frøtomta. 
• Viktig skogsområde, støybuffer, lekeplass. Kan tilrettelegges bedre. 
• Parsellhager. 
• «Jungelgym» 
• Belysning. 


 
I 2013 har områdeløftet drøftet prosjektet med Bymiljøetaten som er drifter og ansvarlig for 
området. Forprosjekt startes våren 2014. 
 
 
Prosjektmål  
 
Målet i inneværende fase er å undersøke og kartlegge ønsker for utnyttelse av Sauedalen som 
et rekreasjons- og aktivitetsområde og lage utredning for mulige møteplasser og aktiviteter i 
området.  
 
 
Prosjektets innhold  
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Prosjektet vil gjennomføre medvirkningsprosesser for kartlegging av muligheter og ønsker for 
stedet, samt samle idéene som grunnlag i en utredning for videre utvikling av grøntdraget.  
 
 


Målgrupper  


 
Målgruppen for prosjektet er alle som bruker området, men med et fokus på barn og unge, på 
grunn av nærheten til skolen. 
 
 
Samarbeid og medvirkning  
 
Sauedalen ligger tett opp til Linderud skole og blir bruk mye av skolebarna. Det er planlagt å 
bruke Sauedalen som et av temaene på ungdomskonferansen 2014, for å samle ideer for 
hvordan grøntdraget kan utvikles.  
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 20 prosent i 2014. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   180 000 kr. 


 
Totalt i 2014  180 000 kr. 
 
Investeringsmidler for gjennomføring søkes gjennom Husbanken (større prosjekter) og andre 
tilskuddsordninger.   
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Gangveien 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer  
Prosjektnavn: Gangveien 
Prosjektleder: Kristoffer Eng 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Forprosjekt/ Gjennomføring 
 
 
Bakgrunn.  
 
Prosjektet vil se på muligheten for en oppgradering av eksisterende gangvei fra Linderud 
Senter til T-banen, samt etablering av gangvei fra T-banen til Linderud idrettsbane. Prosjektet 
vil også belyse muligheten for å gjøre strekningen mer sentrumsdannende og 
identitetsskapende.  
 
Prosjektet bygger både på en forstudie gjort av Civitas og Landskapsfabrikken, 
Tilgjengelighet til Linderud, og en medvirkningsprosess gjennomført under 
oppstartkonferansen i 2011. I forprosjektet til Civitas ble det langt vekt på stigningsforholdet 
på gangveien fra T-banen til Linderud senter. Det ble konkludert at det er mulig å oppnå bedre 
tilgjengelighet ved en oppgradering og omlegging av veien. Under medvirkningsprosessen 
kom det frem samme synspunkter om stigningsforhold, men også om å se veien som 
sentrumsdannende og samlende for området. Det ble også foreslått en ny forbindelse til 
Linderud idrettsbane som prosjektet ønsker å utrede mulighetene for. Ved å etablere en ny 
gangvei fra Linderud senter til Linderud idrettsbane vil området oppleves sammenhengende 
og mer tilgjengelig.  
 
Civitas påpeker: 


• De sentrale gangforbindelsene i sentrumsområdet bør opparbeides på nytt, med best 
mulig stigningsforhold og utforming som kan bidra til å gi senterområdet 
stedskarakter. Gangforbindelsen mellom T-banen og Linderud senter er den mest 
brukte gangforbindelsen på Linderud, og en oppgradering av denne bør derfor 
prioriteres. 


• Det bør opparbeides en ny gang- og sykkelforbindelse fra østgående perrong på 
Linderud T-banestasjon til grøntdraget. 


 
Under oppstartkonferansen kom følgene punkter frem: 


• Linderud idrettsbane: Flere idretter, ny bruk av ”Håndballbanen”, 
klubbhus/ungdomshus. Ny forbindelse til T-banen. Akebakke. Skøytebane, eventuelt 
på parkeringsplassen til Siemens 


• Samlingssted Linderud T-bane 
• Gangvei Linderud T-bane, Linderud senter og skolen 
• Linderud idrettsbane. Mulighet for idrettslek, skøyteis og skating 


 
I 2013 er det avholdt et «veimøte» hvor alle involverte parter var representert for å diskutere 
infrastruktur rundt Oslo Business park. En ny gangvei fra Linderud T-bane og ned til 
Linderud idrettsbane ble diskutert. 
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Bymiljøetaten har skissert to muligheter for videre arbeid: 
1. Unngå reguleringssak og etablere en mindre gangsti på kommunal tomt fra Linderud 


T-banestasjon og ned til Linderud idrettsbane.  
2. Etablere en fullverdig gang- og sykkelvei fra Linderud T-banestasjon og ned til 


Linderud idrettsbane. Dette alternativet krever en ny reguleringssak.  
 
 
Prosjektmål 
 
Målet i den inneværende fasen er å etablere kontakt med grunneiere og se på muligheter i 
forhold til å oppgradere eksisterende vei fra T-banen til Linderud senter og opparbeide en ny 
strekning fra T-banen og ned til Linderud idrettsbane og nye Oslo business park.  
 
 
Prosjektets innhold 
 


• Avklare hvilket alternativ det er best å arbeide videre med.  
• Møter med berørte parter. 
• Samarbeid mellom kommunen og grunneiere. 
• Avklare finansieringsmuligheter. 


 
 
Målgrupper 
 
Alle som bor eller arbeider i området, samt brukere av turnettet og Linderud idrettsbane.  
 
 
Samarbeid og medvirkning 
 
Det er planlagt møter med berørte boligsameier, næringslivet i området, Bymiljøetaten og 
Ruter i prosessen videre.  
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 20 prosent i 2014. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   180 000 kr. 


 
Totalt i 2014  180 000 kr. 
 
Investeringsmidler for gjennomføring søkes gjennom Husbanken (større prosjekter) og andre 
tilskuddsordninger.  
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Innsatsområde 4. Samfunnsdeltakelse 
 
 
Bakgrunn 
 
Samfunnsdeltakelse styrker det sosiale nettverk og tilhørighet i lokalsamfunnet. Involvering 
av beboere i relevante prosesser i lokalsamfunnsutvikling bidrar til at beboere og 
organisasjoner får tydeligere roller i lokalsamfunnet. Organisasjoner representerer 
fellesinteresser overfor det offentlige når det gjelder lokalsamfunnsutvikling. Grupper og 
interesser som ikke er i stand til å delta direkte, må sikres gode muligheter for medvirkning på 
andre måter. 
 
Store demografiske endringer med utflytting av store deler av den etniske norske 
befolkningen og innflytting av innvandrerfamilier har forårsaket svikt i organisasjonsliv i 
området. Det er blitt synliggjort et behov for å styrke lokalsamfunnets evne til selv å ta grep 
om lokalsamfunnsutvikling og å ivareta beboermedvirkning og demokratiske prosesser. 
 
Mål 
 
Samfunnsdeltakelse skal føre til et godt integrert, aktivt og bærekraftig lokalsamfunn 
gjennom: 


• En styrket bevissthet om borgerrettigheter og plikter 
• Etablering og videreutvikling av nettverket 
• Synliggjøring av beboernes ressurser. 
• Styrking av deltakelse i den frivillige sektoren 
• Innovative løsninger til samfunnsutfordringer og sosiale utfordringer 
• Styrke beboernes evner og muligheter til selv å løse utfordringer i området 


(Empowerment). 
 
Områdeløftet vil styrke arbeidet for økt samfunnsdeltakelse gjennom fire prosjekter: 


• Lokalt lederskap. 
• Mobiliserende arrangementer. 
• Entreprenørskap og samfunnsdeltagelse. 
• Feltkontor. 


 
 
Medvirkning og deltakelse 
 
Det legges til rette for samfunnsdeltakelse ved:  


• Holdningsskapende arbeid. 
• Tydelig informasjon om muligheter for deltakelse på aktiviteter, i lokale lag og 


organisasjon og borettslagsarbeid, som styreverv, dugnader m.m.  
• Kurs og opplæring om f.eks. planlegging og gjennomføring av lokale arrangementer, 


kurs i styre- og organisasjonsarbeid. 
• Kontinuerlige medvirkningsprosesser i forbindelse med offentlige tiltak og politiske 


beslutninger som berører lokalsamfunnet. 
• Kulturelle og sosiale aktiviteter, inkludert planlegging av lokale arrangementer og 


dugnader basert på beboerinnsats. 
• Utvikling av sosialt entreprenørskap. 


26 
 







• Etablering av møteplasser og feltkontor på Linderud, mobilisering gjennom «banke på 
dørene» aksjoner, etablering av arbeidsgrupper og hjelp til å stifte nye organisasjoner. 


 
 
 
Koble og koordinere 
 
Områdeløftet vil utrede muligheter til en mer systematisk og målrettet satsing på innovasjon i 
lokalsamfunnsutvikling gjennom samarbeid med, og tilkobling til, ressurser hos andre aktører 
i lokalsamfunnet som f.eks. næringslivet, frivillige organisasjoner og aktiviteter i området og 
bydelens egne tjenestesteder. 
 
 
Fysiske og sosiale prosjekter i sammenheng 
 
«For at et møtested skal bli brukt, må det bety noe for brukerne. For beboere med 
innvandrerbakgrunn betyr det blant annet at de må få vise hvem de er utover det å være 
flyktning, eksotisk osv. Det er viktig at de er med på utforming av aktivitetstilbudet. Deres 
ferdigheter, kunnskap og samværsformer må verdsettes på lik linje med de norskes» 
(Ganpathy og Søholt 2005). Dette er med andre ord «empowerment» gjennom eierskap, 
deltakelse og samarbeid på tvers av kulturer og dermed integrering i lokalsamfunnet. 
 
Områdeløftet vil bruke eksisterende og nyetablerte møteplasser som for eksempel Brobekk 
skolehage, uteområdene tilknyttet blokkene, og andre passende lokaler i nærmiljøet, til 
aktiviteter og opplæring som vil fremme deltakelse i nærmiljøet og skape rom og miljø for 
sosial innovasjon og samfunnsentreprenørskap. 
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Lokalt lederskap 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer: 
Prosjektnavn: Lokalt lederskap 
Prosjektleder: Ny medarbeider 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Forprosjekt/ Gjennomføring 
 
 
Bakgrunn 
 
Ledere bør utøve lederskap, men lederskap er på ingen måte forbeholdt ledere, man kan lede 
andre gjennom å inspirere, motivere og å påvirke gjennom å være rollemodeller og ta det 
første skritt mot positiv forandring.   
 
Det er ulike ledelsesutfordringer i de aktivitetene som settes i gang sammen med beboere i 
området. Her vil det være mulig å bevisstgjøre lokalbefolkningen i hvor viktig det er å lære 
seg ulike måter å tenke om ledelse på. Ved å gripe mulighetene som bor i det å ta lederskap – 
i eget liv, i forhold til egen læreprosess, i sosiale sammenhenger, i nærmiljøet og i 
lokalsamfunnet, vil det stor grad påvirke enkeltbeboeres deltakelse i lokalsamfunnet. Det vil 
også være en inspirasjon til utvikling av samfunnsentreprenørskap.  
 
Et viktig overordnet mål i Groruddalssatsingen er at det skal bygges lokal ledelseskapasitet. 
Frivilligheten og styrearbeid møter utfordringer i takt med befolkningsendringen og derfor er 
det viktig å gå aktivt inn for å heve kunnskap og styrke kompetansen for drift av 
organisasjoner og aktiviteter i lokalmiljøet. 
 
I Områdeløft Veitvet - Sletteløkka har det blitt jobbet mye med å bygge lokal 
ledelseskapasitet gjennom organisasjonsbygging i samarbeid med Batteriet (Kirkens 
Bymisjon), involvering av frivillige i organisering og gjennomføring av kulturarrangement og 
ulike bomiljøprosjekter. For ytterligere å styrke dette arbeidet, er prosjektet Veitvetakademiet 
satt i gang. 
 
I programplan 2012 for Områdeløft Veitvet-Sletteløkka står det skrevet følgende: 
«Etablering av Veitvetakademiet er et tiltak for å sikre en bærekraftig organisasjon som kan 
stå for kurs og opplæring etter at områdeløftet og Groruddalssatsingen er over. 
Veitvetakademiet skal profesjonalisere kurstilbudene som allerede eksisterer, samt starte nye 
kurs. Gjennom dette skal beboernes kompetanse styrkes på ulike felt som også fører til at 
bærekraften i området styrkes. I tillegg til kurs, skal Veitvetakademiet arrangere samlinger og 
seminarer som bidrar til kontakt på tvers av ulike aktiviteter.» 
 
Å kople Veitvetakademiets aktivitet opp mot det nye områdeløftet kan gi gode 
synergieffekter. I tillegg vil erfaringer fra Bomiljøprosjektet på Sletteløkka være viktig for 
utvikling av Lokalt lederskap. Det er skrevet en prosjektrapport som vil være viktig 
bakgrunnsinformasjon. Aktuelle eksempler fra bomiljøprosjektet på Sletteløkka kan være Bo 
sammen temakvelder om styrearbeid, husleiekontrakter, planting og sosiale aktiviteter/ 
arrangementer 
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Prosjektmål 
 
Målet er å undersøke behovene i lokalsamfunnet og etablere et samarbeid med Stikk-innom 
og Veitvetakademiet. Det må utarbeides en samarbeidsmodell og en beskrivelse av hvordan 
Veitvetakademiets tilbud kan markedsføres til ulike målgrupper i befolkningen innen det nye 
områdeløftet. 
 
 
Prosjektets innhold 
 
Innhold i prosjektet er å: 


• Gjennomføre kurs og opplæring. 
• Legge til rette for at beboere tar lederskap i utvikling av eget bomiljø. 
• Samarbeide med Veitvetakademiet og Stikk-innom om å tilby kurs. 
• Kartlegge og etablere relevante kontakter i området for kursholding og distribusjon av 


informasjon. 
 
 
Målgrupper 
 


• Lokalbefolkningen. 
• Lokale lag og organisasjoner. 
• Ungdom. 
• Boligselskaper. 


 
 
Samarbeid og medvirkning 
 


• Ungdoms- og elevråd, samt skolene. 
• Borettslag og sameier. 
• Lokale lag og organisasjoner. 
• Veitvet frivillighetssentral, Stikk-innom. 
• Veitvetakademiet. 
• Sosial entreprenørskap. 


 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 20 prosent i 2014. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   140 000 kr. 


Aktiviteter og drift  60 000 kr. 


 
Totalt i 2014  200 000 kr.  
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Mobiliserende arrangementer 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer: 
Prosjektnavn: Mobiliserende arrangementer 
Prosjektleder: Ny medarbeider 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Gjennomføring  
 
 
Bakgrunn 
 
Det er behov for å mobilisere befolkningen i området til å ta større ansvar for utvikling av 
eget bomiljø. Erfaring fra Områdeløft Veitvet og Sletteløkka viser at arrangementer er nyttig 
for å få flere engasjerte. Det kan både være i planlegging og gjennomføring – eller ved å delta 
på selve arrangementet. Områdeløftet ønsker å bruke grunnlovsjubileet til å mobilisere 
befolkningen, skoler, barnehager og næringsliv. Dette vil bli fulgt opp med flere 
arrangementer, som må utvikles i samarbeid med befolkningen selv.  
 
I 2014 er det tohundreårsjubileum for Norge som selvstendig nasjon. I den anledning ønsker 
Linderud gård et samarbeidsprosjekt om feiringen og at Linderud gård blir aktivt brukt under 
jubileet. Linderud Gård spilte faktisk en historisk rolle. Daværende eier, Haagen Mathiesen 
var meget svenskvennlig og inviterte blant annet hele det svenske følget med Karl Johan i 
spissen til middag på Linderud.   
 
Linderud gård er et historisk viktig gårdsanlegg som kan spores tilbake til 1100 tallet. I 2010 
ble det utarbeidet en mulighetsstudie hvor en målsetting var å kartlegge mulighetene for 
videreutvikling av gården som fremtidig møteplass og kulturminne.  
 
Siden 1981 har gården har hatt en rekke arrangementer som konserter, omvisninger, 
kulturdagene i 2003 og 2004 og Hundreårsmarkeringen 1905-2005. Av ulike grunner har 
gården i dag begrenset kapasitet til å gjennomføre omvisninger og arrangementer. En 
markering av tohundreårsjubileet på Linderud gård i 2014 kan være en mobiliserende faktor 
for en videre utvikling av kulturtilbudet på gården og kan vekke engasjement og interesse 
blant befolkningen og ulike aktører.   
 
 
Prosjektmål  
 
Mobilisere befolkningen til økt engasjement i lokalmiljøet, ved i første omgang å 
gjennomføre et arrangement hvor ulike grupper i befolkningen går sammen og gjennomfører 
et historisk arrangement i Bydel Bjerke våren 2014.  
 
 
Prosjektets innhold 
 
Prosjektet skal skape en prosess med beboerne og aktører i området som fremmer 
demokratiforståelse og mobiliserer lokalsamfunn i Bydel Bjerke til å ta del i utviklingen av 
Linderud gård og videreutvikling av Områdeløft Linderud-Økernbråten-Vollebekk. 
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Organisasjoner og ulike aktører inviteres til å utvikle arrangementer i samarbeid med 
Linderud gård. Eksempler på aktiviteter under arrangementene kan være: konserter, 
omvisninger, teater, utearrangementer mm. 
 
 
Målgrupper 
 


• Frivillige organisasjoner som har tilknytning til Linderud og bydelen for øvrig. 
• Beboere på Linderud, Økernbråten, Vollebekk. 
• Barnehager og skoler i området. 
• Næringslivet i området. 


 
 
Samarbeid og medvirkning 
 
Prosjektet viktigste mål og innhold vil være prosessen rundt mobilisering, medvirkning og 
samarbeid som kan få ringvirkninger i utvikling og gjennomføring av Områdeløft Linderud-
Økernbråten-Vollebekk. Skoler, barnehager, beboerorganisasjoner og næringsliv vil bli 
invitert til deltakelse og medvirkning i utformingen av prosjektet. 
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 50 prosent i tre år. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   350 000 kr. 


Aktiviteter og drift  250 000 kr. 


Annen finansiering  150 000 kr. 


 
Totalt i 2014  600 000 kr. 
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Entreprenørskap og samfunnsdeltakelse 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer: 
Prosjektnavn: Entreprenørskap og samfunnsdeltakelse 
Prosjektleder: Sarvo Martin 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Forstudie 
 
 
Bakgrunn 
Forsker Jan-Urban Sandal ved Lunds Universitet beskriver i artikkelen sosialt 
entreprenørskap slik: 
 
– Det som skiller sosialt entreprenørskap fra tradisjonelt entreprenørskap er at det skal skape 
økt verdi for alle – noe som gir oss større frihet og åpner opp for at ethvert menneske kan nå 
sitt potensial. 
 
Innsatsområdene samfunnsdeltakelse og bomiljø, kobles opp mot hverandre på bakgrunn av 
felles mål om inkludering og integrering i lokalsamfunnet. Utvikling av bærekraftige 
løsninger til samfunnsmessige utfordringer i nærmiljøet ved å utrede muligheter for å skape 
meningsfulle aktiviteter og sysselsetting med inntjeningspotensial og leveranser som vil 
komme lokalsamfunnet til gode. 
 
Innovasjon i områdeløftets bomiljøsatsing utprøves ved å utrede muligheter for sosialt 
entreprenørskap som virkemiddel for samfunnsdeltakelse.  Samfunnsentreprenørskap som 
metode vil tilrettelegge for samhandling beboere i mellom, styrket lokalt eierskap, etablering 
av inkluderende møteplasser, økt samfunnsdeltakelse 
 
Dive-analysen tok for seg den historiske utviklingen fram til etablering av drabantbyene. Med 
den kulturelle endringen i befolkningen i området, er det nå en ny historie som kan skrives for 
området; historien til alle som har innvandret. Det er mulig å se dette i lys av utviklingen av 
det norske samfunnet. 
 
 
Prosjektmål 
 
Prosjektets mål er å: 


• Utarbeidelse av en forstudie om kartlegging av muligheter for etablering av 
samfunnsentreprenørskap som metode for økt samfunnsdeltakelse. 


 
 
Prosjekts innhold 
 
Prosjektet skal utrede muligheter for verdiskaping i form av:  


• Nye tjenester og aktiviteter som har betydning for lokalsamfunnet utover de som 
jobber med aktivitet.  


• Aktiviteter knyttet til enkelte personer. 
• Aktiviteter som avdekker nye ressurser i lokalsamfunnet og utløser egeninnsats. 
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• Aktiviteter som utnytter ressursene på måter som fører til bærekraft i lokalsamfunnet. 
• Muligheter for samarbeid mellom områdeløftet, lokalt næringsliv og lokale frivillige 


organisasjoner. 
• Å invitere beboere med ulik bakgrunn til å skrive ned og formidle sin historie.  


 
 
 
 
Målgrupper 
 
Kvinner med innvandrerbakgrunn som går ledig på dagtid. 
 
 
Samarbeid og medvirkning 
 
Beboere, næringsliv og frivillige og andre organisasjoner. 
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 30 prosent. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   250 000 kr. 


Aktiviteter og drift  50 000 kr. 


 
Totalt i 2014  300 000 kr. 
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Feltkontor 
 
Prosjektinformasjon 
 
Prosjektnummer  
Prosjektnavn: Feltkontor 
Prosjektleder: Ny medarbeider 
Prosjektansvarlig: Øystein Bettum 
Prosjektfase: Forprosjekt/ Gjennomføring 
 
 
Bakgrunn 
 
2013 har områdeløftet arbeidet med Områdekontoret på Linderud senter under prosjektet 
Lokale møteplasser. 
 
Områdekontoret starter januar 2013 som en informasjonsstand i 1. etasje på Linderud senter. 
Etter en prøveperiode, ble det konkludert med en fast åpningstid hver torsdag fra 14.00 til 
17.00. I tillegg ble det satt opp jevnlige temaer med utstillinger som var oppe og bemannet i 
lengere perioder. Temaene for utstillingene ble valgt i forhold til områdeløftets prosjekter og 
avholdt sammen med våre samarbeidspartnere. Programplanen for Vollebekk og DIVE-
analysen ble utstilt i samarbeid med henholdsvis Plan- og bygningsetaten og Byantikvaren.  
 
Områdekontoret har i 2013 vært i en forstudie/ utprøvingsfase hvor områdeløftet har prøvd ut 
forskjellige kontaktflater mot publikum. Områdeløftet har erfart at det er viktig å være ute i 
miljøet og tett på befolkningen.  
 
I 2013 konkluderte områdeløftet med at kontoret trenger en mer sentral plassering i området. 
Det må også være daglig bemannet med fast åpningstid. På denne måten kan områdeløftet få 
kontakt med alle. Områdeløftet har derfor gått til innkjøp av et mobilt feltkontor for å bedre 
kunne møte beboerne i området.  
 
Feltkontoret blir i 2014, derfor et prosjekt som vil være en møteplass for engasjering og 
mobilisere beboerne i området.  
 
 
Prosjektmål.  
 
Målet er å kunne møte beboerne der de bor og være en inkluderende møteplass hvor beboerne 
kan få informasjon, delta i prosesser, medvirke og komme i dialog med hverandre og 
Områdeløftet/ bydelen. 
 
 
Prosjektets innhold 
 
Prosjektets innhold er å: 


• Utvikle feltkontoret som en møteplass for beboerne primært i Linderudområdet. 
• Være en arena for lokal medvirkning. 
• Være et informasjonspunkt mot befolkningen. 
• Være et lokalt møtelokale for områdeløftet og andre kommunale virksomheter.  
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Målgrupper 
 
Målgruppen er alle beboerne i Linderudområdet, representanter for boligselskapene i området 
og andre aktører i nærmiljøet. 
 
 
Samarbeid og medvirkning 
 
Feltkontoret blir en viktig arena som lokalt samarbeid og medvirkningsprosesser i planlegging 
av tiltak. Det vil bli arrangert forskjellige aktiviteter for å komme i kontakt med målgruppen.   
 
 
Tidsbruk 
 
Prosjektleder i 100 prosent i tre år. 
 
 
Budsjettrammer og finansiering  
 
Prosjektleder   720 000 kr. 


Aktiviteter og drift  150 000 kr. 


 
Totalt i 2014  870 000 kr. 
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Budsjett 
 
 
 
Bomiljøprosjektet        950 000 kr. 
 
Unge aktive         500 000 kr. 
 
Fritidsprosjektet         430 000 kr. 
 
Grønn åre         800 000 kr. 
 
Brobekk skolehage         510 000 kr. 
  
Aktiv bruk av Bjerkedalen park og paviljong     450 000 kr. 
 
Sauedalen          180 000 kr. 
 
Gangveien          180 000 kr. 
 
Lokalt lederskap        200 000 kr. 
 
Mobiliserende arrangementer      450 000 kr. 
 
Entreprenørskap og samfunnsdeltagelse      300 000 kr. 
 
Feltkontor         870 000 kr. 
 
Administrasjon                1 235 000 kr. 
 
 
Totalbudsjett i 2014         sum 7 055 000 kr. 
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 Oslo kommune 
 Bydel Bjerke 
 Bydelsadministrasjonen


Protokoll 7/13 
 
 
Møte: Eldreråd  
Møtested: Økernveien 145, 3. et Rom 7 - 8  


Møtetid: Mandag 04. november 2013 kl. 13.00     
Sekretariat: 23439529  
 
 
Møteleder: Tor Henriksen  
   
Tilstede: Tor Henriksen (A), Ruth Tomter (A), Anne 


Lise Cristofoli (H), Elin Risåsen (F), Inger 
Marie Astad (Veitvet-Linderud pf), Arvid 
Hegbom (Årvoll pf), Gunvor Hedemann 
(Øvre Disen pf),  


 


   
Forfall: Ella Risnes (Økern pf)  
   
Som vara møtte: Ingen, forfall fra vara Økern PF  
   
Møtesekretær: Geir A. Andersen  
 
Åpen halvtime 
Ingen møtte 
 
Godkjenning av innkalling 
Godkjent 
 
Godkjenning av sakskart 
Godkjent 
 
Informasjon : 


• Det sentrale Eldreråd.Tor og Ruth informerte 
• Siste møte i BU. Ruth informerte 
• Om  ØkernPFs varamedlem. Sekretæren informerte om at varamedlem for Ella 


Risnes, Solveig Hoffsbakken har flyttet ut av bydelen. Det må oppnevnes et nytt 
varamedlem. Sekretæren tar kontakt med Økern PF og ber dem foreslå kandidater, slik 
at BU kan utpeke et nytt varamedlem. 


 
Eventuelt: 
Elin Risåsen tok opp det svaret hun har fått fra sekretæren/bydelen på sin protokolltilførsel, 
om ekstra tilførte midler til bydelens nærmiljøsentre. Hun var ikke fornøyd med svaret. 
 







Eldrerådet fant det ikke hensiktsmessig å forfølge denne saken ytterligere i denne omgang, 
men vil følge nøye med neste gang det blir spørsmål om å fordele midler til bydelens sosiale 
møtesteder. 
 
Saker behandlet under møte 
Sak 19 /13  Godkjenning av protokoll ER 30.09.13 .................................................................. 2 
Sak 20 /13  Tilsynsrapport til orientering - Økern sykehjem 08.10.2013.................................. 2 
Sak 21 /13  Revidering av strategisk plan for Bydel Bjerke ...................................................... 2 
Sak 22 /13  Møteplan for utvalg, råd og komiteer 2014 ............................................................ 2 
 
 


Sak 19 /13  Godkjenning av protokoll ER 30.09.13 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
Protokollen fra møte i Eldrerådet den 30.09.2013 godkjennes. 
 
Vedtak 
 Protokoll fra Eldrerådets møte den 30.9.13 godkjennes 
 


Sak 20 /13  Tilsynsrapport til orientering - Økern sykehjem 
08.10.2013 


 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
Tilsynsrapporten fra Økern sykehjem tas til orientering. 
 
Vedtak 
Eldrerådet tar tilsynsrapport fra Økern Sykehjem til orientering 
Eldrerådet vil i sakens anledning bemerke: 


• Det er uklart i hvilken grad rapporten omfatter både sykehjemmet og dagsenteret. 
• Det er betenkelig at mobiltelefoner ikke virker innendørs. 
• Det er uklart om 3 nattevakter betyr kun tre personer (sykepleiere) på vakt, eller om 


der er flere – eksempelvis hjelpepleiere. 
 


Sak 21 /13  Revidering av strategisk plan for Bydel Bjerke 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak i bydelsutvalget 
Bydelsutvalget vedtar revidert strategisk plan for 2013-2016. 
 
Vedtak 
Eldrerådet mener nytt utkast til Strategisk pla nrepresenterer en forbedring.Det er nå 
lettere å se sammenhengen mellom mål og strategier. 
Eldrerådet mener at bydelens Informasjonsplan bør innarbeides i Strategisk plan 
Eldrerådet mener at planen i tillegg til bydelens mål og strategier, også bør ha en kolonne 
med status for de forskjellige tiltakene. 
  


Sak 22 /13  Møteplan for utvalg, råd og komiteer 2014 
 







Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
Møteplanen for 2014 godkjennes. 
 
Vedtak 
Eldrerådet godkjenner møteplan for 2014 
 
 
 
Bydel Bjerke, 04.11.2013 
 
 
 
Tor Henriksen       Geir A. Andersen 
leder        sekretær 
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Forord  
Økonomiplan 2014-2017 
Økonomiplanen er bydelens overordnede planverk for den samlede virksomhet. Her nedfelles 
bydelens visjon, mål, måltall, hovedtiltak og risikovurderinger for alle funksjonsområder. 
Situasjonsbeskrivelser og resultater er viktige utgangspunkter for økonomiplanen. 
  
I økonomiplanen for perioden 2014-2017 er budsjett 2014 år 1, og 2015 år 2 slik dette framkom-
mer av tiltaksliste. År 3 og 4 er foreløpig lik år 2. Med dette dekker en opp hele 4 års perioden. 
 
Budsjett 2014 
Økonomisk utgangspunkt for budsjettforslag 2014 er byrådets budsjett inkludert tilleggsinnstilling 
av november 2013. Det er lagt inn en forutsetning at regnskapet for 2013 går med et merforbruk i 
overkant av 3 millioner kroner. 
 
Det ligger klare bestemmelser til grunn for både bydelsdirektør og bydelsutvalg om å legge fram 
og vedta et budsjett i balanse, jf kommunens økonomireglement. For 2014 legges det fram et 
stramt budsjettforslag. Bydelen har store utfordringer i å tilpasse aktivitet til tildelte økonomiske 
rammer. I forhold til konsekvensjustert budsjett er det innarbeidet innsparinger på ca 16 millioner 
kroner. Bydelen har fortsatt behov for en stram økonomistyring.  
 
 
Bydelsutvalget skal vedta et driftsbudsjett for bydelen fordelt på henholdsvis 
• Funksjonsområde — definert gjennom kriteriesystemet 
• KOSTRA-funksjoner 
• Resultatenhet definert som det organisasjonsnivå som samsvarer med rapporteringsansvar til 


bydelsdirektør 
 
Bydelens tildelte nettoramme for 2014 er på 1 016 millioner kroner. Bruttobudsjettet er på 
1 287 millioner kroner.  
 
Hovedutfordringen for Bydel Bjerke er å opprettholde tjenester som allerede er etablert i bydelen. 
Bydelen har en økende barne- og ungdomsbefolkning og en nedgang i eldrebefolkningen. Den 
største prosentvise delen av eldre er lokalisert til Veitvet og Linderud området. Endringene med-
fører behov i endringer i tjenestetilbudet og lokalisering av hvor tilbudene gis. Det arbeides fort-
satt etter prinsipp om Lavest Effektivt Omsorgs Nivå og at tjenestene skal være nøkterne og 
forsvarlige. 
 
En prosentvis økning av innbyggere med minoritetsbakgrunn vil bli lagt til grunn for nødvendig 
utvikling av tjenestene.  
 
Det arbeides for å opprettholde full barnehagedekning. 
 
Groruddalssatsingen vil fortsatt ha prioritet i årene som kommer, både ved hjelp av statlige og 
kommunale midler. Satsingen skal forbedre og utvikle bydelen innen ulike områder. Oppgavene 
foregår lokalt i bydelen med sterk involvering av beboerne. Områdeløft på Veitvet og Sletteløkka 
avsluttes. Nytt områdeløft på Linderud, Brobekk og Vollebekk har startet opp. Samarbeid med de 
øvrige bydelene i Groruddalen og andre virksomheter i kommunen står sentralt, også i det videre 
arbeidet. 
  
Kvalitetsutviklingsarbeid vil bli videreutviklet i 2014. Dette ivaretas gjennom blant annet et elek-
tronisk kvalitetssikringssystem, Kvalitetslosen, brukermedvirkning og brukerundersøkelser i 
tillegg til kompetanseplanlegging og kompetanseutvikling og oppfølging innen det arbeids-
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miljørelaterte området. Internkontroll og avviksbehandling i kvalitetsutvalg og kvalitetskomitéer, 
innen lovverk som regulerer tjenester til brukere, HMS/arbeidsmiljø for ansatte, økonomi-
oppfølging og sikkerhet, skal videreutvikles. 
 
Bydelen vil fortsatt ha fokus på anskaffelsesprosesser. Det nye HR-systemet som er innført i 2013 
er fortsatt gjenstand for tilpasninger. 
 
Hovedtiltak som vedtas av bydelsutvalget er tiltak som resultatenhetene og stabene har ansvar for 
å iverksette og rapportere på til bydelsdirektør. Den enkelte resultatenhet har selv ansvar for å 
utarbeide og iverksette nødvendige deltiltak.   
 
Økonomiplan 2014-2017 og budsjett for 2014 vil bli forelagt MBU, AMU, råd og komiteer før 
bydelsutvalgets behandling 12.12.2013. 
 
Bydelsdirektøren er bekymret for de utfordringer bydelen står overfor også i 2014. Fortsatt raske 
endringer i befolkningen, både hva angår etnisitet, alder og antall vil være førende for det tjeneste-
tilbudet som utvikles og videreføres. En gjennomgang av bydelens organisasjon er nødvendig. Det 
samme gjelder arbeidet med lederutvikling. 
 
Signaler for framtida er at budsjettene vil bli strammere i årene som kommer. Det innebærer at 
bydelen må vurdere aktivitetsnivået i tjenestene med tanke på ytterligere innsparinger. For 
nærmere utdyping vises til dokumentet i sin helhet.  
 
 
 
Oslo, 20. november 2013 
 
 
 
Kari-Anne Mathisen 
bydelsdirektør 
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Del 1 


Bydelens visjon, strategiske mål og rammebetingelser 
 
 
 
 
 


Bydelens mål 
Bydelen oppleves som et godt sted å bo og arbeide i  


• Bydelen har en aktiv rolle som lokalsamfunnsutvikler  
• Bydelens møteplasser er i bruk av ulike befolkningsgrupper  
• Bydelens tjenestetilbud utvikles i samsvar med befolkningssammensetningen 
• Flere vanskeligstilte får egnede boliger og bedre bomiljø 
• Ansatte skal være ansatt i reelle stillingsprosenter. 


 
Service og kommunikasjon preger bydelens arbeid og tjenester. 
Innbyggerne står i fokus 


• Innbyggerne får god og riktig informasjon om bydelen og bydelens tjenester 
• Bydelens forvaltning og tjenestetilbud oppleves som tilgjengelig med tydelig organisering 


og arbeidsdeling 
• Bydelens tjenester og tilbud utøves i dialog med brukerne 
• Bydelens brukere møtes med respekt og er fornøyde med innholdet i tjenestene og hvordan 


de er formidlet 
 
Bydelens tjenester gir muligheter for egenmestring og omsorg 


• Bydelens tjenester arbeider helhetlig og forebyggende. 
• Bydelen fremmer brukernes ressurser og sikrer nødvendige tjenester. 
• Bydelen har et tilbud om kvalifisering, aktivitet eller arbeid. 
• Innbyggerne har etter behov tilgang på differensiert bo, helse- og omsorgstilbud 


 
Bydelens tilbud, aktiviteter og tjenester fremmer helse og livskvalitet 


• Bydelen forebygger livsstilssykdommer 
• Miljøbelastningene i boligområdene reduseres  
• Bydelen har mangfoldig kultur, idretts- og friluftsliv 
• Bydelen har gode oppvekst- og levekår for befolkningen  
 


 
 


 


Bjerke – en bydel for alle 
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Byrådets mål 
• Høy akuttberedskap og kvalitativt gode legetjenester  
• Alle skoler skal ha en åpen og tilgjengelig skolehelsetjeneste  
• Gi flere muligheten til å forsørge seg selv  
• Hjelpe flere av kommunens vanskeligstilte og funksjonshemmede til en mer selvstendig 


bosituasjon  
• Løse opp åpne russcener i Oslo  
• Et kompetent barnevern skal gi hvert enkelt barn riktig hjelp  
• Gode forebyggende barne- og ungdomstiltak  
• Oslo skal ha en innovativ eldreomsorg som tenker nytt for å forebygge og fremme god 


helse  
• Byens seniorsentre skal være attraktive treffsteder og gi god og aktuell informasjon  
• Flere eldre skal kunne mestre egen hverdag og kunne bo hjemme lengst mulig  
• Oslo skal ha en god demensomsorg som gir de syke en meningsfull hverdag, og som 


dessuten avlaster og veileder de pårørende  
• Beboere på sykehjem skal kunne leve et hverdagsliv som er gjenkjennelig for dem  
• Alle barn skal kunne norsk før skolestart  
• Det skal være høy kvalitet og likeverdig tilbud i Oslos barnehager  
• Alle ansatte i barnehagene skal ha gode norskferdigheter og kompetanse i barns 


språkutvikling  
• Det skal tilbys barnehageplass til flere barn enn de som omfattes av lovfestet rett til plass  


 
FO 1 og 4 Helse, sosial og nærmiljø 


• sikre at konsekvenser for folkehelse skal vurderes i alt planarbeid  
• bedre helsen til Oslos befolkning med fokus på utsatte grupper  
• sørge for at befolkningen tilbys likeverdige helsetjenester uavhengig av bakgrunn  
• sikre gode pasientforløp og en god behandlingskjede ” hjemmefra og hjem igjen ”  
• videreutvikle Aker som samhandlingsarena  
• samarbeide med Universitetet i Oslo om viktige områder for forskning og utvikling  
• sikre brukermedvirkning  
• sikre at virksomhetene driver forebyggende arbeid  
• gjøre flere i stand til å klare seg selv  
• gi tilbud om egnete boliger og en sammenhengende kjede av botiltak for vanskeligstilte  
• sikre bedre og mer tilpasset yrkesrettet norskopplæring  
• raskt bosette og integrere nyankomne flyktninger  
• legge til rette for at flyktninger raskt blir økonomisk selvhjulpne  
• sørge for at personer i målgruppen for programmet får muligheter til å komme i arbeid 


eller annen aktivitet  
• redusere bruken av sosialhjelp som livsgrunnlag og langtidsytelse for målgruppen  
• sørge for at sosialhjelpsmottakere i størst mulig grad blir selvhjulpne  
• sørge for at unge voksne raskt kommer i arbeid eller annen aktivitet  


 
FO 2a Barnehager 


• det skal være høy kvalitet og likeverdig tilbud i Oslos barnehager  
• alle barn skal kunne norsk før skolestart  
• alle ansatte i barnehagene skal kunne godt norsk og ha kunnskap om barns språkutvikling  
• det skal tilbys barnehageplass til flere barn enn de som omfattes av lovfestet rett til plass  
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FO 2b Oppvekst 
• barn, unge og familier får oppfølging og tiltak i tråd med sine behov  
• barn, unge og familier får likeverdige tjenester uavhengig av bydelstilhørighet  
• brukere av barneverntjenesten skal sikres medvirkning i egen sak ved at deres synspunkter 


blir hørt  
• alle barn og unge i Oslo har tilbud om gode og inkluderende fritidsaktiviteter hvor de unge 


selv kan medvirke i utformingen av tilbudene  
• barne- og ungdomskriminaliteten reduseres og at unges rusbruk reduseres  
• barn og ungdom deltar i og fullfører utdanning  
• ha en god og lett tilgjengelig helsestasjons- og skolehelsetjeneste til alle barn, unge og 


deres foresatte  
• bidra til at barn, unge og familier med spesielle behov får koordinerte tjenester og hjelp så 


tidlig som mulig  
• forhindre tvangsekteskap og bistå de som har vært utsatt for dette  
• forhindre og avdekke overgrep mot barn  


 
FO 3 Pleie og omsorg 


• bidra til at flere eldre skal kunne bo hjemme og mestre egen hverdag  
• bidra til at eldre skal oppleve flere leveår med god helse og trivsel  
• bidra til at intensjonene i Seniormeldingen ” Selvstendige, aktive og trygge eldre i Oslo” 


blir oppfylt.  
• bidra til innovasjon i eldreomsorgen  
• legge til rette for at kommunens tilbud innen pleie og omsorgssektoren fortsatt leveres av 


høy kvalitet fra både kommunale, ideelle og private aktører  
• legge til rette for at mennesker med funksjonsnedsettelser skal få egen bolig gjennom 


oppfølging av boligbehovsplanen  
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Befolkningsutvikling i Bydel Bjerke 
  0-5 år 6-15 år 16-19 år 20-39 år 40-66 år 67-79 år 80-84 år 85-89 år 90+ år I alt 
1.1.2011 2 967 3 244 1 097 9 137 8 743 1 752 635 500 218 28 293 
1.1.2012 3 047 3 403 1 100 9 534 8 980 1 783 585 487 234 29 153 
1.1.2013 3 060 3 505 1 161 9 688 9 189 1 819 562 459 252 29 695 
1.1.2014 3 143 3 677 1 195 10 080 9 490 1 912 542 428 259 30 726 
1.1.2015 3 177 3 853 1 304 10 370 9 844 1 968 501 407 273 31 697 
1.1.2016 3 218 4 039 1 340 10 629 10 136 2 028 473 379 282 32 525 
1.1.2017 3 260 4 257 1 413 11 039 10 476 2 094 447 365 278 33 629 
1.1.2018 3 381 4 395 1 473 11 424 10 831 2 157 439 348 260 34 708 


Faktiske tall (2010-2013) inkludert beboere på sykehjem i andre bydeler.  
 
Tabellen viser at Bydel Bjerke er en bydel i vekst, og veksten er antatt å fortsette i årene som 
kommer. Det er mange barn i bydelen, og særlig øker antallet barn i skolealder 6-15 år. Bydel 
Bjerke opplever stor tilflytting, og bydelen er attraktiv for barnefamilier. Tilflyttingen av 
barnefamilier, kombinert med en relativt høy fødselsrate, er årsaken til antallet barn i bydelen 
vokser. 
 
Aldersgruppen 80-89 år har en markert nedgang i antall personer. Dette er en trend som har pågått 
noen år, og denne trenden er antatt å fortsette. Samtidig vokser antallet personer over 90 år. 
 
Befolkningen i Bydel Bjerke er multikulturell og en stadig større andel av befolkning har inn-
vandrerbakgrunn, det vil si at personen selv har innvandret eller er barn av to foreldre med 
innvandrerbakgrunn. Pr 1.1.2013 hadde 41 % av befolkningen i Bydel Bjerke innvandrer-
bakgrunn. 
 
Den demografiske utviklingen i Bydel Bjerke vil sannsynligvis utløse økt behov for tjenester i alle 
bydelens funksjonsområder. 


Andre rammebetingelser   
Bydelene tildeles midler gjennom et rammebudsjetteringssystem (kriteriesystemet). Hver bydel 
gis en ramme for ordinær drift og en ramme for økonomisk sosialhjelp. Disse danner grunnlag for 
bydelsutvalgenes budsjettfordeling. Midlene er fordelt på fem funksjonsområder. 
 


• Funksjonsområde 1 - Helse, sosial og nærmiljø. Omfatter blant annet områdene 
helsetjenester, sosialtjenester, administrasjon/fellesutgifter og sysselsettingstiltak inkludert 
introduksjonsordningen.  


• Funksjonsområde 2A - Barnehager. Foruten drift av bydelens egne barnehager, inngår 
tilskudd til private barnehager i rammen for funksjonsområde 2A.   


• Funksjonsområde 2B – Oppvekst. Består av områdene barnevern, helse- og 
skolehelsestasjonstjeneste og aktivitetstilbud for barn og unge 


• Funksjonsområde 3 – Pleie og omsorg. Gjelder tjenester for eldre og funksjonshemmede.  
• Funksjonsområde 4 – Økonomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogrammet.  


 
Funksjonsområdene 1 – 3 danner rammen for ordinær drift.  
 
Byrådet har som hovedmål at mest mulig av bydelsrammen skal fordeles gjennom kriterie-
systemet. Andelen kriteriefordelte midler, medregnet enkelte særskilte tildelinger og lønns- og 
priskompensasjon, utgjør 92 % av budsjettforslaget for 2014.  
 
Den resterende del av bydelenes samlede ramme fordeles etter særskilte tildelinger og kompen-
sasjonsordninger til bydelene, eller avsettes sentralt på andre kapitler i budsjettet for Oslo 
kommune. 
 
Følgende faktorer er sentrale når en skal forklare endringer i bydelens budsjettramme for 2014. 
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• Kompensasjon for befolkningsutvikling (demografi)  
• Oppdatering av levekårene og justering av i kriteriesettene 
• Konsekvensjusteringer – endringer vedtatt i 2013 som påvirker rammen for 2014 
• Rammeendringer (kutt og omstillingstiltak) 


 
I tråd med etablert praksis er det også i budsjettet 2014 kun gitt 80 % kompensasjon for befolk-
ningsutviklingen. Redusert kompensasjon kommer i tillegg til det generelle rammekuttet til 
bydelene.  
 
Oppdatering av levekår og justeringer av kriteriesett kan innebære betydelige omfordelinger 
mellom bydelene fra et budsjettår til et annet. For 2014 slår dette særlig ut på funksjonsområde 3, 
hvor bydelen kompenseres med 7,5 millioner kroner, grunnet en sterk økning i antall eldre over 90 
år og antall psykisk utviklingshemmede. 
 
Bydelen har også en svak vekst i budsjettene innenfor områdene 1 - Helse, sosial – og nærmiljø og 
2 B – Oppvekst mens budsjettet for 2A – Barnehager viser en mindre nedgang.  
 
Budsjettet til barnehageområdet er, i motsetning til de øvrige funksjonsområdene, fordelt etter 
faktisk aktivitet - antall kommunale og private barnehageplasser som drives i bydelen. I byrådets 
budsjettforslag for 2014 er antall plasser som drives ved utgangen av 2012 benyttet som grunnlag 
for tildeling av midler. I løpet av dette året ble flere familiebarnehager i bydelen nedlagt. Ved 
inngangen til 2013 hadde bydelen et lavere antall barnehageplasser sammenlignet med budsjett-
tildelingen for inneværende år. Budsjettet for 2014 er korrigert for denne nedgangen i plasser. 
Beløpet utgjør 3,5 millioner kroner. Dette er likevel ikke et uttrykk for noen reell nedgang i 
aktiviteten på området, da det i løpet av 2013 er etablert nye ordinære plasser i privat regi.  
 
I byrådets budsjettforslag er midler til nyopprettede plasser i 2013 avsatt sentralt og vil bli 
kompensert bydelen ved en budsjettjustering i 2014. 
 
Rammereduksjoner og krav til omstilling 
For å dekke økte finans- og pensjonskostnader i 2014 har byrådet i sitt budsjettforslag innarbeidet 
en rammereduksjon for kommunens virksomheter på 240 millioner kroner eller 0,5 %. I byrådets 
budsjettforslag er det videre foreslått for økonomiplanperioden at rammekuttet øker til 1,4 % i 
2015, for deretter å øke gradvis til 2,4 % i 2017.  
 
Bydelenes andel av rammereduksjonen for 2014 er på 170 millioner kroner eller 70,1 % av det 
samlede kuttbehovet for Oslo kommune. Bydel Bjerke sin andel av dette utgjør 9,428 millioner 
kroner. Forutsatt at rammereduksjonene videreføres som planlagt i økonomiplanperioden, vil det 
akkumulerte kuttet øke til 25 millioner kroner i 2015, for deretter gradvis å stige til 46 millioner 
kroner i 2017. Dette under forutsetning av at bydelene pålegges den samme andel av budsjettkuttet 
som foreslått i budsjettet for 2014.  
 
Budsjettfordelingen i byrådets budsjettforslag (kriteriefordelt og særskilte tildelinger) framkom-
mer i nedenstående tabell. 
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Byrådets forslag til budsjett for Bydel Bjerke, ordinær drift pluss sosialhjelp (i 1000 kr)  


  


 FO1 – Helse, 
sosial, 


nærmiljø 
FO 2A -


Barnehager 
FO 2 B - 


Oppvekst 
FO 3 - Pleie og 


omsorg Sum drift 
FO 4 - Øk. 
sosialhjelp Sum 


Kriteriefordelt               
Fordeling i 
kriteriesystemet        83 890         223 991        125 695          385 516       819 092      88 838      907 930  
Lønns- og priskomp          3 215             7 649            3 863            10 998        25 725          25 725  
Komp. Økning 
pensjonspremie          1 233             5 224            1 482             4 219         12 158          12 158  
Sum       88 338       236 864        131 040          400 733  856 975    88 838     945 813  
Særskilte 
tildelinger              
Aktive tiltak          1 246        1 246            1 246  
Booppfølgingstiltak             748                748      
Psykisk helsearbeid        16 050             4 953       21 003          21 003  
Parker og 
nærmiljøanlegg            208                 208                  208  
Avtalefysio-
terapeuter          1 485              1 485      
"SalTo" 
krim.foreb.unge                 444             444                  444  
Særskilte tildeling 
barnevern               3 767          3 767      
Husleie komm. bhg.             20 272         20 272      
Kap.tilskudd ikke 
komm.bhg.               6 404           6 404      
Opplæringsloven  
§ 5-7              7 948           7 948      
Samhandlings-
reformen – Skole-
helsetj. vdg. skoler                 828               828                  828  
Styrking 
helsestasjonstj.              1 212             1 212      
Demensplan                     568           568      
Komp. tilskudd. til 
bydeler som leier 
omsorgsboliger av 
private                     673          673                  673  
Sum særskilte 
tildelinger 19 737 34 624 11 204 1 241 66 806 0 66 806 
Kompensasjons-
ordninger             0 
Egenbetaling 
barnehager   0         0 
Egenbetaling alders- 
og sykehjem       3 871       3 871    3 871 
Sum kompensa-
sjonsordninger 0 0 0 3 871 3 871 0 3 871 
Sum byrådets 
forslag 108 075 271 488 142 244 405 845 927 652 88 838 1 016 490 
Bydelsdirek-
tørens forslag 
2014 100 779 280 945 97 425 438 468 917 617 98 873 1 016 490 
         
% fordeling Helse, sosial Barnehager Oppvekst Pleie omsorg Øk.sos.hj Totalt  
Byrådets forslag              10,6             26,7             14,0                 39,9             8,7  100  
Bydelsdirektørens 
forslag                9,9  27,6 9,6              43,1             9,7  100  


        
Byrådets forslag 
2013         10,8  27,1 13,8 39,9 8,5 100   


 
        







10 


Byrådet/bydelsdirektør: Budsjettforslag 2014
 etter funksjonsområder
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Byrådets forslag  10,6  26,7  14,0  39,9  8,7 


Bydelsdirektørens forslag  9,9  27,6  9,6  43,1  9,7 


Helse, sosial Barnehager Oppvekst Pleie omsorg Øk.sos.hj.


 
 
 


       
Forutsetninger for budsjettarbeidet/behov for tilpasning 2014 
Utgangspunktet for budsjettet 2014 er bydelsutvalgets vedtatte budsjett for inneværende 
år. For å framskaffe en samlet oversikt som viser det reelle behovet for tilpasninger i 2014, 
må det foretas en rekke korrigeringer i budsjettet for 2013. Disse korrigeringene har som 
formål å vise budsjettbehovet ved en videreføring av dagens aktivitet. 
 
I framskrivningen av budsjettet for 2014 er det korrigert for følgende forhold: 


• Helårsvirkning av tiltak vedtatt i budsjettet for 2013, samt endringer vedtatt av 
bydelsutvalget i løpet av 2013 


• Kompensasjon for lønns- og prisstigning 
• Nødvendige korrigeringer som følge av byrådets budsjettforslag 
• Nødvendige korrigeringer som følge av faktisk aktivitetsnivå 2013 


 
Med de forannevnte forutsetninger har bydelen et behov for tilpasninger i størrelsesorden 
16,622 millioner kroner. Tilpasnings- eller salderingsbehovet er vist i nedenstående tabell. 
I tabellen er vist to kolonner. I første kolonne er vist salderingsbehovet ved første presen-
tasjon etter framleggelse av byrådets budsjettforslag, og det tallet som lå til grunn for kutt-
oppdraget til resultatenhetene. I kolonne 2 er vist det endelige salderingsbehovet som er 
innarbeidet i bydelsdirektørens budsjettforslag for 2014. 
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Salderingsbehov 


Byrådet Tilpasning 1 Tilpasning 2 
Budsjettforslag (drift)        927 652              927 652  
Budsjettforslag (sosialhjelp og KVP)          88 838  88 38  
- herav sosialhjelp          63 854                63 854  
Sum byrådets forslag      1 016 490           1 016 490  
      
Bydel     
Driftsbudsjett        922 189              921 857  
Sosialhjelp og KVP          85 393                85 393  
- herav sosialhjelp          57 080                57 080  
Sum konsekvensjustert budsjett       1 007 582           1 007 250  
      
Differanse byrådets forslag/bydel             8 908                 9 240  
Nødvendige korrigeringer etter 
framleggelsen av byrådets 
budsjettforslag     
Lønnsoppgjøret 2014           (5 354)               (4 604) 
Pensjonspremien øker med 2,35 %          10 999                10 999  
Sosialhjelp lik byrådets ramme            2 759                     0 
Driftstilskudd private barnehager            2 687                 3 887  
Ny stilling helsesøster Sofienberg/Kuben               290                    290  
Styrking helsestasjonstjenesten            1 212                      -    
Avtalefysioterapeuter            1 485                      -    
Sykehjemspriser budsjettforslag              (806)                  (806) 
Sum korrigeringer som følge av 
byrådets forslag          13 272                 9 766  
Differanse byrådets forslag/bydel            4 364                    526  
Nødvendige korrigeringer i forhold til 
faktisk aktivitetsnivå     
Rusplasser            2 112                 2 112  
KVP lik aktivitet           (4 651)               (3 758) 
Sosialhjelp lik aktivitet          14 167                14 479  
Sykehjemsplasser faktisk aktivitet  
(234 plasser)            8 144                 8 144  
Boliger funksjonshemmede - løpende 
kontrakter            2 936                 2 936  
Avlastning - løpende kontrakter           (1 943)               (1 943) 
Dagsenterplasser               491                    491  
Kostnadskrevende brukere - løpende 
kontrakter           (9 983)               (9 465) 
Merforbruk 2013            3 100                 3 100  
Netto utgiftsøkning faktisk 
aktivitetsnivå          14 373                16 096  
Salderingsbehov          18 737                16 622  


 
Til de enkelte punkter i tabellen kan anføres  
 
Konsekvensjustert budsjett  
I konsekvensjustert budsjett er rammen korrigert i henhold til bydelsdirektørens notat av 
25.5.2013 - Budsjettprinsipper for budsjett 2014 – prisjusteringer, helårsvirkning av 
endringer vedtatt i budsjett 2013 mm. 
  
Nødvendige korrigeringer etter framleggelsen av byrådets budsjettforslag 
Disse endringene skal i prinsippet virke aktivitetsnøytralt i forhold til vedtatt budsjett 
2013. 
 
Et eksempel på dette er pensjonspremien som øker bydelens kostnader i 2014 med 10,999 
millioner kroner.  Beløpet er innarbeidet i budsjettrammen til byrådet. Videre vises det i 
tabellen at avsetningen til lønnsoppgjøret neste år kan reduseres med 4,6 millioner kroner, 
da det i bydelens konsekvensjusterte budsjett lå inne med et høyere anslag for lønns-
veksten i 2014.  
 
Ved framleggelsen av byrådets budsjett vil det også framkomme eventuelle forslag til nye 
tiltak eller oppgaveendringer mellom virksomheter i kommunen. I budsjettet for 2014 
gjelder dette blant annet flytting av Sofienberg videregående skole til Bredtvet som        
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framkommer som en påplussing i bydelens budsjettramme for å dekke helsetjeneste-
tilbudet ved skolen.  
 
Videre har byrådet i sitt budsjettforslag foreslått å øke bevilgningene til helsestasjons- og 
skolehelsetjenesten med 18,750 millioner kroner hvorav 1,212 millioner kroner er fordelt i 
rammen til Bydel Bjerke. Beløpet er ikke øremerket, men byrådet forutsetter at bydelene 
øker sin aktivitet på området slik at kommunen samlet sett når målene i nasjonal helseplan. 
Bydelsdirektørens forslag til oppfølging av byrådets bevilgning framkommer i tiltaks-
oversikten til budsjettframlegget.  
 
Nødvendige korrigeringer i forhold til faktisk aktivitetsnivå  
I økonominstruksen er det forutsatt at bydelene i arbeidet med neste års budsjett korrigerer 
for endringer i faktisk aktivitetsnivå.  
 
For inneværende år gjelder dette i særskilt grad sykehjemsbudsjettet hvor antall plasser har 
ligget betydelig over plantall. I tabellen ar antall plasser økt med 15, det vil si nivået by-
delen lå på ved utgangen av september. Antall plasser har gjennom året ligget vesentlig 
over dette nivået, men har vist en gradvis reduksjon fra toppen i mai måned. Det vises for 
øvrig til bydelsdirektørens forslag til etablering av et rehabiliterings- og mestringssenter i 
Refstadveien 4 hvor deler av etableringen finansieres ved redusert bruk av sykehjems-
plasser.  
  
Som følge av betydelig høyere kostnadsnivå og flere kostnadskrevende brukere, har man i 
det korrigerte budsjettet valgt å øke inntekten fra den statlige refusjonsordningen for funk-
sjonshemmede med 9,465 millioner kroner. Det vises i denne sammenheng til at det i for-
slaget til statsbudsjett er foreslått innstramninger i refusjonsordningen. Dette gjør at det 
knytter seg en viss usikkerhet til anslaget.  
 
For sosialhjelpen er det foretatt en betydelig påplussing, men dette er ikke uttrykk for den 
faktiske økningen fra 2013 til 2014. Sosialhjelpsbudsjettet justeres i samsvar med byrådets 
budsjettforslag hvor sosialhjelpen sammen med kvalifiseringsordningen gis som egen bud-
sjettramme. Tallet vist i tabellen er således et uttrykk for hvor mye av bydelens ordinære 
budsjettramme som må omdisponeres til sosialhjelp.  
 
Bydelsdirektørens budsjettforslag fordelt på resultatenhetene 
I nedenstående tabell framkommer bydelsdirektørens forslag til budsjett for den enkelte 
resultatenhet. Forslaget for 2014 er sammenholdt med vedtatt budsjett 2013.  


    i 1000 kr 
Res. enhet Forslag 2014 Dok 3 2013 Endring kr Endring % 


R-1 Forebyggende tjeneste           45 149             43 356           1 793                    4,1  
R-2 Barnehage 1           93 799             89 831           3 968                    4,4  
R-3 Barnehage 2         183 638           176 118           7 520                    4,3  
R-4 Barnevern           61 464             58 861           2 603                    4,4  
R-5 Oppfølgertjenesten         138 644           125 360          13 284                  10,6  
R-6 Sosialtjenesten         174 748           155 496          19 252                  12,4  
R-7 Hjemmetjenesten           13 431               9 676           3 755                  38,8  
R-8 Søknadskontor         231 712           234 595          -2 883                   (1,2) 
R-9 Stab økonomi           32 894             30 538           2 356                    7,7  
R-10 Stab plan             3 732               4 547             -815                 (17,9) 
R-11 BDT             8 402               8 240              162                    2,0  
R-12 Stab personal           17 141             16 353              788                    4,8  
R 13 -Tekniske justeringer           11 734             13 549          -1 815                 (13,4) 
Netto driftsbudsjett      1 016 490           966 520          49 970                    5,2  
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• Oppfølgertjenesten 
Økningen på 10,6 % kan i hovedsak forklares med to forhold. 
 Husleieinntektene for boligene er flyttet til Søknadskontoret. Det er flyttet 3,7 


millioner kroner, noe som bidrar til en økning i nettobudsjettet for 2014 med 
samme beløp.  


 Helårsvirkning av nye tiltak vedtatt i budsjettet for 2013. For Oppfølger-
tjenesten gjelder dette i hovedsak oppretting av nye stillinger i forbindelse med 
tilbakeføring av dagsentertilbud til egen bydel og oppretting av ny styrerstilling 
ved Villa Eik. 


 
• Sosialtjenesten 


I likhet med Oppfølgertjenesten er husleieinntektene (Bjerke omsorgsbolig) flyttet 
til Søknadskontoret. Flyttingen øker nettobudsjettet med i underkant av 2 millioner 
kroner. Veksten for øvrig skyldes i hovedsak økt avsetning til sosialhjelp.   


 
• Hjemmetjenesten 


I forslaget til budsjett for 2014 er det foreslått å opprette et rehabiliterings- og 
mestringssenter for eldre i Refstadveien 4. Administrativt vil senteret bli lagt under 
Hjemmetjenesten. Forøvrig skyldes veksten at en større andel av hjemmesyke-
pleiens budsjett må finansieres utenom prismodellen.  
 


• Stab økonomi  
Økningen skyldes i hovedsak en teknisk justering av de interne husleiekostnadene i 
Økernsenteret.  
 


• Stab plan  
Reduksjonen skyldes at områdesatsingen for Veitvet opphører fra 2014. Budsjettet 
er derfor redusert med bydelens egenandel på 0,750 millioner kroner.  
 


• Tekniske justeringer  
Justeringene skyldes reduksjon i lønnsavsetningen for 2014 og at det for neste er 
lagt til grunn et høyere tilskudd for mottak av flyktninger. 


 
 
Bydelens oppgaver og ansvarsområder 
Bydelens oppgaver og ansvarsområder (ikke uttømmende) 
lov av 24.6.2011 nr 30 om kommunale helse- og omsorgstjenester m.m. (helse- og 
omsorgstjenesteloven) 
lov av 2.7.1999 nr 63 om pasient- og brukerrettigheter (pasient- og brukerrettighetsloven)  
lov av 24.6.2011 nr 29 om folkehelsearbeid 
lov av 18.12.2009 nr 131 om sosiale tjenester i velferdsforvaltningen  
lov av 17.7.1992 nr 100 om barneverntjenester  
lov av 5.8.1994 nr 55 om vern mot smittsomme sykdommer  
lov av 9.3.1973 nr 14 om vern mot tobakkskader 
lov av 17.6.2005 nr 64 om barnehager  
lov av 4.7 2003 nr 80 om introduksjonsordning for nyankomne innvandrere 
andre lover som pålegger kommunen oppgaver, og hvor bydelen er delegert myndighet 
kommunale forskrifter der bystyret har delegert myndighet til bydelen 
kommunale oppgaver vedtatt av bystyret, og hvor bydelen er tillagt ansvar 
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Bydelsutvalget – komiteer, råd og utvalg 
Organisasjonskartet er fra Bydelsreglementet 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bydelsutvalgets ansvar 
Bydelsutvalget har ansvar for planlegging og oppfølging innenfor de arbeidsoppgaver som er 
nevnt i Reglement for bydelene, jf §§ 3.2 og 3.3. Bydelsutvalget skal vedta et budsjett innenfor de 
rammer, retningslinjer og frister som bystyret fastsetter i sitt budsjettvedtak. Bydelsutvalgets bud-
sjett skal til enhver tid holdes innenfor de rammer og overordnede mål som er vedtatt i bystyret. 
Bydelens budsjett skal gi en oversikt over utgifter og inntekter knyttet til de tjenesteområder 
bydelen har ansvar for. Det skal i tråd med bystyrets overordnede mål for bydelens virksomhet, 
utarbeides måltall for bydelens aktivitet det kommende året. Av bydelsutvalgets budsjettvedtak 
skal det framgå hvilke aktivitetsendringer som forutsettes gjennomført i løpet av budsjettåret. 
Vedtaket skal umiddelbart sendes byrådet til orientering. 
 
Bystyret understreker at de budsjetter som er vedtatt skal overholdes. Det skal ikke legges opp 
fond fra driftsrammen. Bydelsutvalget har ansvar for den økonomiske utviklingen i løpet av året, 
og for å iverksette nødvendige tiltak for å hindre merforbruk i forhold til tildelt budsjettramme. 
Ved vesentlig negative avvik i forhold til budsjettet skal byrådet og bystyret varsles snarest mulig. 
Som hovedregel skal varsling skje som ledd i tertialrapporteringen.  
 
Dersom bydelsutvalget vedtar permanent avvikling av større deler av bydelens virksomhet, skal et 
slikt vedtak sendes byrådet til orientering. 
 
Andre oppgaver tillagt bydelsutvalget er hjemlet i bydelsreglementet vedtatt av bystyret 
15.10.2003, oppdatert med endringer 30.1.2008, 14.8.2011 og 28.3.2012.  
 
Bydelsdirektørens ansvar  
Bydelsdirektøren er tildelt myndighet til å treffe avgjørelser i enkeltsaker som er nevnt i § 3.2 i 
Reglement for bydelene, og har ansvar for å føre tilsyn med virksomhetene. Bydelsdirektøren har 
ansvar for å framlegge et saldert budsjettforslag til behandling i bydelsutvalget, og holde bydels-
utvalget orientert om utviklingen i løpet av året, herunder foreslå nødvendige justeringer innenfor 
vedtatt budsjett eller aktivitetsnivå. Dersom bydelsutvalget ikke har vedtatt saldert budsjett innen 
den frist som bystyret har fastsatt, har bydelsdirektøren plikt til omgående å fremme ankesak for 
byrådet. 
 
Bydelsdirektøren har ansvar for at det utøves et godt og effektivt lederskap av bydelens forvalt-
ning, og at bydelsutvalgets vedtak gjennomføres. Bydelsdirektøren er tillagt myndighet til å anke 


Bystyret 


Bydelsutvalget Byrådet 


Byråden 


Byrådsavdelingene 
Bydelsdirektøren 


Tjenestestedene 


Bydelsadministrasjonen 
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vedtak i bydelsutvalget inn for bystyret når vedtaket strider mot lover, forskrifter og kommunale 
bestemmelser. Bydelsdirektørens øvrige oppgaver og ansvar er nedfelt i bydelsreglementet, 
instruks for virksomhetsledere og særskilte vedtak. 
 
Rapportering til byrådet 
Det er foretatt to tilføyelser i økonomiinstruksen punkt 2. Instruks for økonomiforvaltningen i 
bydeler, underpunkt 2.4 Rapportering. Dette gjelder pålegg om at tertialrapportene skal legges 
fram for bydelsutvalget og oversendes byrådet. Det er også tatt inn pålegg om å rapportere på 
utvikling i tjenesteproduksjon og økonomi til hvert møte i bydelsutvalget. Tertialrapportene skal 
inneholde periodisert budsjett, akkumulert regnskap og prognose for året. Byrådet fastsetter 
nærmere retningslinjer for tertialrapportenes innhold og form, samt frister. 
 
Årsavslutning 
Hvis ikke bystyret vedtar noe annet, gis det adgang til å styrke neste års budsjett med besparelser i 
netto driftsramme og rammen for økonomisk sosialhjelp i forhold til justert budsjett, begrenset til 
5 % av budsjetterte utgifter for artsgruppe 11 i bystyrets budsjettvedtak. 
 
Framføring av merforbruk for bydelene skal beregnes ut fra en øvre grense på 4 %, samtidig som 
at bydelene får anledning til å dekke merforbruket over to år, dog slik at minimum 2 % av budsjet-
terte utgifter for artsgruppe 11 i bystyrets budsjettvedtak dekkes inn i påfølgende budsjettår og 
resten i år to. Dette er innarbeidet i forslaget til økonomireglement for 2013, jf Instruks for 
økonomiforvaltningen, kap 2 Instruks for økonomiforvaltningen i bydeler pkt 2.5 Årsavslutning. 
 
Kommunalt øremerkede bevilgninger gitt i Dok 3 skal trekkes ut før ovennevnte beregninger 
gjøres. Dette er øremerkede statstilskudd, private øremerkede midler eller kommunale bevilg-
ninger. Det utarbeides egne retningslinjer i forbindelse med den årlige regnskapsavslutningen. 
 
Klimavurdering i budsjettet 
Bydelsbudsjettet inneholder en klimavurdering av budsjettet med en redegjørelse for klima-
effekten av tiltakene i budsjettet under hvert funksjonsområde. 
 
Aktivitetsendringer og omstillingstiltak 
Bydelen har under hvert funksjonsområde redegjort for risikoene til de mest kritiske hoved-
tiltakene. Hvert enkelt hovedtiltak er i tillegg risikovurdert, dette blir synliggjort i tiltakslisten 
under hver resultatenhet. 
 
Inngrep fra byrådet ved brudd på forutsetninger 
Dersom bydelens disponeringer i løpet av året viser store avvik i forhold til bystyrets forutset-
ninger, enten i form av mer-/mindreforbruk, eller i form av manglende oppfølging av bystyrets 
mål, skal byrådet vurdere å innstille overfor bystyret at bydelens budsjett med detaljert fordeling 
må vedtas av bystyret. Bystyret vil i slike tilfeller bestemme hvordan og hvor lenge bydelens 
løpende virksomhet skal følges opp. 
 
Bydelsutvalgets funksjonstid 2011-2015 
Etter kommunevalget 2011 besto bydelsutvalget av 15 medlemmer og 30 varamedlemmer.  
Bydelens budsjett 2014 og økonomiplan 2014-2017 vedtas i bydelsutvalgets møte 12.12.2013. 
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Politiske komiteer, utvalg og råd 
Bydelsutvalget har opprettet følgende komiteer, utvalg og råd. 


• Kultur og oppvekstkomiteen 
• Miljø og samferdselskomiteen 
• Ungdomsrådet 
• Eldrerådet 
• Råd for funksjonshemmede 
• Tilsynsutvalg for:   


• Økern sykehjem, Økern dagsenter 
• Villa Eik, Hagan, Lunden 


 
Samarbeidsorganer 


• Samarbeidsutvalg for idretten 
Utvalget består av representanter fra idrettslag i bydelen. Utvalget skal fremme best mulig 
samarbeid mellom idrettslagene og mellom lagene og bydelen. Utvalget skal være idrettens 
lokale høringsinstans som ved arealplanlegging, utarbeidelse og rullering av kommunedel-
planer for idrettsanlegg osv. 


• Samarbeidsutvalg for friluft 
Utvalget består av representanter fra friluftsorganisasjoner i bydelen. Utvalget skal fremme 
best mulig samarbeid mellom organisasjonene og mellom organisasjonene og bydelen. 
Utvalget skal være friluftsorganisasjonenes lokale høringsinstans som ved arealplanleg-
ging, utarbeidelse og rullering av kommunedelplaner for anlegg for friluft osv. 


Samarbeidsutvalg for barnehagene, jf Lov om barnehager av 17.6.2005 nr 64 
• Driftsstyrer/samarbeidsutvalg i grunnskolene og skolemiljøutvalg i grunnskolene og 


videregående skoler. Det vises til Reglement for styring av grunnskoler, videregående 
skoler og voksenopplæringssenter, vedtatt av bystyret 8.12.1999 sak 753, med endringer 
vedtatt 27.2.2002 sak 35, vedtakspunkt 3. 
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Bydelens hovedstruktur 
Fra 1.9.2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Strategisk nivå 
 
 
Operativt nivå 
 
    Resultatenheter   Resultatenheter 
 
 
 
 
 
 


Bydelsdirektør 


Stab personal Stab økonomi/drift 


Søknadskontoret 
 


Sosialtjenesten Oppfølger-
tjenesten 


Barnehage 
1 og 2 


Barnevern-
tjenesten 


Forebyggende 
tjeneste 


Ass bydelsdirektør       
  


Hjemme-
tjenesten 


Stab plan 


Bydelsutvalg 
 


Ass bydelsdirektør       
  


Groruddalssatsingen 


Diverse fagstillinger 
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Funksjonsområde 1 og 4 Helse, sosial, nærmiljø 


Budsjettspesifikasjon 
 
Sentrale måltall   


 Måltall 
2012 


Resultat 
2012 


Måltall 
2013 


Måltall 
2014 


Finansiering til kjøp av bolig 
(andel søknader behandlet 
innen 1 mnd) 


80 % 90 % 80 % 80 % 


Søknad om kommunal bolig 
(andel søknader behandlet 
innen 3 mnd) 


95 % 100 % 95 % 95 % 


Andel positive vedtak for 
kommunal bolig effektuert 
innen 6 mnd 


80 % 43 % 80 % 80 % 


Antall personer i døgn-
overnattingssteder uten 
kvalitetsavtale (pr 31.12.) 


 
0 
 


0 0 0 


Antall personer med opphold 
over 3 mnd i 
døgnovernattingssted 


0 0 0 0 


Økonomisk sosialhjelp 
(andel søknader behandlet 
innen 2 uker) 


95 % 83 % 95 % 95 % 


Minimum andel fornøyde 
brukere etter brukerunder-
søkelser i sosialtjenesten 


70 % - 70 % 70 % 


 
Obligatoriske nøkkeltall 


 Oslo Bydel Bjerke 
 2012 2010 2011 2012 
Antall mottakere av øk. sosialhjelp 17 317 1 231 1 253 1 177 
Antall deltakere i kvalifiserings- 
program pr 31.12. 1 649 93 100 84 
Antall deltakere i intro.ordn pr 31.12. 694 49 40 37 
Andel sosialhjelpsmottakere 25-66 år i 
forhold til innbyggere 25-66 år 3,9 6,7 6,6 6,7 
Andel sosialhjelpsmottakere 18-24 år i 
forhold til innbyggere 18-24 år 3,8 6,3 6,2 6,0 
Gjennomsnittlig brutto utbetalt stønad til 
sosialhjelp pr mottaker (bidrag + lån) 52 741 53 757 57 917 58 784 
Gjennomsnittlig stønadslengde 
økonomisk sosialhjelp (måneder) 5,7 5,6 5,7 5,7 
Gjennomsnittlig stønadslengde 
økonomisk sosialhjelp 18-24 år 4,8 4,7 4,6 4,3 
Andel mottakere med sosialhjelp 
som hovedinntektskilde 54,4 64,2 56,5 61,8  
Andel sosialhjelpsmottakere med 
stønad i 6 måneder eller mer 45,6   47,4 52,2 46,8 
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Budsjettpremisser   


Økonomisk 
sosialhjelp 


Gjennomsnittlig antall aktive klienter 
med utbetalt økonomisk sosialhjelp pr 
måned i budsjettåret 


Gjennomsnittlig brutto utbetalt i 
økonomisk sosialhjelp pr klient 
pr måned i budsjettåret 


2014 530 12 718 
 


Kvalifiserings-
program 


Gjennomsnittlig antall deltakere i 
kvalifiseringsprogram pr måned 


Gjennomsnittlig brutto utbetalt 
kvalifiseringsstønad pr deltaker 
pr måned 


2014 95 13 890 
 


Introduksjons-
ordningen 


Gjennomsnittlig antall deltakere i 
introduksjonsordningen pr måned 


Gjennomsnittlig brutto utbetalt   
introduksjonsstønad pr deltaker 
pr måned 


2013 50 11 294 


Ansvarsområde 
Funksjonsområdet omfatter bydelsutvalg og bydelsadministrasjon, helse- og sosialtjenester med 
unntak av tiltak som er spesielt for barn og unge, eller som er pleie- og omsorgstjenester. Videre 
omfatter funksjonsområdet bydels- og nærmiljøutvikling, aktivitetssentre og tilskudd til frivillige 
og kulturformål. 


Status og utfordringer 
Bydelsadministrasjonen     
Lokale måltall 
 Resultat 2013 Måltall 2014 
Endring i sykefravær i 2013 i forhold til 2012 * - 0,52 % - 10 % 
Gjennomførte medarbeidersamtaler med fast ansatte                                       80,3 % 90 % 
Gjennomførte medarbeider/ledersamtaler med ledere  76,7 % 90 % 
* Se utfyllende kommentar under ”Arbeidsmiljø og sykefravær.” 
 
Organisering 
Bydelen er organisert etter resultatenhetsmodellen med resultatsjefer som står ansvarlige for 
henholdsvis bestillerfunksjon, forvaltning og tjenester. Dette, samt to assisterende direktører med 
oppfølgingsansvar på vegne av bydelsdirektøren, ivaretar sentrale roller i bydelens strategiske 
utvikling og daglige drift.  Resultatenhetsmodellen skal sikre optimal ressursutnyttelse fra 
administrasjon til tjenesteytende virksomhet. Basert på erfaringene og analyse av nåværende 
organisering av bydelen vil det imidlertid bli gjennomført en ny organisasjonsgjennomgang. 
Denne kan medføre organisatoriske endringer i 2014.  
 
Rekruttering  
Rekrutteringssituasjonen er i hovedsak tilfredsstillende, men det er registrert en nedgang i antall 
kvalifiserte søkere med treårig høyskoleutdanning (Pedagogiske ledere, sykepleiere og 
vernepleiere). I medarbeiderundersøkelsen scorer bydelen 4,7 på en skala 1-6 på spørsmålet ”Vil 
du anbefale andre å søke jobb på din arbeidsplass?”  
 
Ledelse  
Bydelen gjennomfører kontinuerlig obligatorisk lederopplæring – blant annet faste møter i leder-
forum. Målgruppen for lederforum er ledere med personalansvar, hovedtillitsvalgte og hoved-
verneombud. Personallederkurset er et opplæringstiltak hvor rekruttering, personalledelse og 
dermed også omdømmebygging vil være viktige temaer for å bidra til at det oppleves som attrak-
tivt å jobbe i bydelen. Seks ledere gjennomfører sertifisering innen LEAN metodikk i løpet av 
høsten. 
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Opplæring  
I løpet av 2013 vil bydelen ha arrangert ca 60 interne kurs i sentral regi med ca 850 deltakere. 
Kursene har stor bredde i innhold. I tillegg er det betydelige og varierte kompetanseutviklings-
tiltak innen de enkelte resultatenhetene. Det gjennomføres opplæring innen HR-systemets moduler 
samt temaer i forbindelse med overgang til ny felles IKT-plattform, Oslo felles 2.0, noe som blant 
annet innebærer overgang til ny versjon av Office pakken. 
 
Ved utgangen av 2013 vil bydelen ha sju lærlinger.  
 
Stillingsbeskrivelser 
Det er utarbeidet stillingsbeskrivelser for alle stillinger i bydelen.   
 
Arbeidsmiljø og sykefravær 
Bydelens tjenestesteder arbeider aktivt for å redusere sykefraværet. Sykefraværet var på 10,78 % i 
1. halvår, en nedgang på 0,52 % sammenliknet med samme periode i 2012. Det er i imidlertid 
heftet noe usikkerhet med disse tallene på grunn av problemer med innføringen av nytt HR-
system. Det totale sykefraværet antas å være på samme nivå som i 2012.    
 
Bydelen har inngått IA–avtale. NAV–arbeidslivssenteret er spesielt aktivt inne i barnehage-
sektoren hvor det blant annet gjennomføres ”IA-verksted”.  
 
Bydelen har utarbeidet seniorpolitisk handlingsplan, senest oppdatert høsten 2012.   
 
Bydelsdirektørens arbeidsmiljørapport viser en totalt sett positiv utvikling. Ledere og verneombud 
gir generelt positive tilbakemeldinger om arbeidsmiljøarbeid, og det jobbes aktivt med tiltak på de 
tjenestestedene hvor det er spesielle utfordringer. Hovedverneombudet innehar 60 % stilling.  
 
Bydelen har gjennomført medarbeiderundersøkelse med en svarprosent på 73 %. Resultatene er 
jevnt over tilfredsstillende.  
 
Bedriftshelsetjenesten  
Bydelens bedriftshelsetjenester leveres av Meidipluss AS i Nydalen. 
 
Forhold til ansattes organisasjoner 
Bydelen opplever å ha et godt samarbeid med ansattes organisasjoner. Medbestemmelse 
gjennomføres i de etablerte organer (AMU/MBU). Medvirkning er prioritert.   
 
 
Informasjon 
Internett brukes som hovedkanal mot publikum. Elektroniske søknadsskjemaer brukes i stadig 
større grad. Websidene er under utvikling for å bli mer brukervennlige slik at dette skal fungere 
som et effektivt middel for informasjonsinnhenting både internt i bydelen og overfor publikum. 
Bydelen informerer på eget initiativ etter behov i aktuelle media. 
 
Media 
Akers avis/Groruddalens budstikke, Lokalavisen Groruddalen, Aftenposten/aften og Østlands-
sendingen informeres. Media er også bevisste på å søke informasjon fra bydelens nettsider, 
offentlig journal og ved direkte kontakt. 
 


HR-system i Oslo kommune 
Lønns- og personalsystemet NLP er skiftet ut og erstattet av HR-systemet. HR- systemet skal 
sikre at kommunens ansatte får riktig lønn til rett tid og støtte HR-faglige arbeidsprosesser i 
kommunen. Bydel Bjerke gikk over til det nye systemet 7.11.2012 og ulike moduler er fortsatt 
under implementering. HMS modulen skal være implementert innen 1. desember. 
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Anskaffelser og eiendomsoppfølging 
Oppfølging av anskaffelser er systematisert. Sosialtjenesten, pleie og omsorg og barnevern-
tjenesten er prioriterte områder. Bydelen utarbeider konseptvalgutredning (KVU) før det 
igangsettes investeringsprosjekter. I 2013/14 arbeider bydelen med flere investeringsprosjekter i 
forskjellige stadier, herunder Omsorg Øivind+, nybygg Skogvollveien 35 og Kultur- og 
nærmiljøsenter på Veitvet.  
 
IKT 
Bydelen går over på Oslo kommunes nye sentrale plattform Oslo Felles 2.0.  
 
På telefoni har bydelen satset på en blanding av IP-telefoner og trådløse digitale telefoner som 
knytter all fasttelefoni på bydelens tjenestesteder til en felles sentral. Sentralen oppgraderes i 2013. 
 
Beredskap og sikkerhet  
Bydelens overordnede beredskapsplan 2011-2012 ble vedtatt i bydelsutvalget i 2011. Alle 
tjenestesteder har egen lokal beredskapsplan. Planen er oppdatert høsten 2013. Beredskapsarbeidet 
er rapportert fra tjenestestedene gjennom HMS-rapporter.  
 
Juridisk rådgivning 
Rådgivning knyttet til kontrakter, forvaltningsrett, forsvarlige og nøkterne tjenester er prioritert.  
 
 
Økonomisystem 
Bydelen og Oslo kommune benytter i dag økonomisystemet Agresso. Systemet har gitt bydelen et 
godt arbeidsredskap og bedret det løpende økonomiarbeidet både sentralt og ute i enhetene. Det er 
fortsatt et potensial for videreutvikling og bedre utnyttelse av funksjonaliteten i systemet.  
 
 
Nærmiljø og parker 
Bydelen forvalter 10 grøntområder. Arbeidet omfatter driftsvedlikehold, skjøtsel og trepleie. De 
største grøntområdene er Bjerkedalen og Brobekk skolehage som hver er over 30 mål. Bjerkedalen 
er utviklet til bydelspark i samarbeid med Byrådsavdelingen for miljø og samferdsel (Bymiljø-
etaten). Dette er et større tiltak innen Groruddalssatsingen. Sak om overføring av forvaltningen av 
Bjerkedalen til Bymiljøetaten er ikke ferdigbehandlet i byrådsavdelingen. 
 
Plan- og reguleringssaker   
I henhold til samarbeidsavtalen mellom Plan- og bygningsetaten og bydelene er bydelsutvalget 
høringsinstans i disse sakene.  
 
Miljøfyrtårnsertifisering 
Om lag 80 prosent av bydelens tjenestesteder er sertifisert pr oktober 2013. 
 
Groruddalssatsingen 
Bydelen gjennomfører en rekke utviklingsprosjekter gjennom Groruddalssatsingen.  
 
Gratis kjernetid i barnehagene er et av de største prosjektene i satsingen. Bydelen har lykkes med å 
få nesten alle 4 og 5 åringer inn barnehagene.  
 
I forsterket levekårssatsing bruker bydelen prosjektmidlene til å kvalifisere flere til jobbmarkedet.   
 
 
Områdeløftet Veitvet/Sletteløkka avsluttes i 2013. Satsingen har lykkes med å styrke sivilsam-
funnet og beboerne er nå bedre rustet til å utvikle dette lokalsamfunnet videre. Arbeidet stopper 
ikke opp, da møtestedet ”Stikk innom” videreføres som frivillighetssentral og kultur- og nærmiljø-
senteret realiseres i 2014. Det er etablert gode møte, leke- og ballplasser i området, og det er sikret 
videre vedlikehold. Miljøgate Veitvetveien er under planlegging og blir realisert av Bymiljøetaten 
i 2016.  
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Det nye områdeløftet for Linderud/Vollebekk/Brobekk er godt i gang med å etablere ”Grønn åre” 
med aktivitets- og møteplasser langs kraftlinja. Dette gjøres sammen med Bymiljøetaten. Utbed-
ring av oppvekt- og bomiljøene gjøres i samarbeid med borettslag/boligsameiene og skolen.  
 
En rekke møteplasser er realisert eller forsterket gjennom Groruddalssatsingen - Bjerke 
nærmiljøsenter, frilufssenteret Isdammen og kulturscenen på Årvoll gård.  
 
Helsetjenester 
Fysioterapi og ergoterapi 
Bydelen yter fysioterapi til hjemmeboende brukere i alle aldre for å bedre og vedlikeholde funk-
sjon. Dette innebærer vurdering og behandling/tiltak i samarbeid med fysioterapeuter med drifts-
tilskudd ved private institutt i bydelen. Antall fysioterapeutstillinger med driftstilskudd i bydelen 
er 16,8.  
 
Bydelen yter ergoterapitjenester til hjemmeboende brukere i alle aldre. Ergoterapi skal bidra til at 
brukere i alle aldre kan bo hjemme og leve et aktivt liv. Ergoterapeutene vurderer, søker og tilpas-
ser tekniske hjelpemidler, samt foretar trening med hjelpemidler og i daglige aktiviteter.  
 
Samfunnsmedisin  
Samfunnsmedisin skal fremme folkehelse og bidra til gode miljømessige forhold, samt sikre 
befolkningen mot faktorer i miljøet, blant annet biologiske, kjemiske, fysiske og sosiale miljø-
faktorer, som kan ha negativ innvirkning på helsen.  
 
Arbeidet utføres gjennom informasjon, opplysning, råd og samfunnsmedisinsk beredskap, først og 
fremst relatert til miljørettet helsevern og smittevern. I henhold til miljørettet helsevernforskriften 
utøves så vel tilsyn som myndighetsutøvelse. Forskrift om miljørettet helsevern omfatter så vel 
private som offentlige virksomheter og eiendommer, hvis forhold direkte eller indirekte kan ha 
innvirkning på helsen.            
 
Bydelen har ansvar for influensavaksinasjonsprogram mot sesonginfluensa og pandemisk influ-
ensa, og å organisere vaksinasjonstilbudet. Mens pandemier erfaringsmessig mister sin kraft i 
løpet av to til tre år, vil sesonginfluensa være en årlig foreteelse, med derpå følgende årlige 
massevaksinasjonstilbud.  
 
Endret populasjon har ført til flere lovpålagte oppgaver innenfor smittevernarbeid. Fokuset innen-
for helsesøsters smittevernarbeid er hovedsakelig rettet mot tuberkulose.  
 
Bydelen arbeider med å implementere Oslo kommunes Folkehelseplan 2013-2016. 
 
Refstad ankomstmottak 
Bydelen ivaretar sine forpliktelser etter Helse- og omsorgstjenesteloven, smittevernloven og 
barnevernsloven. 
  
Helseavdelingen ved Bredtveit fengsel, forvarings- og sikringsanstalt  
Fengselet har 64 plasser. Helsetjenesten er rammefinansiert via øremerkede midler fra Sosial- og 
helsedirektoratet. Individuell plan er tatt i bruk til pasienter med behov for langvarige og sammen-
satte tjenester.  
 
Kultur og aktivitetstilbud 
Kulturområdet omfatter tilbud til hele befolkningen gjennom fritidstilbud, kulturarrangement og 
aktiviteter, samarbeid med organisasjoner, skoler og andre aktuelle samarbeidspartnere. Bydelen 
har små og store arrangementer i løpet av året. Bydelen har jobbet med å heve kvaliteten på 
kulturarbeidet og samarbeider med profesjonelle utøvere ved flere anledninger. Bydelen ser 
verdien av et bredt kulturtilbud som er helsefremmende for befolkningen.   
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Samarbeid med organisasjoner 
Bydelen arbeider aktivt for å få til et stort og forpliktende samarbeid med frivillige organisasjoner. 
Det gis veiledning og hjelp til oppstart av nye organisasjoner. Bydelen tilbyr lokaler til organisa-
sjoner, teatergrupper, eldresenter, tamilsk skole med mer. 
 
Årvoll gård kultur- og aktivitetssenter 
Senteret rommer 2 av bydelens tjenestesteder, prosjekter, 16 frivillige organisasjoner, tilbud til 
eldre, 5 verksteder og 1 utsalg for husflid/brukskunst samt galleri, hester og selskapslokaler.  
 
Bjerke og Veitvet nærmiljøsenter 
Nærmiljøsentrene er et tilbud til hele befolkningen i bydelen og legger til rette for ulike aktiviteter 
og tilbyr leie av lokaler til foreningslivet i nærmiljøet. Senteret har tilbud til beboere i nærmiljøet 
ved å ha ulike arrangementer gjennom året. Veitvet nærmiljøsenter utvikles til et nytt Kultur- og 
nærmiljøsenter på Veitvet. 
 
Frisklivssentralen er sentral i arbeidet med å ha fokus på kosthold og trening, slik at flere kan gå 
fra passivitet til aktivitet. 
 
Sosialtjenester 
Bydelen yter følgende tjenester innenfor NAV Bjerke, jf lov om sosiale tjenester i arbeids- og 
velferdsforvaltningen. 


• Opplysning, råd og veiledning 
• Økonomisk stønad 
• Midlertidig botilbud 
• Individuell plan 
• Kvalifiseringsprogram med tilhørende stønad 
• Introduksjonsprogram med tilhørende stønad 


 
Mottaksfunksjonen med korttidsoppfølging prioriterer råd og veiledning og aktivisering framfor 
passivt mottak av økonomisk stønad.  
 
Det tilbys råd og veiledning til personer i en vanskelig livssituasjon blant annet gjeldsrådgivning, 
booppfølging og rustiltak.  
 
Flyktninger med inntil 5 års opphold Norge, har rett og plikt til deltakelse i introduksjonsprogram 
framfor passivt mottak av økonomisk sosialhjelp.  Det samarbeides med de øvrige bydelene i 
Groruddalen med hensyn til konsultasjoner, ideutveksling, felles prosjekter og veiledning mellom 
ansatte. Med støtte fra Integrerings og mangfoldsdirektoratet (IMDI) og i samarbeid med oven-
nevnte bydeler og Smedstua voksenopplæringssenter er det etablert et prosjekt, Nærhet til Storbyen, 
som er rettet mot en del av INTRO-deltakerne med et ekstra behov for oppfølging.  
  
Videreføring av kvalifiseringsprogrammet er prioritert og det arbeides aktivt med å nå fastsatt 
måltall. Det er etablert tett samarbeid med NAV stat med henvisning til tiltak, praksisplasser, 
lønnstilskudd og arbeidsmarkedstiltak. Det samarbeides tett med de øvrige bydelene i Grorud-
dalen. 
 
Oppfølging av rusavhengige pasienter i legemiddelassistert rehabilitering (LAR) 
Det er 40 tjenestemottakere i LAR. En kartlegging viser at mange bor i selvstendige boliger i 
bydelen. Det er viktig med tett oppfølging for å sikre stabilitet i forhold til bolig og bydelen har fått 
midler til videreføring av tett oppfølging av LAR brukere i kvalifiseringsprogrammet eller 
tilsvarende bistand ved NAV kontoret 
 
Jobbsjansen (Fra husmor til aktør og Kvinner som mottar overgangsstønad) 
IMDI har innvilget bydelen midler til et prosjekt for 20 kvinner som mangler erfaring fra norsk 
arbeidsliv og kompetanse. I 2013 innvilget IMDI midler til et nytt prosjekt for 15 kvinner som 
mottar overgangsstønad og trenger et systematisk kvalifiseringsløp for å komme i jobb eller 
utdanning. Det er etablert samarbeid med NAV stat. 
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Utviklingsmidler til kommunale innvandrertiltak 
IMDI har innvilget bydelen midler til et prosjekt hvor målet er å øke kvaliteten og bedre gjennom-
føringen og resultatoppnåelsen i bydelens integreringsarbeid gjennom å utvikle og dokumentere 
metoder. Det er engasjert norsklærer og markedskoordinator. I tillegg har IMDI støttet bydelen med 
midler til prosjektet Jobbviseren hvor bydelen, i samarbeid med BI, utviklet metoder for samarbeid 
med næringslivet og rekruttering av praksisplasser til sosialtjenestens brukere. Det er inngått 
samarbeidsavtaler med flere arbeidsgivere. 
 
Tilskudd til lokale yrkesrettede norskopplæringstiltak i arbeidet med deltagere i kvalifisering. 
De fire bydelene i Groruddalen har fått midler fra Byrådsavdelingen for eldre og sosiale tjenester 
(EST) til igangsetting og drift av lokale yrkesrettede norskopplæringstiltak som en del av kvali-
fiseringsarbeidet. Bydel Bjerke samarbeider tett med de øvrige bydelene om dette. Det er foreløpig 
avsatt midler fram til 2. tertial 2014. 
 
Boligsosiale tjenester 
Boligtildelinger, låne- og støtteordninger 
Bydelen forvalter husbankfinansiert startlån ordning og tilskudd. I tillegg forvaltes statlige og 
kommunale økonomiske støtteordninger knyttet til boutgifter. Bydelen er myndighetsutøver 
for kommunale boliger for vanskeligstilte.  
 
Bydelen disponerer til sammen 295 kommunale boliger. Av disse er 177 ordinære (frittstående) 
kommunale boliger. De resterende boligene er trygdeboliger, omsorgsboliger og boliger for funk-
sjonshemmede. Av disse boligene er bydelen framleiere for 60 boliger, som innebærer forvalt-
nings- og vedlikeholdsansvar.  
 
Totalt sett har bydelen en betraktelig nedgang i kommunalt disponerte boliger, da Øivinds vei 2 er 
tømt med tanke på etablering av Omsorg+. Dette har medført økt aktivitet for kjøp av Omsorg+ 
boliger i andre bydeler.   
 
Mange søkere, særlig familier, oppfyller vilkårene til kommunal bolig, men blir ikke tildelt bolig 
fordi det ikke er tilgang på nok egnede boliger. Det er en utfordring å finne egnede boliger, særlig 
for store barnefamilier, boligsøkere som er flyktninger og som venter på bosetting og personer 
med sammensatte lidelser – rus/psykisk helse. Det arbeides aktivt med å vurdere om personer som 
i dag bor i kommunal bolig kan dra nytte av husbankfinansiert startlån og tilskudd for kjøp av 
egen bolig. 
 
Tilrettelagte boliger 
Boligsosial handlingsplan 2009-2014 ble vedtatt høsten 2009. Tiltakene er under gjennomføring. 
Bydel Bjerke og Boligbygg har inngått forprosjektavtale om ombygging av Øivinds vei 2 og 
Refstadveien 4. På grunn av nye rutiner for investeringer i byggeprosjekter i Oslo kommune har 
det blitt forsinkelser. Prosjektet Øivind omsorg+ i Øivinds vei 2 er under kvalitetssikring (KS1) i 
byrådsavdelingen og forprosjektoppstart forventes tidlig i 2014. Riving og nybygging planlegges 
lagt til 2015/2016, jf Økonomiplan 2015.  
 
Det er satt i gang en prosess i forhold til ombygging av Skogvollveien 35 til boliger for brukere 
med sammensatte diagnoser. Bydelen har sammen med Omsorgsbygg utarbeidet en konsept-
valgutredning i forhold til bygget knyttet til brukergruppen. Utredning er godkjent av Byrådet for 
eldre og sosialtjenester (KS1) som har gitt bydelen og Omsorgsbygg et forprosjektoppdrag. 
Forprosjektet forventes ferdig tidlig i 2014, men finansieringen avhenger av sentral avklaring.  
 
Bydelen har også bomiljø-, booppfølging- og boligframskaffelsesprosjekter organisert i Grorud-
dalssatsingen og NAV Bjerke. Prosjektstillingene innenfor booppfølging og boligframskaffelse 
har vært finansiert av midler fra Fylkesmannen, men blir nå videreført i bydelens budsjett, jf også 
BOSO. 
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Bydelen har boliger med tverrfaglig bemanning til mennesker med psykiske lidelser, yngre 
funksjonshemmede og eldre, jf FO3. 
 
Boligsosialt utviklingsprogram 
Bydelen deltar i Husbankens boligsosiale utviklingsprogram (BOSO). Foranalyse og opplæring er 
gjennomført i 2011. Handlingsplaner er utarbeidet for 2012-2016 i samarbeid med bydelene Alna, 
Grorud og Stovner og Byrådsavdeling for eldre og sosiale tjenester og støttes av Husbanken. 
 
Sammen med de øvrige bydelene i Groruddalen, er Bydel Bjerke med i Boligsosialt utviklings-
arbeid. Arbeidet koordineres av EST og støttes av Husbanken. Gjennom dette arbeidet har bydelen 
en rekke prosjekter, som boligframskaffing, booppfølging, fra leie til eie, bomiljø i utsatte 
områder, utredning av flere kommunale boliger og kompetanseheving på feltet i bydelen. I tillegg 
sees det helhetlig på hvordan bydelen bedre kan arbeide for å tilby egnede boliger til vanskelig-
stilte. Bydelen har i tillegg hatt ansvar for å utarbeide en konseptvalgsutredning for ”bosetting av 
vanskeligstilte beboere”. Dette arbeidet er gjort i et samarbeid mellom bydelene i Groruddalen og 
EST. Arbeidet skal følges opp med forprosjektoppdrag fra byrådsavdelingen i Groruddals-
bydelene. Første forprosjekt er Alfaset gård i Bydel Alna hvor alle 4 bydelene samarbeider om å 
utvikle tjenestetilbudet. Boligene blir bygget som moduler og forventes ferdigstilt våren 2014.   
 
Utfordringer - Funksjonsområde 1 og 4 


• økt utbetaling av økonomisk stønad 
• økt bruk av midlertidige botilbud 
• mangel på tilgjengelige, egnede boliger, private og kommunale 
• kommunale eiendommer med oppgraderingsbehov 
• redusere sykefraværet 
• mangelfull kommunikasjon mellom IKT-systemer 
• gjennomføre Oslo kommunes Folkehelseplan 


Strategier og tiltak 
• Bydelen samarbeider med befolkningen, næringslivet, kommunale og statlige aktører for 


helhetlig utvikling av lokalområder, tur- og sykkelveier. 
• Bydelen har aktiv dialog med befolkningen og fremmer lokale behov i utviklingsprosjekter  
• Bydelen omstiller tjenestetilbudet etter endrede behov i befolkningen 
• Bydelen utvikler og gjennomfører tiltak i Oslos boligsosiale utviklingsprogram. 
• Bydelen utarbeider plan for å unngå uønsket deltid 
• Bydelen sikrer oppdatert informasjon kontinuerlig til befolkningen. 
• Bydelen innhenter kunnskap om befolkningen gjennom dialog, brukermedvirkning, 


brukerundersøkelser og statistikk. 
• Prosedyrer for tverrfaglig samarbeid og brukermedvirkning brukes aktivt 
• Bydelen møtearenaer mellom brukere og tjenester videreutvikles 
• Bydelens ansatte utvikler sin kompetanse for å møte befolkningens behov. 
• Tjenesteområdene samhandler for å gi et mer helhetlig tjenestetilbud til den enkelte. 
• Bydelens tjenestesteder tilrettelegger for arbeid, aktiviteter og språkopplæring som kan 


virke mobiliserende og kvalifiserende for målgruppene. 
• Bydelen utvikler tjenester som fremmer folkehelse og livskvalitet. 
• Bydelen samarbeider med befolkningen, etater og næringsliv for å redusere 


miljøbelastningene i boligområdene. 
• Bydelen utarbeider en kulturstrategi som gir innbyggerne mulighet til å skape og oppleve 


kultur. 
• Bydelen stimulerer til økt fysisk aktivitet, naturopplevelser og friluftsliv for flest mulig. 
• Bydelen samarbeider med frivillige lag og organisasjoner i utvikling av kulturtilbud. 
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Tiltak – Funksjonsområde 1 og 4 
Resultatenhet Hovedtiltak – beskrivelse Beløp 


R1 Reduserte renholdsutgifter ved Årvoll gård - 260 
R5 Midlertidige driftstilpasninger i Sosialtjenesten - 1 395 
R5 Driftstilpasninger i Oppfølgertjenesten - 3 255 
S10 Tilskudd til frivillig aktivitet - 100 
S10 Midlertidige driftstilpasninger Programstyring - 490 
BDT Midlertidige driftstilpasninger i Bydelsdirektørens stab - 300 


 


  


 
Risikovurdering for de mest utsatte tjenesteområder 
Økonomisk sosialhjelp 
Bydelen har fortsatt høy aktivitet knyttet til sosialhjelpsutgifter. En rekke prosjekter er i en avslut-
ningsfase eller det er usikkerhet knyttet til videreføring av prosjekter. Dette er det tatt høyde for i 
budsjettet, men vil i seg selv være en risiko i forhold til utvikling av sosialhjelpsutgifter i løpet av 
året. 
 
Verbalvedtak – Funksjonsområde 1 og 4 


• Hver resultatenhet og stabsenhetene samlet skal til enhver tid ha minst én person 
på tiltaksplass.  


• Alle resultat- og stabsenheter skal tilrettelegge for å ta imot lærlinger og 
studentpraksisplasser. 
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Funksjonsområde 2A Barnehager  


Budsjettspesifikasjon 
Sentrale måltall 


Måltall for Oslo Måltall 
2012 


Resultat 
2012 


Måltall 
2013 


Måltall 
2014 


Foreldreundersøkelse – foreldres generelle 
tilfredshet* 5,2 5,0 5,2 5,2 


* Skala fra 1-6, hvor 6 er høyeste verdi. 
 


Obligatoriske lokale måltall 
Måltall for Bydel Bjerke Måltall 


2012 
Resultat 


2012 
Måltall 
2013 


Måltall 
2014 


Andel barn 1-2 år med barnehageplass 
(dekningsgrad*) 69 % 63,1 % 71 % 67 %  


Andel barn 3-5 år med barnehageplass 
(dekningsgrad*) 94 % 91,9 % 95 % 96 % 


* Gjelder andel barn bosatt i bydelen som har barnehageplass 
 
Obligatoriske nøkkeltall  


 Oslo Bydel Bjerke 
Nøkkeltall 2012 2010 2011 2012 
Barn 1-2 år med barnehageplass i 
bydelen* 13 414 680 652 616 


Barn 3-5 år med barnehageplass i 
bydelen* 22 305 1 168 1 202 1 223 


Andel barn 1-2 år med barnehageplass* 74,4 % 65,9 % 66,9 % 63,1 % 
Andel barn 3-5 år med barnehageplass* 93,4 % 90,6 % 94,7 % 91,9 % 
Andel barn 1-5 år med barnehageplass* 85,3 % 74,1 % 77,2 % 73,1 % 
Andel ansatte i kommunale barnehager 
med dispensasjon fra kravet om 
førskolelærerutdanning 


22,2 % 34,8 % 15,1 % 13,1 % 


Andel styrere og pedagogiske ledere i 
kommunale barnehager med dispensasjon 
fra kravet om førskolelærerutdanning 
som har annen pedagogisk utdanning 


58,5 % 47,8 % 63,2 % 64,7 % 


Antall timer direkte hjelp til førskolebarn 
etter opplæringsloven § 5-7 pr uke 10 206 868 622 707 


Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner 
pr. barn i kommunal barnehage 


 
156 967 


 
144 580 


 
150 142 


 
161 259 


* Inkluderer også barn fra andre bydeler med plass i bydelens barnehager 
 


Lokale nøkkeltall 
 Resultat 2012 
Antall flerspråklige barn i bydelens barnehager 646 


 
Plantall barnehager 


Plantall antall 
plasser i 2013 


Prognose antall 
plasser 31.12.2013 


Planlagte nye  
plasser 2014 


Prognose 2014 


1 926 1 940 80 2 020 
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Ansvarsområde 
Funksjonsområde 2A omfatter kommunale og private barnehager og barneparker. 


Status og utfordringer 
Barnehagedekning 
Rett til barnehageplass innebærer at alle barn det søkes barnehageplass for i hovedopptaket det 
enkelte år, har rett til plass innen utgangen av august samme år, dersom barnet er 1 år innen 31. 
august.  
 
Ansvaret for bestilling av nye barnehageplasser er tillagt sentral myndighet i Oslo kommune. Det 
er en forutsetning at bydelene har et nært samarbeid med den sentrale bestillerenheten. Behov for 
utbygging av ytterligere barnehager vurderes samlet i Oslo kommune. For Bydel Bjerke er 
behovet spesielt stort i området rundt Sletteløkka. 
 
Bydelen vil ha 1 940 barnehageplasser pr 31.12.2013. Det er mulig at privat aktør åpner barnehage 
på Skytterlagstomta med ca 80 plasser i løpet av 2014.  
 
Alle søkere til hovedopptaket 2013 har fått innfridd rett til barnehageplass i samordnet opptak i 
ønsket bydel.  
 
De store barnekullene de senere årene innebærer at søkermassen fortsatt er stor. Denne økningen 
forventes å fortsette fram mot år 2020. 
 
Bydelen har tilbud om åpen barnehage og gratis korttidsbarnehage. 
 
Minoritetsspråklige barn 
Andelen minoritetsspråklige barn i barnehagene er på ca 34,7 %.  
 
Det foregår systematisk kartlegging og språktrening for minoritetsspråklige og etnisk norske 5-
åringer i alle barnehagene i bydelen.  
 


Flerspråklige barn i barnehage, Bydel Bjerke
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Barn med nedsatt funksjonsevne i barnehage 
Bydelen har ansvar for spesialpedagogisk hjelp til barn i førskolealder etter Opplæringsloven. 
Barnehagene tildeles også personell etter Barnehageloven, der det er behov for støtte og tilrette-
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legging for enkeltbarn. Det er pr august 49 barn i barnehagene med vedtak om spesialpedagogisk 
hjelp etter Opplæringsloven.  
 
Bydelen har to forsterkede barnehageavdelinger, en i Sletta og en i Sisiktoppen barnehage.  
 
Kvalitetsutvikling – prioriterte tiltak 
Arbeidet med barnehagens innhold og kvalitet i henhold til Rammeplanens krav videreføres i 
2014, blant annet gjennom tiltak i forbindelse med Prosjekt Oslobarnehagen. Bydelen har 4 
deltakere på «Basiskompetanse i arbeidslivet»-kurs med lese- og skriveopplæring for flerspråklige 
ansatte som er finansiert av midler fra Byrådsavdeling for Kunnskap og Utdanning.  
 
Bydelen har kompetansemidler fra Fylkesmannen i Oslo- og Akershus og har prioritert kompe-
tanseheving for pedagogiske ledere og Lek som tema for alle ansatte. Bydelen har tilbud om 
veiledning for nyutdannede førskolelærere. 
 
Arbeidsplassbasert førskolelærerutdanning 
Fra i høst har førskolelærerutdanningen ny rammeplan og heter nå barnehagelærerutdanning. Den 
arbeidsplassbaserte utdanningen kalles fra nå arbeidsplassbasert barnehagelærerutdanning 
(ABLU). Siden 2007 har bydelen fått utdannet 11 førskolelærere via denne studiemodellen. 
Bydelen har nå 9 studenter i studieløpet. 
 
Gratis kjernetid 
Alle 4-5 åringer har tilbud om gratis kjernetid i barnehage. Gratis kjernetid defineres som 4 timer. 
Det innebærer at alle 4- og 5-åringer som går i barnehage har 4 timer gratis oppholdstid pr dag. 
Gratis kjernetidmidlene finansierer også tilbud om gratis korttidsbarnehage for 24 barn i alderen 4-
5 år. Hovedhensikten med tilbudet er språkopplæring før skolestart. 
 
Godkjenning av kommunale barnehager 
Alle 21 kommunale barnehager er godkjent etter Forskrift om miljøretta helsevern i barnehager og 
skoler. Enkelte av barnehagene er i ferd med å bli godkjent på nytt etter denne forskriften på grunn 
av utbygging og rehabilitering. 
 
Bydelens barnehager har store vedlikeholdsbehov. I 2013 prioriterte bydelen å utbedre de største 
vedlikeholdsbehovene på utelekeplassene. Bydelen reviderer vedlikeholdsplanene fortløpende. 
 
Tilsyn 
Bydelen har gjennom flere år utført systematisk dokumenttilsyn, men har ikke gjennomført regel-
messige tilsynsbesøk. Det er utarbeidet en tilsynsplan hvor tilsynsbesøk er en del av planen i 
tillegg til videreføring av dokumenttilsyn. 
 
Utfordringer - Funksjonsområde 2A 


• Ytterligere behov for barnehageplasser i Bydel Bjerke 
• Videreføre rekruttering av pedagogisk personal 
• Sørge for å iverksette Oslo kommunes kompetanseløft i barnehagene (Prosjekt 


”Oslobarnehagen”) 
• Tilsyn med kommunale og private barnehager 


Strategier og tiltak 
• Prosedyrer for tverrfaglig samarbeid brukes aktivt  
• Tjenesteområdene samhandler for å gi et mer helhetlig tjenestetilbud til den enkelte 
• Følge opp sentrale føringer om full barnehagedekning og Prosjekt Oslobarnehagen 
• Bydelen utvikler tjenester som fremmer folkehelse og livskvalitet. 
• Bydelen stimulerer til økt fysisk aktivitet, naturopplevelser og friluftsliv for flest mulig  
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• Bydelens tjenester samarbeider og tilrettelegger for å gode levekår for befolkningen 
 
Tiltak – Funksjonsområde 2A 
Resultatenhet Hovedtiltak – beskrivelse Beløp 
R2 og R3 Nedleggelse av Rødberget naturbarnehage - 67 
R2 og R3 Driftstilpasning for barnehagevirksomheten - 3 233 


 


  


 


  


 


  


 
Risikovurdering av utvalgte hovedtiltak 
R2 og R3 Driftstilpasning i barnehageområdet  
Den økonomiske risikoen i forhold til tiltakene anses fortsatt som høy, da det er uforutsigbart å 
foreta et anslag i forhold til behov for spesialpedagogisk bistand. Kombinert med en reduksjon av 
aktivitet gjør det at området fortsatt følges nøye gjennom handlingsplan og månedlige prognoser. 
 
Verbalvedtak – Funksjonsområde 2A  


• Foreldrebetalingen i korttidsbarnehage settes lik 60 % av satsene for heldagsplasser. 
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Funksjonsområde 2B Oppvekst 


Budsjettspesifikasjon 
Obligatoriske nøkkeltall 


 Oslo Bydel Bjerke 
Barnevern 2012 2010 2011 2012 
Netto driftsutgifter pr innbygger 0-17 år 
barnevernstjenesten 10 679 7 189 8 740 8 990 


Andel barn 0-17 år med barneverntiltak i 
forhold til innbyggere 0-17 år 4,4 4,9 5,0 5,2 


Antall barn i tiltak i familien i løpet av 
året 3 793 254 265 276 


Antall barn i tiltak utenfor familien i løpet 
av året 1 667 80 86 97 


Antall barn i tiltak i familien pr 31.12 2 622 213 215 205 
Antall barn i tiltak utenfor familien pr 
31.12 1 297 55 69 68 


Netto driftsutgifter (f 244, 251 og 252) 
per barn i barnevernet 158 514 115 012 128 584 133 775 


Brutto driftsutgifter pr barn (f 244) 45 651 30 764 31 391 34 165 
Brutto driftsutgifter pr barn i opprinnelig 
familie (f 251) 30 547 29 583 46 023 49 525 


Brutto driftsutgifter pr barn utenfor 
opprinnelig familie  
(f 252) 


549 835 361 125 434 140 405 289 


Andel barn med tiltak i familien av alle 
barn i tiltak i løpet av året 69 76 75 74 


Antall oppholdsdøgn i 
barnevernsinstitusjoner 194 2 878 5 323 2 924 


Gjennomsnittlig oppholdsdøgn pr barn i 
barnevernsinstitusjon 182 90 144 135 


Andel barn med hjelpetiltak som har 
gyldig tiltaksplan pr 31.12. 95 % 94 % 97 % 100 % 


Antall ubehandlede undersøkelser pr 
31.12. 1 038 53 44 36 


 
 Oslo Bydel Bjerke 
Helsestasjon og skolehelse 2012 2010 2011 2012 
Netto driftsutgifter til forebygging, 
helsestasjons- og skolehelse pr innbygger 
0-20 år (f 232) 


2 076 1 896 1 956 2 091 


Årsverk i alt pr 10 000 innbyggere 0-17 
år (f 232) 27,6 34,1 24,2 21,8 


 
 Oslo Bydel Bjerke 
Tilbud til barn og unge 2012 2010 2011 2012 
Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud 
barn og unge pr innbygger 0-17 år 2 190 2 074 2 373 1 361 
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Sentrale måltall 
 Måltall 2012 Resultat 2012 Måltall 2013 Måltall 2014 
Andel avsluttede 
undersøkelser innen 3 mnd 100 % 100 % 100 % 100 % 


Andel avsluttede 
undersøkelser innen 6 mnd 100 % 100 % 100 % 100 % 


Antall gjennomførte tilsyns-
besøk pr fosterbarn under 18 
år hvor Bydel Bjerke har 
plasseringsansvaret 


4 3,3 4 4 


Antall gjennomførte 
oppfølgingsbesøk pr 
fosterbarn 


4 3,9 4 4 


Andel barn i hjelpetiltak 
med gyldig tiltaksplan per 
31.12. 


100 % 97,7 % 100 % 100 % 


 
Budsjettpremisser 


 
Antall barn med tiltak i 


løpet av budsjettåret 
Brutto driftsutgifter  


pr barn  
Barn med tiltak i familien (kostra 251) 325 41 532 
Barn i tiltak utenfor familien (kostra 252) 106 303 717 


 
Antall oppholdsdøgn i institusjon 3 452 
Gjennomsnittspris oppholdsdøgn 6 075 


Ansvarsområde 
Funksjonsområde 2B omfatter aktivitetstilbud for barn og ungdom, forebygging, helsestasjon og 
skolehelsetjeneste og tiltak i og utenfor familien. 


Status og utfordringer 
Barnevern 
Bydelen har en økning i antall meldinger, 1. tertial 2013 med 68 %, og er med det den bydelen 
som har hatt den største økningen. De fleste meldinger kommer fra barnevernvakt, politi og skole. 
En stor andel av bekymringsmeldinger til barnevernet omhandler vold i nære relasjoner. Dette 
stiller økte krav til tiltaksapparatet, både i forhold til kvalitet og omfanget på tiltakene. Det stiller 
også krav til samarbeid mellom ulike instanser for å hjelpe de barna som er utsatt for vold i nære 
relasjoner.  
 
Oslogjennomsnittet for andel undersøkelsessaker som førte til tiltak 1. tertial 2013 var 41 %. 
Andelen for bydelen var på 52 %. 
 
Bydelen overholder meldings- og undersøkelsesfrister i henhold til lovens krav. Aktivitetsnivået 
har økt betraktelig i barnevernet. Barn som mottar tiltak fra bydelens barneverntjeneste er stabilt. 
Aktivitetsøkningen har i all hovedsak vært akuttplassering. Barn plassert utenfor hjemmet er 
økende. Pr juni 2013 har bydelen plassert 5 barn i egenrekrutterte fosterhjem. Totalt 11 barn er 
plassert i selvrekrutterte fosterhjem siden 2011.  
 
Andelen ungdom over 18 år som får hjelp er økende.  
 
Det har vært en utfordring med dannelse av ungdomsgjenger i bydelen som begår kriminelle 
handlinger. Ungdomsveileder og uteteam deltar aktivt i forebyggende arbeid. I tillegg gir de også 
individuell veiledning som inkluderer botrening.  
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38 av bydelens unge har hatt sommerjobb og blitt lønnet av prosjektmidler i regi av uteteamet og 
Ruskenmidler. 33 % av ungdommene hadde tilknytning til barneverntjenesten. 
 
Bydelens uteteam følger opp ungdomsmiljøet og har fokus på unge i risikosonen. Det gis ulike 
lavterskel-/gruppetilbud i samarbeid med bydelens andre instanser. Høsten 2013 vil det bli jobbet 
med å utvikle prosjektet Ungdomsbasen, en møte- og mestringsarena for bydelens ungdom. 
 
Familiesenter 
Familiesenteret er en møteplass for barn, unge og deres foreldre. Familiesenteret består av helse-
stasjon, åpen barnehage og helsestasjon for ungdom, og er i tillegg fast base for skolehelsetjenes-
ten og andre prosjekter. Det planlegges og drives ulike typer gruppetilbud og deler av lokalet leies 
ut til bydelens befolkning utenom ordinær åpningstid. 
 
Familiesentret samarbeider med barnehageområdet og barneverntjenesten, skoler og ungdoms-
tiltak. Det er i tillegg til førskolelærer i åpen barnehage ulike yrkesgrupper som jobber med barn 
og unge og familier.   
 
Helsestasjonstjenesten 
En stor andel av brukerne er minoritetsspråklige. Disse er aktive brukere av tjenestene. Helse-
stasjonen tilbyr hjemmebesøk eller nyfødtsamtale på helsestasjonen til alle familier med nyfødte.  
 
”Åpen helsestasjon” er et tilbud til brukere som kommer uten timeavtale. Brukerne får et tilbud 
om vaksinering eller vektkontroll.   
 
Jordmor tilknyttet helsestasjonen yter tjenester til bydelens gravide. Svangerskapstjenester er 
styrket med midler fra Helsedirektoratet og tilbyr et utvidet tilbud til alle gravide. 
 
Skolehelsetjenesten / Helsestasjon for ungdom 
Antall skolebarn øker fortsatt. Bydel Bjerke har fem barne/ungdomskoler med helsesøster til stede 
2,5-5 dager/uka og lege 5t/hver 2. uke. Videregående skole er styrket med midler fra Byråds-
avdelingen og er nå tilstede 2,5 dag/uke. Høsten 2013 åpnet Kuben videregående skole. Bredtvet 
videregående har åpnet som en avlastningsskole knyttet til rehabilitering av skolebygg. Her skal 
det etableres helsetjeneste. Skolehelsetjenesten er et lavterskeltilbud med fokus på forebyggende 
helsearbeid.  
 
Veitvet skole har en mottaksklasse med helserelaterte utfordringer på grunn av asyl-/flyktning-
status. Disse elevene får tilbud om helseundersøkelse med helsesøster og lege. 
 
Helsestasjon for ungdom (HFU) har et tilbud en gang i uken, 3 timer.  
 
STORK-prosjektet 
Stork-prosjektet er i sin opprinnelige form avsluttet. Grunnet resultatene fra prosjektet har Bydel 
Bjerke valgt å integrere dette som et utvidet tilbud på helsestasjonen. Det er fokus på sunn mat og 
trening i samarbeid med Frisklivssentralen og grupper for de gravide. 
 
Ungdomstilbud 
Bydelen er innlemmet i Storbyordningen til Barne-, likestilling og inkluderingsdepartementet. 
Bydelen har prosjekter med mange tiltak for å gi et bredt, trygt og forebyggende tilbud til barn og 
unge.  
 
Kulturhuset Påbanen 
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Kulturhuset er et kurs- og aktivitetssenter for barn og ungdom. Huset gir tilbud om Nysirkus 
Bjerke, Bjerke lydstudio, åpne kvelder og tilbud etter skoletid. Nysirkus Bjerke ble opprettet som 
bydelens ungdomsfyrtårn i Groruddalssatsingen og er nå videreført. 
 
Veitvet ungdomssenter 
Senteret er en arena for barn og ungdom der kultur og sportsaktiviteter tar vare på ungdoms-
kulturen. Ungdomssenteret er et uformelt møtested for ungdom. Ungdomssenteret har videreført 
prosjektet ”Alle skal med”.  
 
Kriminalitetsforebyggende arbeid  
Salto (sammen lager vi et trygt Oslo) Bjerke samarbeider blant annet med skolene, politiet, NAV, 
barnevernstjenesten, Bjerke uteteam, barnehagene, forebyggende tjenester, fritidsklubber, foreldre, 
barne- og ungdomspsykiatrien, idrettslag og ulike frivillige organisasjoner. Intensjonen er raskere 
hjelp til rett tid til utsatte barn, ungdom og miljøer. 
 
Utfordringer - Funksjonsområde 2B 


• Antall barn og unge med alvorlige og sammensatte problemer øker 
• Fortsatt økning i antall bekymringsmeldinger som omhandler voldsproblematikk 
 


Strategier og tiltak 
• Prosedyrer for tverrfaglig samarbeid brukes aktivt  
• Tjenesteområdene samhandler for å gi et mer helhetlig tjenestetilbud til den enkelte. 
• Bydelen utvikler tjenester som fremmer folkehelse og livskvalitet. 
• Bydelen utarbeider en kulturstrategi som gir innbyggerne mulighet til å skape og oppleve 


kultur. 
• Bydelen stimulerer til økt fysisk aktivitet, naturopplevelser og friluftsliv for flest mulig. 
• Bydelens tjenester samarbeider og tilrettelegger for å gode levekår for befolkningen 


 
Tiltak – Funksjonsområde 2B 


Resultatenhet Hovedtiltak – beskrivelse Beløp 
R1 Styrke helsestasjonstjenesten 373 
R1| Midlertidige driftstilpasninger Forebyggende enhet -1 245 
R4 Psykologtjenester fra Forebyggende enhet avvikles - 150 
R4 Forventet plassering av barn og unge i institusjon reduseres 


med 41 døgn 
 


- 250 
R4 Driftstilpasninger Barneverntjenesten - 365 


 


  


 
Risikovurdering av utvalgte hovedtiltak 
Redusere kjøp av døgnplasser i barneverntjenesten 
Det er fortsatt stor økonomisk risiko knyttet til barneverntiltak, kapasitet og bemanning i en bydel 
med raskt økende barnebefolkning også med minoritetsbakgrunn.  
 
Verbalvedtak – Funksjonsområde 2B 
Ingen 
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Funksjonsområde 3 Pleie og omsorg  


Budsjettspesifikasjon 
Sentrale måltall 


 Måltall 2012 Resultat 2012 Måltall 2013 Måltall 2014 
Andel av bydelenes årsverk 
i pleie og omsorg med 
relevant fagutdanning 


 
65 % 


 
65 % 


 
65 % 


 
65 % 


Brukertilfredshet i 
hjemmetjenesten - andel 
fornøyde brukere 


 
> 80 % 


 
94 % 


 


 
> 80 % 


 
> 80 % 


 
Obligatoriske lokale måltall 


 Måltall 2012 Resultat 2012 Måltall 2013 Måltall 2014 
Andel innbyggere 66 år og 
under som mottar 
hjemmetjenester 


 
1,0 % 


 
1,0 % 


 
1,0 % 


 
1,0 % 


Andel innbyggere 67-79 år 
som mottar hjemmetjenester 
pr 31.12 


 
11 % 


 
10 % 


 
10 % 


 
9 % 


Andel innbyggere 80-89 år 
som mottar hjemmetjenester 
pr 31.12 


 
36 % 


 
33 % 


 
35 % 


 
35 % 


Andel innbyggere 90 år og 
over som mottar 
hjemmetjenester pr 31.12 


 
70 % 


 
53 % 


 
55 % 


 
55 % 


Andel innbyggere 67-79 år 
som er beboere i institusjon 
pr 31.12 


 
1,5 % 


 
2,0 % 


 
2,0 % 


 
2,0 % 


Andel innbyggere 80-89 år 
som er beboere i institusjon 
pr 31.12 


 
10 % 


 
10,8 % 


 
10 % 


 
10 % 


Andel innbyggere 90 år og 
over som er beboere i 
institusjon pr 31.12 


 
26 % 


 
31,1 % 


 
25 % 


 
25 % 


Andel sykehjemsbeboere på 
tidsbegrenset opphold i 
sykehjem 


 
20 % 


 
20,2 % 


 
18,0 % 


 
16,0 % 


Antall boenheter Omsorg+ 
for innbyggere over 65 år 


 
- 


 - - 


Direkte tid hos bruker 
(nærværstid) - 
hjemmesykepleien 


 
54 % 


Uavklart 
hvordan måles 54 % 57,5 % 


Direkte tid hos bruker 
(nærværstid) - praktisk 
bistand 


 
63 % 


Uavklart 
hvordan måles 63 % 63 % 


Andel utførte timer av 
planlagte timer (reell 
planlagt tid/ressurstid) 


 
90 % 


Uavklart 
hvordan måles 90 % 90 % 


Andel utførte av vedtatte 
timer hjemmetjeneste * 80 % Uavklart 


hvordan måles 80 % 80 % 


* Gjelder kun resultatenhet 7 Hjemmetjenesten 
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Obligatoriske nøkkeltall 


 Oslo Bydel Bjerke 
 2012 2010 2011 2012 
Andel personer 80 år og over pr 31.12 3,6           4,8            4,5         4,3 
Netto driftsutgifter pleie og omsorg pr 
innbygger, bydelene 10 868 12 027 12 528 


    
13 354 


 
Netto driftsutgifter pr mottaker av pleie- 
og omsorgstjenester, bydelene 313 577 276 659 295 973 329 085 


Netto driftsutgifter pr 
hjemmetjenestemottaker, bydelene 187 317 162 949 178 866 212 182 


Andel egne innbyggere 80 år og over som 
mottar hjemmetjenester 33,8 % 41,6 % 41,3 % 37,6 % 


Andel egne innbyggere 66 år og under 
som mottar hjemmetjenester 1,0 %         0,9 %          1,0 %        1,1 %   


Andel egne innbyggere 67-79 år som 
mottar hjemmetjenester 7,5 %       11,6 %        10,6 % 9,8 % 


Andel egne innbyggere 80-89 år som 
mottar hjemmetjenester 30,4 %       37,7 %        37,0 % 34,8 % 


Andel egne innbyggere 90 år og over som 
mottar hjemmetjenester 46,3 %       61,9 %        61,1 % 49,2 % 


Andel egne innbyggere 80 år og over som 
bor i institusjon 16,3 %       12,9 %        13,2 % 14,8 % 


Andel egne innbyggere 67-79 år som bor 
i institusjon 2,0 %         1,6 %          2,0 % 2,1 % 


Andel egne innbyggere 80-89 år som bor 
i institusjon 11,3 %       10,4 %        10,4 % 11,4 % 


Andel egne innbyggere 90 år og over som 
bor i institusjon 34,5 %       26,1 %        25,6 % 29,0 % 


Andel sykehjemsbeboere på tidsbegrenset 
opphold i institusjon 13,9 %       20,8 %        20,2 %        20,2 % 


Saksbehandlingstid for søknad om 
institusjonsplass 11,8            15             20  10 


Saksbehandlingstid for søknad om 
praktisk bistand 20,7            26             32  38 


Saksbehandlingstid for søknad om 
hjemmesykepleie 7,6              6             13  15 


Iverksettingstid for søknad om praktisk 
bistand 8,7              9               8  11 


Iverksettingstid for søknad om 
hjemmesykepleier 3,6              2               4  4 


 







37 


Budsjettpremisser 
Institusjonstjenester - Kostra -funksjon 253 pris/kostnad pr institusjonsplass 2014      


Institusjonsplasser 3) 
for brukere 67 år og 
over 


Kjøp fra 
sykehjemsetaten 


Andre direktekjøp 
innenbys/utenbys 


Institusjonsplasser 
drevet av bydelen 
selv 


Forventede 
kostnader 
2014 


Kategori 
Pris pr plass 
2014 


Ant. 
plasser 
bestilt 
2014 1) 


Forventet 
gj. sn. pris 
pr plass 


Andre 
planlagte 
kjøp 
20141) 


Brutto 
kostnad 
pr plass 


Antall 
plasser 
2014 1) Sum 2) 


Ordinær 
sykehjemsplass 


650 127,25         82 776 


Korttidsplass 708 39         27 631 
Aldershjemsplass 533 2                         1 065 
Plass i skjermet 
avdeling 836 52         43 498 


Forsterket plass - annet     1 207  6         7 245 
Sum 
institusjonsplasser for 
brukere 67 år og over 


xxxxx 226,25 xxxxx 0 xxxxx 0 162 311 


 
Institusjonsplasser for 
brukere 66 år og 
under 


Kjøp fra 
sykehjemsetaten 


Andre direktekjøp 
innenbys/utenbys 


Institusjonsplasser 
drevet av bydelen 
selv 


Forventede 
kostnader 
2014 


Kategori 
Pris pr plass 
2014 


Ant. 
plasser 
bestilt 
2014 1) 


Forventet 
gj. sn. pris 
pr plass 


Andre 
planlagte 
kjøp 2014 
1) 


Brutto 
kostnad 
pr plass 


Antall 
plasser 
2014 1) Sum 2) 


Plasser i andre 
boformer m/ heldøgns 
oms. og pleie 3) 


  1 676 4  0 6 705 


Plasser i barne-og 
avlastningsboliger 


  764 24  0 18 339 
Sum 
institusjonsplasser for 
brukere 66 år og 
under 


xxxxx  xxxxx 28 xxxxx 0 25 045 


Sum 
institusjonsplasser 
totalt for alle 
aldersgrupper 


xxxxx 226,25 xxxxx 28 xxxxx 0 187 355 


Andre kostnader på 
kostrafunksjon 253 4)       7 035  


Forventede inntekter på 
kostrafunksjon 253 


      - 37 098 


Netto budsjett på 
kostrafunksjon 253 


      157 292 
1. Beregnes som gjennomsnittlig antall plasser gjennom året 
2. Sum forventede kostnader beregnes som summen av produktet av pris ganger plass i de tre kategoriene kjøp fra sykehjemsetaten, andre direkte 


kjøp, innenbys og institusjonsplasser drevet av bydelen selv.  
3. Sykehjem, aldershjem og andre boformer med heldøgns omsorg og pleie som er hjemlet i lov om helsetjenesten i kommunene eller 


sosialtjenesteloven, dvs. boformer de det kan kreves vederlag for opphold i institusjon. Barneboliger og avlastningsboliger skal med.  
4. Andre kostnader kan her være den del av bestillerenhetens arbeid som har med vurdering av søknader, tildeling og oppfølging av tjenester til 


enkeltbrukere som skal knyttes til de funksjon 253, samt ressursinnsatsen til den del av merkantile støttefunksjoner som går med til arbeid som 
er knyttet til betjening av tjenester/tjenestesteder i forbindelse med registrering av brukere, beregning og oppfølging av brukerbetaling og andre 
merkantile oppgaver som skal føres på de funksjon 253. 
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Forventet antall 
utførte/budsjetterte vedtakstimer 
hjemmetjeneste pr mnd - 
årsgjennomsnitt  


Utførte/bud-
sjetterte ved-
takstimer 1) til 
mottakere 66 år 
og under/ antall 
mottagere 66 år 
og under 


Utførte/budsje
tterte vedtaks 
timer 1) til 
mottakere 67 
år og over/ 
antall 
mottagere 67 
år og over Sum  


Forventet 
pris/kostnad 


pr 
utførte/bud-


sjetterte 
vedtakstime 


4) 


Forventet 
årskostnad (ant. 
vedtakstimer pr 
mnd. * pris * 12 


mnd) 


Antall utførte/budsjetterte vedtakstimer 
praktisk bistand 2) pr mnd(eks 
bofellesskap og BPA) 


               210            1 159                 1 369  767         12 590 000  


Antall utførte/budsjetterte vedtakstimer i 
boliger og bofellesskap 


10 301            2 050               12 351  855       126 721 260  


Antall utførte/budsjetterte vedtakstimer 
BPA 


489 0  489                   
309            1 814 000  


Antall utførte/budsjetterte vedtakstimer 
hjemmesykepleie 2) pr mnd (eks.vedt.t. 
"psykisk helsearbeid" - utført av 
psyk.sykepl. e.a.) 


1 176            4 770               5 946  1 084         77 328 000  


Antall utførte/budsjetterte utført av 
psykiatriske sykepleiere eller andre 
(psykisk helsearbeid) 


729 86 815 914           8 935 000  


Antall utførte/budsjetterte vedtakstimer 
til omsorgslønn 687 0 687  225           1 854 900  
Antall utførte/budsjetterte vedtakstimer 
til avlastning utenfor institusjon                979 0 979  260           3 053 000  


Antall mottagere av kun praktisk bistand 117 216 333 xxxxxxx xxxxxxxx 
Antall mottagere av kun 
hjemmesykepleie 82 152 234 xxxxxxx xxxxxxxx 
Antall mottagere av både praktisk 
bistand og hjemmesykepleie 81 294 375 xxxxxxx xxxxxxxx 


Antall mottakere av omsorgslønn 31 0 31,1 xxxxxxx xxxxxxxx 
Antall mottakere av avlastning utenfor 
institusjon 27 0 27 xxxxxxx xxxxxxxx 
Gjennomsnittlig antall vedtakstimer 
praktisk bistand pr mottaker 53 6,3 19,4 xxxxxxx xxxxxxxx 
Gjennomsnittlig antall vedtakstimer 
hjemmesykepleie pr mottaker 11,7 10,9 11,1 xxxxxxx xxxxxxxx 


Gjennomsnittlig antall vedtakstimer 
omsorgslønn pr. mottaker 


                 
22,2  - 22,1 xxxxxxx xxxxxxxx 


Gjennomsnittlig antall vedtakstimer 
avlastning utenfor institusjon pr 
mottaker 


36,2 0 36,2 xxxxxxx xxxxxxxx 


Andre utgifter på kostrafunksjon 254 3) xxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxx 13 9 816 740  
Foventede inntekter på kostrafunksjon 
254 xxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxx     (151 195 000) 


Netto budsjett på kostrafunksjon 254 xxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxxx xxxxxxx     220 917 900  
Definisjoner:  


1. Med vedtakstimer menes det antall timer som mottaker er tildelt gjennom enkeltvedtak. Med utførte/budsjetterte vedtakstimer menes 
antall faktisk utførte/budsjetterte timer i henhold til vedtaket.  


2. Praktisk bistand og hjemmesykepleie (jfr. Lov om helsetjenester i kommunene § 1 – 3 annet ledd nr. 3 og Lov om sosiale tjenester § 4 – 
2a, b og e). Hjemmesykepleie skal også omfatte tjenester innenfor kategorien psykisk helsearbeid. I henhold til loven omfatter praktisk 
bistand: Hjemmehjelp, husmorvikar og annen hjelpevirksomhet i hjemmet, herunder miljøarbeid, opplæring i dagliglivets gjøremål, 
boveiledning og brukerstyrt personlig assistent.  


3. Andre utgifter kan være innsatsteam, trygghetsalarm, bestillerkontor, hjelpeverge, fellesutgifter (forsikring, IT kost., avsetn til 
lønnsoppgjør) med mer.  
Kostnad pr utførte/budsjetterte vedtakstimer kan avvike fra beregnet kostnad pr vedtakstime som mottaker er tildelt gjennom 
enkeltvedtak 
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Ansvarsområde 
Funksjonsområde 3 omfatter pleie-, rehabiliterings- og omsorgstjenester, herunder institusjons-
plasser, samlokaliserte boliger med tjenester, avlastning for personer med ekstra tyngende 
omsorgsarbeid, støttekontaktordning, transporttjeneste for funksjonshemmede, helsetjenester og 
praktisk bistand i hjemmet, samt velferdstiltak for eldre og funksjonshemmede. 


Status og utfordringer 
Bestiller/utførermodellen 
Myndighetsutøving og bestillerfunksjonen ivaretas av bydelens søknadskontor som fatter enkelt-
vedtak om helse- og omsorgstjenester hjemlet i helse- og omsorgsloven og tjenester hjemlet i 
kommunale forskrifter. 
 
Hjemmetjenester 
Brukervalg  
Det er ca 80 % som har valgt kommunal hjemmehjelpstjeneste i 2013. Det ser ut til at nivået har 
stabilisert seg. 
 
I 2011 ble brukervalg for helsetjenester i hjemmet innført. Det er fortsatt ikke stor pågang av 
brukere som ønsker privat leverandør, ca 1 %.  
 
Hjemmetjenesten 
I løpet av første halvdel 2013 har aktivitetsnivået for antall vedtatte timer hjemmetjenester blitt 
redusert betydelig sammenlignet med 2012. Dette kan ha en sammenheng med fortsatt reduksjon i 
eldrebefolkningen, og en økning i andel eldre som mottar institusjonsopphold for 1. tertial 2013.  
Behovsstyrt bemanning (BOB) er innført for å sikre nødvendig kompetanse i tjenesten. Alle 
brukere får oppnevnt tjenesteansvarlig sykepleier.  
 
Håndterminaler er innført i hele tjenesten, slik at alle ansatte har tilgang til Gerica når de er ute hos 
bruker. System for elektronisk meldingsutveksling er innført og det gjennomføres ulike 
opplæringstiltak for å sikre god kvalitet på pasientdokumentasjon. 
 
Det er anskaffet 6 elbiler i 2013. 
 
Brukerundersøkelse 
Byrådet har vedtatt at det skal foretas årlige kvalitetsmålinger i hjemmetjenestene i Oslo. I sam-
arbeid med Helse- og velferdsetaten ble det gjennomført brukerundersøkelser i Bydel Bjerke i 
september 2013. Kun resultatene fra 2012 foreligger. Bydel Bjerke ble nr 1 i Oslo og de fleste 
brukerne er svært fornøyd med tjenesten.  
 
Utviklingssenter for hjemmetjenester, UHT  
Utviklingssenteret for hjemmetjenester i Oslo er et byomfattende prosjekt plassert i Bydel Bjerke. 
Senteret er en viktig del av den nasjonale satsingen på høyere kvalitet i eldreomsorgen. 
 
UHT skal jobbe kompetansehevende og utvikle bydelenes helse og omsorgstjenester i tråd med 
Samhandlingsreformen 2015. UHT følger opp over 20 ulike prosjekter. I 2013 er den nasjonale 
pasientsikkerhetskampanjen ”I trygge hender” med fokus på riktig legemiddelbruk i hjemme-
tjenesten en viktig satsning for hele Oslo. 
 
 
Boliger med tjenester 
Bydelen yter heldøgns helse- og omsorgstjenester i samlokaliserte boliger. Tjenesten er rettet 
hovedsakelig mot voksne personer med ulike funksjonshemninger, ulike psykiske lidelser og 
eldre. Mange av brukerne har behov for tjenester hele livet, andre kun i deler av livet. 
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Bydelen har i de senere årene arbeidet med å tilby flere yngre funksjonshemmede, primært men-
nesker med psykisk utviklingshemming og psykiske lidelser, bolig og tjenester. Det er registrert at 
flere yngre funksjonshemmede om noen år vil ha behov for et botilbud med omfattende beman-
ning. Bydelen samarbeider med Velferdsetaten om å kartlegge interessen for etablering av nye 
borettslag tilsvarende Økernly. 
 


• Villa Eik yter tjenester til 14 beboere, fordelt på to avdelinger (to separate tjenestesteder).  
• Årvoll miljøarbeidertjeneste yter tjenester til 11 brukere, inkludert ambulante oppdrag.  
• Tjenester ved Økernly borettslag og Hagan miljøarbeidertjeneste er organisert som en 


tjeneste under navnet Økern miljøarbeidertjeneste. Økern miljøarbeidertjeneste yter 
tjenester til 12 beboere, samt har ambulante oppdrag.  


• Årvollbrinken miljøarbeidertjeneste yter tjenester til 9 beboere i egne leiligheter 
• Lunden miljøarbeidertjeneste er en samlokalisert bolig for 6 personer. Bydel Bjerke er 


vertsbydel for flere beboere der andre bydeler har det økonomiske ansvaret.  
• Økern omsorgsbolig består av i alt 15 samlokaliserte omsorgsboliger fordelt på 2 etasjer, 


tilknyttet fellesareal og personalbase. Tilbudet er redusert med 8 plasser i 2013. Tilbudet er 
innrettet for eldre.  


• Bjerke omsorgsbolig er samlokalisert med felles areal og yter tjenester til 18 beboere. Med 
bakgrunn i endringer i befolkningen er flerparten av beboerne under 67 år. 


20 boliger til personer med psykiske lidelser er lokalisert i Refstadveien 4 og mottar bistand fra 
bydelen.  
 
Arbeidet med å tilby differensierte botilbud og helse-, omsorg- og sosialtjenester til ulike 
målgrupper, også for de mest vanskeligstilte, er fortsatt under utvikling.  
 
Bydel Bjerke kjøper få utenbys omsorgstilbud. Det har vært arbeidet målrettet med å tilby bolig i 
bydelen, men det er en utfordring å få etablert botilbud til personer med sammensatte behov. 
 
Dag- og aktivitetstilbud 
Arbeids- og dagtilbud og fritidstilbud for yngre funksjonshemmede 
Bydelene har økonomisk og administrativt ansvar for å medfinansiere tilrettelagt arbeid for yngre 
funksjonshemmede (VTA), i henhold til statlig forskrift vedrørende kommunal medfinansiering av 
VTA- plasser.  
 
Det vil fortsatt i de nærmeste årene være flere yngre funksjonshemmede som vil ha behov for til 
rettelagte arbeidsplasser eller dagtilbud, da det i dag er flere som er i ferd med å avslutte videre-
gående skole.  
 
Ervald arbeidssenter 
Ervald arbeidssenter er for voksne utviklingshemmede som ikke kan nyttiggjøre seg ordinære 
sysselsettingstiltak. Det er 26 brukere på Ervald arbeidssenter, fordelt på to adresser. Bydelen 
selger dagsenterplasser til andre bydeler.  
 
Vilje viser Vei  
Vilje viser Vei er et varig tiltak for personer med psykiske helseproblemer. Tiltaket finansieres av 
NAV-stat, men administreres av bydelen. Målsetningen med å delta i tiltaket er å få nødvendig 
bistand til å komme i arbeid. Det samarbeides tett med arbeidsgivere og deltakernes kontaktnett.  
 
Tilbud til eldre. 
Bydelen har aktivitetstilbud til eldre ved Årvoll gård, Bjerke og Veitvet nærmiljøsenter. Trivsels-
midler fra Byrådsavdeling for eldre og sosiale tjenester er benyttet til styrking av aktivitetstilbudet 
ved alle våre møtesteder for eldre.  
 
Bydelen kjøper dagsenterplasser ved Økern og Lille Tøyen sykehjem. 
 
Seniorveiledning 
Bydelen tilbyr seniorveiledning til alle over 80 år. 
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Aktivitetshuset Rasmus 
Rasmus er et lavterskeltilbud til mennesker med psykisk helseproblematikk som er i behov av et 
aktivitetstilbud på dagtid. Det er et tilbud basert på brukermedvirkning der brukerne har mulighet 
til å delta i ulike aktiviteter og grupper. 
 
Støttekontaktordning 
Det har vært en liten nedgang i antall støttekontakter i løpet av 2013. Bydelen har også i 2013 
drevet støttekontaktordning organisert i gruppe, i tillegg til individuelle støttekontakter.  
 
Avlastningsordning for mennesker med særlig tyngende omsorgsarbeid  
Antall personer som har behov for avlastning har stabilisert seg i første halvår 2013. Men flere 
brukere har fått innvilget økt avlastning på grunn av omfattende omsorgsarbeid. Bydelen har 
fortsatt avlastningstilbud på dagtid i en av bydelens barnehager fra en til to helger pr måned.  
 
Institusjonsopphold/sykehjem 
Bydelen kjøper de fleste sykehjemsplassene av Sykehjemsetaten. Korttidsplasser og dagsenter-
plasser kjøpes samlet for 6 måneder av gangen. Når det gjelder rehabiliteringsplasser og plass ved 
lindrende enhet, blir dette kjøpt ved behov. Bydelen har redusert tilbud om omsorgsbolig med 
bemanning til eldre ved Økern omsorgsbolig, i tråd med bydelsutvalgets budsjettvedtak 2013.  
 
Bydelen hadde de første 7 månedene en betydelig høyere aktivitet i kjøp av sykehjemsplasser enn 
budsjettert.   
 
Det er en markant økning i antall meldinger om innlagt pasient fra sykehusene siden samhand-
lingsreformen trådte i kraft. Dette er en medvirkende årsak til at bydelen har en større aktivitet på 
bruk av korttidsopphold enn budsjettert.  
 
Bydelen har ved bestilling av sykehjemsplasser for andre halvår 2013 ikke foretatt store endringer 
fra opprinnelig bestilling første halvår 2013.  
 
Utfordringer - Funksjonsområde 3 


• Videreføre effektiviserings- og omstillingsarbeid i henhold til nøkterne og forsvarlige 
tjenester 


• Tilpasse helse og omsorgstjenestene til endrede behov i befolkningen, særlig knyttet til 
endrede krav i forbindelse med samhandlingsreformen og helse- og omsorgsmeldingen 


• Videreføre kompetanseutvikling, særlig knyttet til utføring av helse og omsorgstjenester og 
dokumentasjon 


Strategier og tiltak 
• Bydelen omstiller tjenestetilbudet etter endrede behov i befolkningen 
• Bydelen utarbeider plan for å unngå uønsket deltid 
• Prosedyrer for tverrfaglig samarbeid brukes aktivt  
• Tjenesteområdene samhandler for å gi et mer helhetlig tjenestetilbud til den enkelte 
• Videreutvikle bydelens tjenester slik at de med omsorgsbehov som selv ønsker det kan bli 


boende i egen bolig 
• Videreutvikle varierte og forsvarlige helse- og omsorgtjenester også tilpasset 


Samhandlingsreformen 
• Bydelen utvikler tjenester som fremmer folkehelse og livskvalitet. 
• Bydelen stimulerer til økt fysisk aktivitet, naturopplevelser og friluftsliv for flest mulig  
• Turer i marka for eldre/pensjonister/voksne bør forankres ved hjelp av frivillige og 


frivillige organisasjoner 
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Tiltak – Funksjonsområde 3 
Resultatenhet Hovedtiltak – beskrivelse Beløp 


R1 Transportmidler til eldre avsluttes - 206 
R5 Styrke forvaltning av lovverk knyttet til bruk av tvang og 


makt overfor personer med utviklingshemming 584 


R5 Driftstilpasninger i Oppfølgertjenesten - 3 255 
R7 Driftstilpasninger i Hjemmetjenesten - 2 000 
R8 Tilpasse aktiviteten for helsetjenester i hjemmet etter behov 0 
R8 Etablere rehabiliterings og mestringssenter   - 3 421 
R8 Driftstilpasninger i Søknadskontoret - 650 


 


  


 


  


   
Risikovurdering av utvalgte hovedtiltak 
På generelt grunnlag foreligger det en økonomisk risiko i forhold til eventuelt endrede behov for 
helse og omsorgstjenester i befolkningen. Risikoen er særlig knyttet til nye brukere som i løpet av 
året vil ha behov for omfattende helse- og omsorgstjenester og som anses som kostnadskrevende. 
Det er også risiko knyttet til bemanningssituasjon for utføring av helse og omsorgstjenester. 
Risikoene overvåkes nøye med fortløpende oversikter og månedlig oppfølging og for eventuell 
iverksettelse av korrektive tiltak.  
 
R7 Driftstilpasning - brukervalg i Hjemmetjenesten 
Tjenesten er sammensatt og døgnbasert. Dette stiller store krav til ledelsen som må sørge for å ha 
fokus på en mest mulig optimal og effektiv driftssituasjon, samtidig som det må tas hensyn til de 
arbeidsmiljømessige konsekvensene. Siden det er en nedgang i behov for helsetjenester i hjemmet, 
er det risiko knyttet til omstillingsbehov i tjenesten, blant annet reduksjon av bemanning. Området 
følges nøye opp i samarbeid med Søknadskontoret med møter hver 14. dag mellom bestiller og 
utfører og i fagadministrative rapporteringssystemer.  
 
R8 Etablere rehabiliterings- og mestringssenter 
Dimensjonering av antall sykehjemsplasser er et område det knytter seg stor økonomisk risiko til. 
Det vil være antall brukere som søker på tjenesten og som oppfyller vilkårene til sykehjemsplass 
som vil være styrende for faktisk bruk av antall sykehjemsplasser i løpet av året. Etablering av 
rehabiliterings- og mestringssenter skal bidra til redusert aktivitet på institusjonsopphold. Da dette 
er et nytt tiltak, er det knyttet høy økonomisk risiko til denne endringen. Området overvåkes nøye 
med fortløpende oversikt og månedlig oppfølging.   
 
Verbalvedtak – Funksjonsområde 3 


• Det skal kreves inn egenandel på trygghetsalarm etter de satser som vedtas av bystyret.  
• Bydelsdirektøren delegeres myndighet til fortløpende å justere husleie. Dette gjelder alle 


leieforhold som bydelen framleier til beboere, omsorgsboliger og samlokaliserte boliger. 
• Bydelsdirektøren delegeres myndighet til å foreta innkjøp av El biler i henhold til bystyrets 


vedtak om finansieringsordning (dette skal kanskje på et annet FO området) 
 







 


 


 


Del 2 
 


Resultatenheter 
 
Organisasjonskart, tiltaksliste med konsekvenser og budsjett 


 
Del 2.1: Resultatenhet 1 Forebyggende tjeneste 
 
Del 2.2: Resultatenhet 2 og 3 Barnehage  
  
Del 2.3: Resultatenhet 4 Barnevern 
 
Del 2.4: Resultatenhet 5 Oppfølgertjenesten 
 
Del 2.5: Resultatenhet 6 Sosialtjenesten 
 
Del 2.6: Resultatenhet 7 Hjemmetjenesten 
 
Del 2.7: Resultatenhet 8 Søknadskontoret 
  
Del 2.8: Stab 9 økonomi  
 
Del 2.9: Stab 10 plan  
 
Del 2.10: Bydelsdirektørens stab 
 
Del 2.11: Stab 12 personal 
 
Del 2.12: 13 - Tekniske justeringer 







 


 


 
Del 2.1 


 
Resultatenhet 1 Forebyggende tjeneste 


 
Ansvarsområder: 
 


• Drift av Familiesenter 
• Skolehelsetjeneste 
• Helsestasjonsarbeid 
• Fengselshelsetjeneste 
• Drift av ungdomstiltak 
• Drift av nærmiljøsentre 
• Drift av kultursentre 
• Tiltak i Groruddalssatsingen 


 







Resultatenhet 1: Forebyggende enhet


Forslag
Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


1.1
Reduserte renholdsutgifter ved Årvoll 
gård -260 0


1.2 Styrke helsestasjonstjenesten 373 276
1.3 Transportmidler til eldre avsluttes -206 0


Sum endringer -93


Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


1.4 Midlertidige driftstilpasninger -1 245 1 245


Sum resultatenhet -1 338







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-260 0
Nærmere om tiltaket


Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser
Aktivitetsendring


se teksten over


1.1


0


lav


Nødvendig renhold ivaretas, vask før og etter utleie til selskap er sikret. 


Reduserte renholdsutgifter ved Årvoll 
gård.


Renholdet vil bli ivaretatt ved å innrette utføringen på annen måte enn 
tidligere. Dette innebærer at ansatte i større grad bidrar med daglige lettere 
renholdet, og driftsassistent får større ansvar for grundigere renhold. Det 
inndras 70 % stilling som renholder.


Omstilling for ansatte. Liten risiko for overtallighet.







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


373 276


Nærmere om tiltaket


Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


Aktivitetsendring
Budsjett 2013
Budsjett 2014
Reduksjon


1.2


lav


Styrke helsestasjonstjenesten


For å kunne møte et økt behov for helsestasjonstjenester styrkes tjenesten 
med 1,0 årsverk helsesøster fra 1.8.


Brukere mottar tjenester i samsvar med lov og regelverk.


Ingen 







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-206 0


Nærmere om tiltaket
Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser
Aktivitetsendring


se teksten over


1.3


ingen


lav


ingen


Transport til eldre avsluttes 


Det ble avsatt midler til transport i tilknytning til avvikling av Årvoll seniorsenter 
og opprettelse av seniortilbud til eldre på Veitvet nærmiljøsenter og Årvoll 
gård. Tilbudet ble ikke etterspurt, til tross for at det ble informert om det. 







Tiltak Effekt i tusen 
kr


Y-effekt 2015


-1245 1245


Nærmere om tiltaket


Risikovurderinger


Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


Endring:
Lønnsbuds
jett Beløp Prosent andel


30 876     1 245  4,00


1.4


Ansatte  vil kunne få noe endrede arbeidsoppgaver. 


Det er lagt inn midlertidige driftstilpasninger som innebærer                  
- Reduserte lønnsutgifter ved at stillinger holdes ledig ved vakanser, 
sykdom og permisjon ved Helsestasjonen tilsvarende 0,25 årsverk
- Videreføre ledighold 50 % teamleder ved Årvollgård ved permisjon
- Redusere midlertidige timelønnet engasjementer på deltid i 
ungdomssentrene
- Tilpasning av lønnsbudsjettet i Rehabiliteringstjenesten
- Videreføre frikjøp av 50 % seksjonsleder i Groruddalssatsingen


Middels


Ingen endring av tjenestetilbudet. Noe usikkerhet knyttet til 
prosjektfinansiering av enkelte tilbud.  Eventuell konsekvens følges 
nøye.


Midlertidige driftstilpasning i 
Forebyggende enhet







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 1 41,98 5,59 -2,50 0,3 3,39 45,37







Resultatenhet 1 
Budsjettspesifikasjon - Drift


Forebyggende tjeneste Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014
231 Aktivitetstilbud barn og unge


Sum driftsutgifter 8 287 9 202
Sum driftsinntekter -770 -797
Sum kostra 231 7 517 8 405


232 Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjenesten
Sum driftsutgifter 16 070 17 186
Sum driftsinntekter -1 242 -1 299
Sum kostra 232 14 828 15 887


234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
Sum driftsutgifter 10 866 9 405
Sum driftsinntekter -2 026 -713
Sum kostra 234 8 840 8 692


241 Diagnose, behandling, rehabilitering
Sum driftsutgifter 13 818 14 296
Sum driftsinntekter -3 743 -3 726
Sum kostra 241 10 075 10 570


242 Råd, veiledning og sosial forebyggende arbeid
Sum driftsutgifter 430 0
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 242 430 0


254 Bistand, pleie, omsorg til hjemmeboende
Sum driftsutgifter 366 389
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 254 366 389


385 Pleie, omsorg, hjelp i hjemmet
Sum driftsutgifter 1 130 1 703
Sum driftsinntekter -1 467 -836
Sum kostra 254 -337 867


386 Andre kulturaktiviteter
Sum driftsutgifter 1 637 1 451
Sum driftsinntekter 0 -1 111
Sum kostra 385 1 637 340


Sum Forebyggende tjeneste 43 356 45 150







 


 


 
Del 2.2 


 
Resultatenhet 2 og 3 Barnehage 


 
Ansvarsområder: 
 


• Drift av kommunale barnehager 
• Opptak til barnehager 
• Drift av barnehagenes pedagogiske 


fagsenter 
• Vedtak om spesialpedagogisk hjelp 
• Godkjenning og tilsyn av 


kommunale og private barnehager 
• Veiledning av private barnehager 
• Tilskuddsordninger private 


barnehager 
• Utvikling av nye barnehageplasser 
• Tiltak i Groruddalssatsingen 


 







Resultatenhet 2 og 3 - Barnehager


Forslag
Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


2.1 Nedleggelse av Rødberget naturbarnehage -67 -94


Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


2.2 Driftstilpasning -3 233 0


Sum resultatenhetene -3 300







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-67 -94


Nærmere om tiltaket


Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser
Aktivitetsendring


jf teksten over


2.1


Ingen


Omstilling for ansatte som må påberegne å bytte barnehage. Det er liten 
risiko for overtallighet


Naturbarnehagen som tilbyr plass til 12 "store" barn legges ned fra 1.8.14. 
Lokalene er av en slik art at de ikke ivaretar krav i henhold til miljørettet 
helsevern. For at bydelen skal opprettholde samme antall barnehageplasser 
(ekvivalenter) vil det bli opprettet 6 småbarnsplasser i Utforskeren barnehage


De fleste barna vil begynne på skole høsten 2014. Det er fire barn som må 
bytte barnehage ved oppstart nytt barnehageår. 


Nedleggelse av Rødberget 
naturbarnehage







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-3233


Nærmere om tiltaket


Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


Endring:
Lønnsbuds
jett Beløp Prosent andel


189 399   3 233    1,7


2.2


Ingen


Omstilling for ansatte. Noe begrenset mulighet til å sette inn vikarer ved 
kortidsfravær og mulighet til kompetanseheving utover normalarbeidstid. 
Det er ingen risiko for overtallighet


Viderføre driftstilpasning lik aktivitet 2013 – lønn barnehager og 
pedagogisk fagsenter. Driftstilpasningen vil innebære fortløpende 
vurderinger av bemanningsbehov i henhold til nøktern og forsvarlig drift.                                                                                                                          
Dette innebærer blant annet å ledigholde en styrerstilling ved Utforskeren 
barnehage, avd. B. Styrer i avd. A vil få det overordnede driftsansvaret for 
avd. A og B med bistand fra styrer i avd. C. Det opprettes samtidig en 
merkantil funksjon i 20%, som skal avlaste styrer med merkantile 
oppgaver, slik at styrerfunksjonen i all hovedsak kan brukes til 
ledelsesoppgaver. Ansvar for Hubroveien korttidsbarnehage legges til 
Sandbakken barnehage fra og med 1.8.14.


Det antas at barnehagene vil kunne videreføre samme kvalitet på det 
pedagogiske tilbudet som i 2013


Driftstilpasninger i 
barnehagevirksomheten







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 2 156,6 0,05 -1,50 0 -1,45 155,15







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 3 149,2 0,00 -0,20 -1 -1,20 148,00







Resultatenhet 2
Budsjettspesifikasjon - Drift


Barnehage 1 Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014


201 Førskole
Sum driftsutgifter 75 502 80 218
Sum driftsinntekter -15 366                   -16 461
Sum kostra 201 60 136 63 757


211 Styrket tilbud til førskolebarn
Sum driftsutgifter 20 856 21 773
Sum driftsinntekter -3 129                     -3 191
Sum kostra 211 17 727 18 582


221 Førskolelokaler og skyss
Sum driftsutgifter 12 366 11 864
Sum driftsinntekter -398                        -404
Sum kostra 221 11 968 11 460


Sum Barnehage 1 89 831 93 799







Resultatenhet 3
Budsjettspesifikasjon - Drift


Barnehage 2 Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014
120 Administrasjon


Sum driftsutgifter 16 16
Sum driftsinntekter -3 -3
Sum kostra 120 13 13


201 Førskole
Sum driftsutgifter 177 639 186 546
Sum driftsinntekter -18 454 -19 729
Sum kostra 201 159 185 166 817


211 Styrket tilbud til førskolebarn
Sum driftsutgifter 0 543
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 211 0 543


221 Førskolelokaler og skyss
Sum driftsutgifter 17 378                               16 729
Sum driftsinntekter -458 -465
Sum kostra 221 16 920 16 264


Sum Barnehage 2 176 118 183 637







 


 


 
Del 2.3 


 
Resultatenhet 4 Barnevern 


 
Ansvarsområder: 
 


• Barnevernets virksomhet er hjemlet 
i lov om barneverntjenester 


• Gi barn, unge og familier hjelp og 
støtte i vanskelige situasjoner 


• Ha en sentral rolle i det lokale 
samarbeidet om barn og unges 
oppvekstvilkår 


 







Resultatenhet 4: Barnevern


Forslag
Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


4.1
Psykologtjenester fra Forebyggende 
enhet avvikles -150 0


4.2
Forventet plassering av barn og unge i 
institusjon reduseres med 41 døgn -250 0
Sum endringer -400


Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


4.3 Driftstilpasninger -365


Sum resultatenhet -765







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-150 0


Nærmere om tiltaket
Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser
Aktivitetsendring


se teksten over


4.1


0


Ingen


Lav


Psykologtjenester fra Forebyggende 
enhet avvikles


Det har vært prøvd ut en modell der Barnevernstjenesten og Forebyggende 
enhet har samordnet psykologtjenesten for sine virksomheter. Det viser seg 
at det er mer formålstjenelig at Barnevernstjenesten sørger for 
psykologtjenester i egen regi ved behov, og nyttiggjør seg denne tjenesten 
ved fortsatt samarbeid med Barne- og ungdomspsykiatri og Pedagogisk-
Psykologisk tjeneste.


Tjenesten utføres i samsvar med krav i lov og regelverk







Tiltak Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


-250 0  


Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


Aktivitetsendring 2013 2) 2014 Endring
Prognose 


2013


Antall oppholdsdøgn 
i institusjon 3 493           3 452           (41)              3 100             
Gjennomsnittlig pris 
pr døgn 1) 5 857 6 075           218              5 857             


Budsjett( i 1000 kr) 20 460         20 973         513              18 157           


1) Prisen er omregnet til den  prisen barnevernet har bealt pr døgn  i 2013 og 
   kan ikke sammenlignes med pris oppgitt i budsjettet for 2013
2) Budsjettet for 2013 er korrigert for oppgaveendringer mellom barnevernet og 
   Bjerke omsorgsbolig


4.2


Ingen


høy


Forventet plassering av barn og unge i 
institusjon reduseres med 41 døgn


Antatt bruk av institusjonsopphold tilpasses til nåværende 
aktivitet. Dette innebærer en reduksjon på 41 døgn 


Brukere mottar tjenester i henhold til krav i lov og 
regelverk







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-365


Nærmere om tiltaket
Risikovurderinger


Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


Endring:
Lønnsbud
sjett Beløp Prosent andel


30 573   365 1,2


Kan medføre endrede arbeidsoppgaver for ansatte


4.3


Reduserte lønnsutgifter ved at stillinger holdes ledig ved vakanser, 
sykdom og permisjon.
lav


Driftstilpasning i barnevern


Brukere mottar tjenester som er i samsvar med lov og regelverk







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 4 25,5 6,00 2,90 0 8,90 34,40







Resultatenhet 4
Budsjettspesifikasjon - Drift


Barnevern Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014
231 Aktivitetstilbud barn og unge


Sum driftsutgifter 860                            907
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 231 860 907


244 Barneverntjeneste
Sum driftsutgifter 15 845                       18 608
Sum driftsinntekter -276 -281
Sum kostra 244 15 569 18 327


251 Barneverntiltak i familien
Sum driftsutgifter 12 524                       12 736
Sum driftsinntekter -990 -1 010
Sum kostra 251 11 534 11 726


252 Barneverntiltak utenfor familien
Sum driftsutgifter 31 543                       31 163
Sum driftsinntekter -645 -658
Sum kostra 252 30 898 30 505


Sum Barnevern 58 861 61 465







 


 


 
Del 2.4 


 
Resultatenhet 5 Oppfølgertjenesten 


 
Ansvarsområder: 
 


• Helsetjenester i hjemmet til 
personer med utviklingshemming 


• Arbeids- og aktivitetssenter for 
personer med utviklingshemming  


• Omsorgsboliger med bemanning for 
eldre 


• Saksbehandling av vedtak om makt 
og tvang ovenfor personer med 
utviklingshemming 







Resultatenhet 5: Oppfølgertjenesten


Forslag
Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


5.1


Styrke forvaltning av lovverk knyttet til 
bruk av tvang og makt overfor personer 
med utviklingshemming. 584 184


Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


5.2 Driftstilpasninger -3 255 0


Sum resultatenhet -2 671







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


584 184


Nærmere om tiltaket
Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


Aktivitetsendring
se tekst over


5.1


0


Lav


Styrke forvaltning av lovverk knyttet til 
bruk av tvang og makt overfor personer 
med utviklingshemming.


Vurdering, saksbehandling og iverksetting av vedtak om tvang overfor 
personer med utviklingshemming som mottar helse og omsorgstjenester  har 
økt de siste årene. Samtidig er det viktig for forvaltning av lovverket at det 
overordnede faglige ansvaret samordnes i resultatenheten. Resultatenheten 
styrkes derfor  med ett årsverk


Brukere mottar tjenester i samsvar med lov og regelverk


Mer samordnet kompetanse som bistår ledere ved samlokaliserte boliger i 
større grad og  mer tydelig ansvarsplassering







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-3255 0


Nærmere om tiltaket
Risikovurderinger


Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


Aktivitetsendring
Budsjett 2013
Budsjett 2014
Reduksjon


Endring:
Lønnsbuds
jett Beløp Prosent andel


130 899   3 255   2,50


5.2


Noe risiko for overtallighet
1. Krav til omstilling for ansatte. Det kan medføre endrede 
arbeidsoppgaver
2. Noen ansatte får ny leder


Oppfølgertjenesten må tilpasse sin aktivitet i forhold til et realistisk 
budsjett og effektiv drift. For å kunne oppnå budsjettmålet må 
Oppfølgertjenesten redusere sin aktivitet med 5,24 årsverk:  


1. Samordne tjenester ved at flere ansatte ved Ervald arbeidssenter 
bistår brukere om morgenen ved Årvollbrinken, Lunden og Villa Eik og 
ansatte ved avd. E ved Villa Eik følger brukere til Ervald.


2. Samordne driften ved Årvoll miljøarbeidertjeneste og Økern 
omsorgsbolig som har tilhold i samme bygg, slik at det blir felles leder. 
Tilpasse bemanning ved Årvollbrinken og Villa Eik, avd. F, som tilsvarer 
en reduksjon på 0,85 årsverk


3. Revurdere behov for dagsentertilbud og dimensjonering av 
dagsentertilbud for brukere, som medfører en innsparing på 0,5 årsverk 
Det legges inn reduserte lønnsutgifter ved vikarbruk som fordeles i 
resultatenheten etter faktisk aktivitet


Høy


Bruker mottar forsvarlige og nøkterne tjenester. Det kan medføre noe  
omstilling for brukere i forhold til ansatte.


Driftstilpasninger i Oppfølgertjenesten







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 5 173,37 -2,77 4,51 -4,64 -2,90 170,47







Resultatenhet 5
Budsjettspesifikasjon - Drift


Oppfølgertjenesten Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014


234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
Sum driftsutgifter 16 554 17 218
Sum driftsinntekter -949 -970
Sum kostra 234 15 605 16 248


254 Bistand, pleie, omsorg til hjemmeboende
Sum driftsutgifter 109 993 119 418
Sum driftsinntekter -4 681 -4 778
Sum kostra 254 105 312 114 640


265 Kommunalt disponerte boliger
Sum driftsutgifter 8 011 7 756
Sum driftsinntekter -3 568 0
Sum kostra 265 4 443 7 756


Sum Oppfølgertjenesten 125 360 138 644







 


 


 
Del 2.5 


 
Resultatenhet 6 Sosialtjenesten 


 
Ansvarsområder: 
 


• Råd, veiledning, mottak og oppfølging 
av personer med rusproblematikk, 
sosialt og økonomisk vanskeligstilte 


• Jobbsøkingstiltak, sysselsettingstiltak og 
arbeidstrening 


• Kvalifiseringsprogram 
• Introduksjonsordning for nyankomne 


innvandrere 
• Oppfølging av personer med psykiske 


lidelser.  Booppfølging i kommunale 
boliger og i boliger for personer med 
bistandsbehov 


• Gjeldsrådgivning 
• Tiltak i Groruddalssatsingen 







Resultatenhet 6: Sosialtjenesten


Forslag
Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


6.1 Midlertidige driftstilpasninger -1 395 1 395


Sum resultatenhet -1 395







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-1395 1395


Nærmere om tiltaket
Risikovurderinger


Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


Endring:
Lønnsbudsj
ett Beløp Prosent andel


85 507      1 395        1,63


6.1


0


Ansatte kan få endrede arbeidsoppgaver. 


Seksjon for psykisk helse, Bjerke omsorgsboliger, tilpasser sin drift ved å 
ledigholde sykepleierstilling  i 40% og vikarbruk reduseres  Sosialtjenesten 
NAV ledigholder stilling som  booppfølger i  40% og reduserer vikarbruk blant 
annet ved deltakelse i prosjekt "Forsterket levekår"  i Groruddalssatsingen.
lav


Brukere mottar forsvarlige og nøkterne tjenester i samsvar med gjeldende lov 
og regelverk  


Midlertidige driftstilpasninger 
sosialtjenesten







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 6 84,53 1,38 2,49 0 3,87 88,40







Resultatenhet 6


Budsjettspesifikasjon - Drift


Sosialtjenesten Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014
120 Administrasjon


Sum driftsutgifter 300 314
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 120 300 314


180 Diverse felles utgifter
Sum driftsutgifter 1 941 0
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 180 1 941 0


211 Styrket tilbud til førskolebarn
Sum driftsutgifter 372 389
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 211 372 389


232 Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjenesten
Sum driftsutgifter 3 978 4 163
Sum driftsinntekter -30 -31
Sum kostra 232 3 948 4 132


234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
Sum driftsutgifter 2 266 2 427
Sum driftsinntekter -30 -31
Sum kostra 234 2 236 2 396


242 Råd, veiledning og sosial forebyggende arbeid
Sum driftsutgifter 23 927 24 140
Sum driftsinntekter -850 -1 006
Sum kostra 242 23 077 23 134


243 Tilbud til personer med rusproblemer
Sum driftsutgifter 3 680 6 622
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 243 3 680 6 622


251 Barneverntiltak i familien
Sum driftsutgifter 1 588 1 650
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 251 1 588 1 650


252 Barneverntiltak utenfor familien
Sum driftsutgifter 1 564 1 638
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 252 1 564 1 638


253 Bistand, pleie, omsorg i institusjon
Sum driftsutgifter 1 406 0
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 253 1 406 0







254 Bistand, pleie, omsorg til hjemmeboende
Sum driftsutgifter 26 591 26 632
Sum driftsinntekter -3 177 -2 204
Sum kostra 254 23 414 24 428


265 Kommunalt disponerte boliger
Sum driftsutgifter 2 934 2 302
Sum driftsinntekter -1 610 0
Sum kostra 265 1 324 2 302


273 Kommunale sysselsettingstiltak
Sum driftsutgifter 2 213 210
Sum driftsinntekter -43 -44
Sum kostra 273 2 170 166


275 Introduksjonsordningen
Sum driftsutgifter 6 611 8 720
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 275 6 611 8 720


276 Kvalifiseringsordningen
Sum driftsutgifter 24 711 20 523
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 276 24 711 20 523


281 Økonomisk sosialhjelp
Sum driftsutgifter 61 223 80 886
Sum driftsinntekter -4 069 -2 553
Sum kostra 281 57 154 78 333


Sum Sosialtjenesten 155 496 174 747







 


 


 
Del 2.6 


 
Resultatenhet 7 Hjemmetjenesten 


 
Ansvarsområder: 
 


• Hjemmesykepleie 
• Praktisk bistand i hjemmet 
• Utviklingssenter for hjemmetjenester 
• Rehabiliteringstjenesten 


 







Resultatenhet 7: Hjemmetjenesten


Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


7.1 Driftstilpasninger -2 000


Sum resultatenhet -2 000







Tiltak Effekt i tusen 
kr


Y-effekt 2015


-2 000 0


Nærmere om tiltaket


Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


Endring: Budsjett Beløp Prosent andel


Lønnsbudsjett 78 805 1 850         2,54
Driftsbudsjett 6 006 150            2,50


7.1


Krav til omstilling og effektivisering for ansatte. Det er liten risiko for 
overtallighet


Hjemmetjenesten må tilpasse sin aktivitet i forhold til etterspørsel av 
helsetjenester (hjemmesykepleie) og praktisk bistand i hjemmet, og  det er 
lagt inn omstillings- og effektiviseringskrav. 
For å kunne oppnå budsjettmålet må Hjemmetjenesten endre sin 
organisering, distriktsinndeling og dimensjonering av antall ansatte.  Det 
reduseres med  2,4 årsverk helsepersonell og opprettes 1 årsverk leder. 
Tjenesten må i løpet av 2014 tilpasse driften ytterligere. I tillegg reduseres 
bruk av ferievikarer og noe driftsutgifter. Tjenesten frikjøper også ansatte til 
utviklingsprosjekter. Hjemmetjenesten vil i årene fremover gå over fra 
bensindrevne biler til EL biler, jf Bystyrets vedtak om finansieringsordning. 
Høy


Brukere mottar tjenester i henhold til forsvarlige og nøkterne tjenester


Driftstilpasninger i Hjemmetjenesten







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 7 98,64 6,20 -6,00 1,6 1,80 100,44







Resultatenhet 7
Budsjettspesifikasjon - Drift


Hjemmetjesten Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014


234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
Sum driftsutgifter 0 2 555
Sum driftsinntekter 0 -665
Sum kostra 234 0 1 890


254 Bistand, pleie, omsorg til hjemmeboende
Sum driftsutgifter 88 983 88 944
Sum driftsinntekter -79 307 -77 402
Sum kostra 254 9 676 11 542


Sum Hjemmetjenesten 9 676 13 432







 


 


 
Del 2.7 


 
Resultatenhet 8 Søknadskontoret 


 
Ansvarsområder: 
 


• Myndighetsutøving av 
o Helse og omsorgstjenester 
o Boligvirkemidler inkl kommunale boliger 
o Trygghetsalarm, TT-tjeneste, dagsenter, 


ledsagerbevis 
o Vederlagsberegning 
o Koordinerende instans  


• Anskaffelser av helse og omsorgstjenester 
 







Resultatenhet 8: Søknadskontoret


Forslag
Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


8.1
Tilpasse aktiviteten for helsetjenester i 
hjemmet etter behov 0 0


8.2
Etablere rehabiliterings og 
mestringssenter  -3 421 0
Sum endringer -3 421


Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


8.3 Driftstilpasninger -650 0


Sum resultatenhet -4 071







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


0


Nærmere om tiltaket


Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


Antall timer 
hjemmesykepleie 2014 2013 Endring timer Endring prosent


Privat 1 271 1 495 -224 14,90
Kommunal 70 080 72 896 -2 816 3,80
Totalt 71 351 74 391 -3 040 4,10


Plasser omsorg 
pluss 16 0


8.1


Ingen


Medfører krav til tilpasning av antall ansatte i Hjemmetjenesten, da 
behov for helsetjenester i hjemmet er redusert. Det antas at 
omstillingen vil kunne effektueres innen egen enhet.


Med bakgrunn i aktivietsnivået i 2013 viser det seg at behov for 
helsetjenester i hjemmet (hjemmesykepleie) er redusert. Dette kan få 
følger for dimensjonering av bemanningen i bydelens 
hjemmetjeneste. Beboere har fraflyttet Øyvindsvei 2 i forbindelse med 
prosjektert bygging av Omsorg+. Dette har ført til et forholdsvis 
omfattende redusert botilbud for eldre i bydelen, samtidig som det 
registreres økende behov for boliger tilrettelagt for eldre. I henhold til 
Oslo kommunes forskrift vedrørende omsorg+, vil det være behov for 
å tilby brukere omsorg+ i andre bydeler i påvente av etablering i egen 
bydel. Det vil være rom for kjøp av 16 omsorg+ boliger i andre 
bydeler. Tilbudet forebygger behov for sykehjem i noe grad. 


Tiltaket vil i større grad bidra til  å innrette helsetjenester i hjemmet 
etter individuelle behov


Tilpasse aktiviten for  helsetjenester i 
hjemmet etter behov







Tiltak Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 2015


-3 421


• Planlegge, koordinere og iverksette systematisk kartlegging av personer som antas kan 
ha en demensdiagnose


• Seniorveiledning og demenskoordinator samordnes i senteret


• Det utredes mulighet for å etablere et utelager for hjelpemidler, jf byrådets 
budsjettforsalg – Hjelpemiddelteknisk enhet


For å møte samhandlingsreformens intensjoner om at personer som kan nyttiggjøre seg 
helsetjenester fra kommunens helse- og omsorgstjeneste får tilbud om dette, foreslås det 
å etablere et rehabiliterings og mestringssenter i Refstadveien 4. Etablering av et slikt 
senter vil bidra til at flere eldre vil kunne bo lengre i sitt eget hjem. Det er ønskelig å 
samle en del fagkompetanse knyttet til eldreomsorg i en enhet, slik at det i større grad 
tilrettelegges for både tverrfaglig arbeid og kompetanseheving.


Etablering av et rehabiliterings og mestringsenter i Refstadveien 4  innebærer: 


• 4  treningsleiligheter/overgangsbolig for personer (eldre) som blir utskrevet fra sykehus 
og som har behov for videre oppfølging/opptrening før de skal hjem. De vil motta helse 
og omsorgstjenester fra Bjerke omsorgsbolig og opptrening og tilrettelegging av 
hjemmesituasjonen fra rehabiliteringstjenesten i bydelen.


• Opptrenings- og rehabiliteringstjeneste i ledige lokaler som tidligere ble brukt til 
dagsenter, som skal driftes av rehabiliteringstjenesten. Det skal tilbys både individuell og 
gruppetrening til brukere i opptreningsleilighetene. Også hjemmeboende som har behov 
skal få et tilbud om trening/opptrening. 


• Dagaktiviteter for personer med demens (ikke dagsenter). Bydelen søker om statlige
 stimuleringsmidler til etablering av tilbudet.  


• Avlastningstilbud til pårørende som har omsorgsoppgaver for mennesker med demens. 
Det er søkt statlige midler til tiltaket. Tiltaket må utredes nærmere. Det forutsetter 
samarbeid med frivillige organisasjoner


Dimensjonering av antall sykehjemsplasser er tilpasset antatt behov i 2014. Kostnader til 
pasienter som er utskrivningsklare i sykehus er redusert. I tillegg har Oslo kommune lagt 
ned tilbud om intermediære plasser som bydelen har betalt for.


* Etablere prosjekt fallforebygging for å prøve ut forebygging av fallulykker i hjemmet. 
Prosjektet skal prøve ut forebyggende tiltak som skal bidra til færre innleggelser i 
sykehus og reduksjon i korttidsopphold i sykehjem.


For drift av senteret fordrer dette innleie av arealer (tidligere kortttidsdagsenter), innkjøp 
av møbler og lignende og opprettelse av tilsammen 3 årsverk - helsepersonell, inklusive 
demenskoordinator. Forøvrig dekkes tilbudet av eksisterende stillingsressurser. Dette vil 
medføre organisatoriske endringer for Forebyggende enhet, rehabiliteringstjenesten, som 
vil bli organisert under Hjemmetjenesten, da det planlegges for at Hjemmetjenesten skal 
ha helhetlig driftsansvar for senteret. 


8.2


Etablere rehabiliterings og 
mestringssenter  


Nærmere om tiltaket







Risikovurderinger


Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser


2014
Drift og etablering av 
mestringssenter 
Refstadveien 3 785
Inntekter etabeling 
/drift -1 330
Netto drift 2 455


Saldering
Opphør av 
intermediærplasser (1 551)         
Redusere budsjett 
ferdigbehandlede (600)            
Redusere antall 
sykehjemsplasser -3725
Sum endringer. (5 876)         
Salderingseffekt (3 421)         


Endring av sykehjemsplasser i budsjettet 2014 (faktisk aktivitet og etableing i Refstadveien)


Budsjett 
2013


Korr i forhold 
til faktisk 


aktivitet 2013
Etablering 


Refstadveien Budsjett 2014
Endring 


2014/2013
Ordinær 
sykehjemsplass 125,00 10,00 -7,75 127,25 2,25
Korttidsplass 39,00 0,00 0,00 39,00 0,00
Aldershjemsplass 2,00 0,00 2,00 0,00
Plass i skjermet 
avdeling 47,00 5,00 0,00 52,00 5,00
Forsterket plass - 
annet 6,00 0,00 0,00 6,00 0,00
Endring plasser 219,00 15,00 -7,75 226,25 7,25
Styrking av 
budsjett i 1000 kr -              8 144 -3 725 4 419 4 419


Forventet effekt av tiltaket er at flere kan bo hjemme lengre,  som også  bidrar til 
reduksjon av aktivitet av sykehjemsplasser. På lengre sikt bør Rehabiliterings og  
mestringssenteret sees i sammenheng med bygging av Øyvind Omsorg+.


Ingen
Omstilling for ansatte, da tiltaket vil medføre endrede 
arbeidsoppgaver og organisatorisk tilknytning. Mulighet for 
tverrfaglig kompetanseheving


Bruker mottar tjenester i henhold til forsvarlige og nøkterne 
tjenester. Opptrening virker forebyggende, noe som bidrar til økt 
livskvalitet







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-650


Nærmere om tiltaket
Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser
Aktivitetsendring
Budsjett 2013
Budsjett 2014
Reduksjon


Endring:
Lønnsbuds
jett Beløp Prosent andel


20 527     650     3,2


8.3


Ingen
Ansatte må påregne omfordeling og endring av arbeidsoppgaver, 
eventuelt endret organisatorisk tilknytning ved Søknadskontoret. Risiko 
for overtallighet er liten


Det inndras ett årsverk ved Søknadskontoret. Det vil være nødvendig 
med gjennomgang av Søknadskontorets organisering og fordeling av 
arbeidsoppgaver før det endelig tas stilling til hvilken stilling som 
inndras. I påvente av dette arbeidet ledigholdes det en stillingsressurs. 


Vil fortsatt ivareta saksbehandlingstid som anses innenfor rimelig tid. 
Kan redusere tilgjengelighet til saksbehandler under 


Driftstilpasning Søknadskontoret







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 8 18,6 0,40 1,00 0 1,40 20,00







Resultatenhet 8
Budsjettspesifikasjon - Drift


Søknadskontor Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014


234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
Sum driftsutgifter 18 516 20 977
Sum driftsinntekter -3 772 -4 230
Sum kostra 234 14 744 16 747


241 Diagnose, behandling, rehabilitering
Sum driftsutgifter 116 120
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 241 116 120


253 Bistand, pleie, omsorg i institusjon
Sum driftsutgifter 183 261 189 900
Sum driftsinntekter -34 505 -37 098
Sum kostra 253 148 756 152 802


254 Bistand, pleie, omsorg til hjemmeboende
Sum driftsutgifter 110 256 115 698
Sum driftsinntekter -53 857 -63 669
Sum kostra 254 56 399 52 029


265 Kommunalt disponerte boliger
Sum driftsutgifter 210 357
Sum driftsinntekter 0 -5 857
Sum kostra 265 210 -5 500


273 Kommunale sysselsettingstiltak
Sum driftsutgifter 0 1 168
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 273 0 1 168


283 Bistand til etablering og opprettholdelse av egen
Sum driftsutgifter 1 859 1 400
Sum driftsinntekter -23 -23
Sum kostra 283 1 836 1 377


733 Transport for funksjonshemmede
Sum driftsutgifter 12 534 12 970
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 733 12 534 12 970


Sum Søknadskontor 234 595 231 713







 


 


 
Del 2.8 


 
Stab 9 økonomi 


 
Ansvarsområder: 
 


• Økonomiplan, budsjett-/tertial-
/årsmeldingsarbeid 


• Råd, veiledning og oppfølging økonomi 
inkl anskaffelser 


• Statistikk 
• Regnskap 
• Internkontroll - økonomi og anskaffelser 
• Driftsoppgaver inkl. renhold  
• IKT, drift telefoni, administrasjon Gerica 







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 9 27,32 0,82 -0,55 0 0,27 27,59







Resultatenhet 9
Budsjettspesifikasjon - Drift


Stab økonomi Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014


110 Kontroll og revisjon
Sum driftsutgifter 242 248
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 110 242 248


120 Administrasjon
Sum driftsutgifter 13 970 15 283
Sum driftsinntekter -1 315 -1 339
Sum kostra 120 12 655 13 944


130 Administrasjonslokaler
Sum driftsutgifter 12 092 12 375
Sum driftsinntekter -8 736 -8 587
Sum kostra 130 3 356 3 788


201 Førskole
Sum driftsutgifter 180 185
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 201 180 185


221 Førskolelokaler og skyss
Sum driftsutgifter 1 143 674
Sum driftsinntekter -245 -249
Sum kostra 221 898 425


241 Diagnose, behandling, rehabilitering
Sum driftsutgifter 0 452
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 241 0 452


242 Råd, veiledning og sosial forebyggende arbeid
Sum driftsutgifter 3 064 2 795
Sum driftsinntekter -552 -561
Sum kostra 242 2 512 2 234


244 Barneverntjeneste
Sum driftsutgifter 1 806 2 097
Sum driftsinntekter -332 -338
Sum kostra 244 1 474 1 759


253 Bistand, pleie, omsorg i institusjon
Sum driftsutgifter 4 200 4 343
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 253 4 200 4 343


254 Bistand, pleie, omsorg i institusjoner til hjemmeboende
Sum driftsutgifter 8 287 7 466
Sum driftsinntekter -3 266 -1 949
Sum kostra 254 5 021 5 517


Sum Stab økonomi 30 538 32 895







 


 


 
Del 2.9 


 
Stab 10 plan 


 
Ansvarsområder: 
 


• Koordinere prosjekter og tiltak i 
Groruddalssatsingen i bydelen 


• Koordinere boligsosialt 
utviklingsprogram 


• Høringsuttalelser i plan- og 
reguleringssaker 


• Demografiske og sosioøkonomiske 
analyser av bydelen 


• Forvaltning av grøntområder og parker 
• Miljøledelse inkludert 


miljøfyrtårnsertifisering 
 







Resultatenhet 10: Stab plan


Forslag
Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


10.1 Tilskudd til frivillig aktivitet -100 100


Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


10.2 Midlertidige driftstilpasninger -490 490


Sum resultatenhet -590







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 
2015


-100


Nærmere om tiltaket


Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser
Aktivitetsendring
Budsjett 2013 649
Budsjett 2014 559
Reduksjon 90
Prosent 14,00


10.1


Ingen


Ingen


Bydelen har avsatt 400 000 til frivillig aktivitet. Tilskuddsordningen utlyses og 
bydelens kultur- og oppvekstkomitè har vedtakskompetanse på fordeling. 


I tillegg har bydelen 259 000 til kulturaktiviteter, driftstilskudd til Brobekk 
skolehage, Bjerkeprisen og midler til kunngjøringer i lokalpressen.
Det er forslått en reduksjon på 100 000 av disse midlene. Da gjenstår 150 
000 til Bjerkeprisen, kulturaktiviteter og driftstilskudd til Brobekk skolehage.


Lav


Økt aktivtet i forhold til 2013 på bydelens budsjett.(159 000 + 400 000.) 


Tilskudd til frivillig aktivitet







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-490 490


Nærmere om tiltaket


Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser
Aktivitetsendring
Budsjett 2013
Budsjett 2014
Reduksjon


10.2


Ingen


Ingen


Stab Plan har programansvar for flere program i Groruddalssatsingen og i 
Boligsosialt utviklingsprogram. Dette innebærer at stabsenheten følger opp 
disse programmene og bidrar med å fremskaffe nødvendig 
underlagsmateriale, statistikk, bidrar inn i planprosesser og prosjektutvikling. 
Faste stillinger delfinansieres av programmene.
Lav


Ingen


Driftstilpasning Programstyring 







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 10 2 0,00 0,00 0 0,00 2,00







Resultatenhet 10
Budsjettspesifikasjon - Drift


Stab plan Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014
120 Administrasjon


Sum driftsutgifter 990 1 055
Sum driftsinntekter -385 -456
Sum kostra 120 605 599


231 Aktivitetstilbud barn og unge
Sum driftsutgifter 0 0
Sum driftsinntekter 0 -70
Sum kostra 231 0 -70


242 Råd, veiledning og sosial forebyggende arbeid
Sum driftsutgifter 750 750
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 242 750 750


301 Plansaksbehandling
Sum driftsutgifter 714 747
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 301 714 747


335 Rekreasjon i tettsted
Sum driftsutgifter 1 438 750
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 335 1 438 750


360 Naturforvaltning og friluftsliv
Sum driftsutgifter 391 397
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 360 391 397


385 Andre kulturaktiviteter
Sum driftsutgifter 649 559
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 385 649 559


Sum Stab plan 4 547 3 732







 


 


 
Del 2.10 


 
Bydelsdirektørens stab 


 
Ansvarsområder: 
 


• Overordnet ledelse 
• Samfunnsmedisin/fastleger 
• Juridisk bistand 
• Øivind Omsorg + 
• Sekretærstøtte til BU, råd og utvalg 
• Arkiv 
• Kvalitetssystem 
• Beredskap 
 
 







Resultatenhet 11: Bydeldirektør


Forslag
Effekt i 
tusen kr


Y-effekt 
2015


10.1 Midlertidige driftstilpasninger -300 300


Sum resultatenhet -300







Tiltak Effekt i tusen kr Y-effekt 2015


-300 300
Nærmere om tiltaket


Risikovurderinger
Konsekvenser for 
brukerne
Klimakonsekvenser 
Arbeidsmiljø-
messige 
konsekvenser
Aktivitetsendring
Budsjett 2013
Budsjett 2014
Reduksjon


Endring:
Lønnsbuds
jett Beløp Prosent andel


7 589       300 3,95


11.1


Helsekonsulent får merbelastning


Ved nytilsetting av bydelsoverlege forventes vakanse.
Lav
Lengre saksbehandlingstid for saker som kan vente. Fastlege fungerer 
som 5 % vikar og kan utføre akutte tjenester og vedtak.


Drifsttilpasning i stab bydelsdriektør







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 11 6,85 0,00 0,00 0 0,00 6,85







Resultatenhet 11
Budsjettspesifikasjon - Drift


Bydelsdirektøren Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014
100 Politisk styring


Sum driftsutgifter 1 013 937
Sum driftsinntekter -16 -16
Sum kostra 100 997 921


120 Administrasjon
Sum driftsutgifter 4 976 5 343
Sum driftsinntekter -24 -24
Sum kostra 120 4 952 5 319


233 Forebyggende arbeid, helse og sosial
Sum driftsutgifter 2 165 2 037
Sum driftsinntekter -24 -24
Sum kostra 233 2 141 2 013


241 Diagnose, behandling, re-/habilitering
Sum driftsutgifter 150 150
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 241 150 150


Sum Stab fag 8 240 8 403







 


 


 
Del 2.11 


 
Stab 12 personal 


 
Ansvarsområder: 
 


• Personalpolitikk/personalforvaltning 
• Lønnsområdet 
• Opplæring 
• HMS-arbeid 
• Informasjon 


 







Pr.Resultatenhet


Stillings
budsjett 
2012


Endring 
2012


Endring 
2013


Foreslåtte   
endringer 


2014


Foreslåtte 
endringer total 


sum 2012, 2013 og 
2014


Stillingsbudsjett 2014 
med foreslåtte 
endringer


Resultatenhet 12 11,00     0,00 0,00 0 0,00 11,00







Resultatenhet 12
Budsjettspesifikasjon - Drift


Stab personal Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014


120 Administrasjon
Sum driftsutgifter 7 626 8 168
Sum driftsinntekter -180 -183
Sum kostra 120 7 446 7 985


130 Administrasjonslokaler
Sum driftsutgifter 0 49
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 130 0 49


201 Førskole
Sum driftsutgifter 3 194 2 902
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 201 3 194 2 902


211 Styrket tilbud til førskolebarn
Sum driftsutgifter 268 387
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 211 268 387


231 Aktivitetstilbud barn og unge
Sum driftsutgifter 122 166
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 231 122 166


232 Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjenesten
Sum driftsutgifter 338 232
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 232 338 232


233 Forebyggende arbeid, helse og sosial
Sum driftsutgifter 0 7
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 234 0 7


234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
Sum driftsutgifter 219 326
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 234 219 326


241 Diagnose, behandling, rehabilitering
Sum driftsutgifter 0 31
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 241 0 31


242 Råd, veiledning og sosial forebyggende arbeid
Sum driftsutgifter 378 354
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 242 378 354







244 Barneverntjeneste
Sum driftsutgifter 156 241
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 244 156 241


251 Barneverntiltak i familien
Sum driftsutgifter 0 20
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 251 0 20


252 Barneverntiltak utenfor familien
Sum driftsutgifter 0 8
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 252 0 8


253 Bistand, pleie, omsorg i institusjon
Sum driftsutgifter 287 93
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 253 287 93


254 Bistand, pleie, omsorg til hjemmeboende
Sum driftsutgifter 5 108 5 479
Sum driftsinntekter -1 163 -1 192
Sum kostra 254 3 945 4 287


273 Kommunale sysselsettingstiltak
Sum driftsutgifter 0 10
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 273 0 10


276 Kvalifiseringsprogrammet
Sum driftsutgifter 0 17
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 283 0 17


283 Bistand til etablering og opprettholdelse av egen
Sum driftsutgifter 0 10
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 283 0 10


301 PLANSAKSBEHANDLING
Sum driftsutgifter 0 3
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 283 0 3


385 Andre kulturaktiviteter
Sum driftsutgifter 0 11
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 385 0 11


733 Transport (ordninger) for funksjonshemmede
Sum driftsutgifter 0 3
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 283 0 3


Sum Stab personal 16 353 17 142







 


 


 
Del 2.12 


 
13 - Tekniske justeringer 


 
• Avsetning lønnsoppgjør    14 212 000 
• Merforbruk 2013      3 100 000 
• Tilskudd flyktninger    -2 900 000 
• Tilskudd Løren flytningmottak    -2 134 000 
   11 734 000  


 
  


 
 







Resultatenhet 13
Budsjettspesifikasjon - Drift


Tekniske justeringer Budsjett 2013 Budsjett-forslag 2014
100 Politisk styring


Sum driftsutgifter 1 0
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 120 1 0


120 Administrasjon
Sum driftsutgifter 1 339 1 684
Sum driftsinntekter -4 292 -5 078
Sum kostra 120 -2 953 -3 394


130 Administrasjonslokaler
Sum driftsutgifter 260 176
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 130 260 176


180 Diverse fellesutgifter
Sum driftsutgifter 0 3 100
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 180 0 3 100


201 Førskole
Sum driftsutgifter 677 -1 798
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 201 677 -1 798


211 Styrket tilbud til førskolebarn
Sum driftsutgifter 1 173 1 031
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 211 1 173 1 031


221 Førskolelokaler og skyss
Sum driftsutgifter 1 0
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 231 1 0


231 Aktivitetstilbud barn og unge
Sum driftsutgifter 259 204
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 231 259 204


232 Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjenesten
Sum driftsutgifter 774 698
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 232 774 698


233 Forebyggende arbeid, helse og sosial
Sum driftsutgifter 70 54
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 234 70 54







234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
Sum driftsutgifter 1 024 967
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 234 1 024 967


241 Diagnose, behandling, rehabilitering
Sum driftsutgifter 231 163
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 241 231 163


242 Råd, veiledning og sosial forebyggende arbeid
Sum driftsutgifter 1 226 1 191
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 242 1 226 1 191


243 Tilbud til personer med rusproblemer 
Sum driftsutgifter 0 18
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 243 0 18


244 Barneverntjeneste
Sum driftsutgifter 881 846
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 244 881 846


251 Barneverntiltak i familien
Sum driftsutgifter 144 102
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 251 144 102


252 Barneverntiltak utenfor familien
Sum driftsutgifter 59 43
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 252 59 43


253 Bistand, pleie, omsorg i institusjon
Sum driftsutgifter 120 54
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 253 120 54


254 Bistand, pleie, omsorg til hjemmeboende
Sum driftsutgifter 9 408 8 086
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 254 9 408 8 086


273 Kommunale sysselsettingstiltak
Sum driftsutgifter 78 51
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 273 78 51


276 Kvalifiseringsprogrammet
Sum driftsutgifter -1 0
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 283 -1 0







283 Bistand til etablering og opprettholdelse av egen
Sum driftsutgifter 117 53
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 283 117 53


301 PLANSAKSBEHANDLING
Sum driftsutgifter -1 19
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 283 -1 19


385 Andre kulturaktiviteter
Sum driftsutgifter 0 51
Sum driftsinntekter 0 0
Sum kostra 385 0 51


733 Transport (ordninger) for funksjonshemmede
Sum driftsutgifter 1 19
Sum driftsinntekter 0
Sum kostra 283 1 19


Sum Tekniske justeringer 13 549 11 734







 


 


 
Del 3 


 
 


Budsjett per funksjonsområde 
 


Del 3.1: Funksjonsområde 1 Helse, sosial og nærmiljø. 
              Budsjett fordelt på kostrafunksjoner 
 
Del 3.2: Funksjonsområde 2A Barnehager 
       Budsjett fordelt på kostrafunksjoner 
 
Del 3.3: Funksjonsområde 2B Oppvekst 
              Budsjett fordelt på kostrafunksjoner 
 
Del 3.4: Funksjonsområde 3 Pleie og omsorg 
              Budsjett fordelt på kostrafunksjoner 
 
Del 3.5: Funksjonsområde 4 Økonomisk sosialhjelp 
              og kvalifiseringsprogram 


Budsjett fordelt på kostrafunksjoner 
 
 
 







 







Budsjettspesifikasjon - Drift


1 Bydel Bjerke total Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 605 335 591 782            621 849                          
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 389 470 376 352            388 308                          
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 189 120 176 797            184 117                          
4 Overføringsutgifter 94 732 80 790              92 761                            
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 1 758 767                   767                                 


Sum driftsutgifter 1 280 415 1 226 488         1 287 802
6 Salgsinntekter -72 320 -76 297             -81 353                           
7 Refusjoner -214 494 -135 709           -132 088                         
8 Overføringsinntekter -49 273 -47 580             -57 489                           
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner -462 -382                  -382                                


Sum driftsinntekter -336 549 -259 968           -271 312
Netto driftsbudsjett 943 866 966 520 1 016 490







 
 


 


 
Del 3.1  


 
Funksjonsområde 1 


Helse, sosial og nærmiljø 
 


Budsjett fordelt på  
kostrafunksjoner 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







FUNKSJONSOMRÅDE 1: HELSE, SOSIAL OG NÆRMILJØ


Forslag 
2014


100 Politisk styring 921              
110 Kontroll og revisjon 248              
120 Administrasjon 24 780         
130 Administrasjonslokaler 4 013           
180 Diverse fellesutgifter 3 100           
233 Annet forebyggende helsearbeid 2 073           
241 Diagnose, behandling, rehabilitering 11 485         
242 Råd, veiledning og sosial forebyggende arbeid 27 663         
243 Tilbud til personer med rusproblemer 6 640           
265 Kommunalt disponerte boliger 4 559           
273 Kommunale sysselsettingstiltak 1 396           
275 Introduksjonsordningen 8 720           
283 Bistand til etablering og opprettholdelse av egen bolig 1 439           
301 Plansaksbehandling 769              
335 Rekreasjon i tettsted 750              
360 Naturforvaltning og friluftsliv 397              
385 Andre kulturaktiviteter og tilkudd til andres kulturbygg 1 488           
386 Kommunale kultur- og idrettsbygg 340              


SUM FUNKSJONSOMRÅDE 1 100 779       







Budsjettspesifikasjon - Drift


1 Helse, sosial og nærmiljø Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 95 211 79 648 81 205                                
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 41 479 25 697 30 034                                
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 15 966 13 138 16 044                                
4 Overføringsutgifter 9 531 4 279 2 373                                  
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 930 0 0


Sum driftsutgifter 163 117 122 762 129 656
6 Salgsinntekter -9 213 -6 439 -7 550                                 
7 Refusjoner -53 712 -13 975 -14 851                               
8 Overføringsinntekter -7 803 -6 417 -6 477                                 
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner -132 0 0


Sum driftsinntekter -70 860 -26 831 -28 878
Netto driftsbudsjett 92 257 95 931 100 778


92 258 95 931 100 778







Budsjettspesifikasjon - Drift


100 Politisk styring Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 1 075 933 855                                       
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 92 65 66                                         
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 14 0 0
4 Overføringsutgifter 3 16 16
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 1 184 1 014 937
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner -3 -16 -16
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -3 -16 -16
Netto driftsbudsjett 1 181 998 921







Budsjettspesifikasjon - Drift


110 Kontroll og revisjon Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 0 0 0
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 241 242 248
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 0 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 241 242 248
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner 0 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter 0 0 0
Netto driftsbudsjett 241 242 248







Budsjettspesifikasjon - Drift


120 Administrasjon Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 20 610 22 241 24 410                             
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 6 741 6 372 6 840                               
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 246 0 0
4 Overføringsutgifter 457 604 613                                  
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 28 054 29 217 31 863
6 Salgsinntekter -613 0 0
7 Refusjoner -6 318 -3 757 -4 529
8 Overføringsinntekter -83 -2 442 -2 554
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -7 014 -6 199 -7 083
Netto driftsbudsjett 21 040 23 018 24 780







Budsjettspesifikasjon - Drift


130 Administrasjonslokaler Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 8 274 8 205 7 665                                   
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 4 552 3 478 4 256                                   
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 2 353 669 680                                      
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 15 179 12 352 12 601
6 Salgsinntekter -471 -103 -106                                     
7 Refusjoner -12 102 -8 633 -8 482                                  
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -12 573 -8 736 -8 588
Netto driftsbudsjett 2 606 3 616 4 013







Budsjettspesifikasjon - Drift


180 Diverse fellesutgifter Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 23 0 0
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 487 0 3 100
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 1 1 941 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 511 1 941 3 100
6 Salgsinntekter 0 0
7 Refusjoner -1 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0


Sum driftsinntekter -1 0 0
Netto driftsbudsjett 510 1 941 3 100







Budsjettspesifikasjon - Drift


233 Annet  forebyggende helsearbeid Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 3 243 2 196 2 047                                
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 129 31 42                                     
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0
4 Overføringsutgifter 16 8 8
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 3 388 2 235 2 097
6 Salgsinntekter -55 0 0
7 Refusjoner -539 -24 -24
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -594 -24 -24
Netto driftsbudsjett 2 794 2 211 2 073







Budsjettspesifikasjon - Drift


241 Diagnose, behandling, rehabilitering Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 7 667 7 074                 7 254                               
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 919 597                    1 090                               
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 6 103 6 532                 6 754                               
4 Overføringsutgifter 104 112                    114                                  
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 85 0 0


Sum driftsutgifter 14 878 14 315 15 212
6 Salgsinntekter -9 0 0
7 Refusjoner -4 550 -277 -198                                 
8 Overføringsinntekter -16 -3 466 -3 529                              
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -4 575 -3 743 -3 727
Netto driftsbudsjett 10 303 10 572 11 485







Budsjettspesifikasjon - Drift


242 Råd, veiledning og sosial forebyggende arbeid Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 27 011 24 796 24 892                             
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 4 208 3 987 3 325                               
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 6 300 310
4 Overføringsutgifter 130 692 703                                  
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 31 355 29 775 29 230
6 Salgsinntekter -154 -74 -76                                   
7 Refusjoner -5 165 -1 078 -1 099                              
8 Overføringsinntekter -788 -250 -395
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner -8 0 0


Sum driftsinntekter -6 115 -1 402 -1 570
Netto driftsbudsjett 25 240 28 373 27 660







Budsjettspesifikasjon - Drift


243 Tilbud til personer med rusproblemer Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 0 0 726
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 3 984 3 577 3 699                               
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 50 0 2 112
4 Overføringsutgifter 0 103 103
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 4 034 3 680 6 640
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner -209 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -209 0 0
Netto driftsbudsjett 3 825 3 680 6 640







Budsjettspesifikasjon - Drift


265 Kommunalt disponerte boliger Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 271 0 0
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 4 629 4 849 4 717                              
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 6 892 6 306 5 699                              
4 Overføringsutgifter 647 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 12 439 11 155 10 416
6 Salgsinntekter -5 742 -5 178 -5 857                             
7 Refusjoner -549 0 0
8 Overføringsinntekter -168 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0


Sum driftsinntekter -6 459 -5 178 -5 857
Netto driftsbudsjett 5 980 5 977 4 559







Budsjettspesifikasjon - Drift


273 Kommunale sysselsettingstiltak Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 5 118 2 291 261
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 393 0 10
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 2 409 0 1 168
4 Overføringsutgifter 68 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 7 988 2 291 1 439
6 Salgsinntekter -1 0 0
7 Refusjoner -3 836 -43 -44
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -3 837 -43 -44
Netto driftsbudsjett 4 151 2 248 1 395







Budsjettspesifikasjon - Drift


275 Introduksjonsordningen Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 7 030 6 611 8 720
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 89 0 0
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 0 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 7 119 6 611 8 720
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner -82 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -82 0 0
Netto driftsbudsjett 7 037 6 611 8 720







Budsjettspesifikasjon - Drift


283 Bistand til etablering og opprettholdelse av egen bolig Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 2 087 1 977 1 453
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon -1 -1 10
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0
4 Overføringsutgifter 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0


Sum driftsutgifter 2 086 1 976 1 463
6 Salgsinntekter -1 0 0
7 Refusjoner -263 -23 -23
8 Overføringsinntekter 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0


Sum driftsinntekter -264 -23 -23
Netto driftsbudsjett 1 822 1 953 1 440







Budsjettspesifikasjon - Drift


301 Plansaksbehandling Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 707 713 766
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon -1 0 3
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 0 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 706 713 769
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner 0 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter 0 0 0
Netto driftsbudsjett 706 713 769







Budsjettspesifikasjon - Drift


315 Boligbygging og fysisk bomiljøtiltak Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 4 506 0 0
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 1 826 0 0
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 6 0 0
4 Overføringsutgifter 466 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 6 804 0 0
6 Salgsinntekter -360 0 0
7 Refusjoner -3 008 0 0
8 Overføringsinntekter -4 612 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -7 980 0 0
Netto driftsbudsjett -1 176 0 0







Budsjettspesifikasjon - Drift


334 Kommunale veier, miljø- og trafikksikkerhetstiltak Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 0 0 0
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 0 0 0
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 0 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 6 0 0


Sum driftsutgifter 6 0 0
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner 0 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter 0 0 0
Netto driftsbudsjett 6 0 0







Budsjettspesifikasjon - Drift


335 Rekreasjon i tettsted Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 4 620 1 438 750
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 15 672 0 0
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 4 235 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 839 0 0


Sum driftsutgifter 25 366 1 438 750
6 Salgsinntekter -16 0 0
7 Refusjoner -20 669 0 0
8 Overføringsinntekter -1 306 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -21 991 0 0
Netto driftsbudsjett 3 375 1 438 750







Budsjettspesifikasjon - Drift


360 Naturforvaltning og friluftsliv Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 152 391 397
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 0 0 0
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 38 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 190 391 397
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner -38 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -38 0 0
Netto driftsbudsjett 152 391 397







Budsjettspesifikasjon - Drift


380 Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 0 0 0
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 13 0 0
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 3 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 16 0 0
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner -3 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -3 0 0
Netto driftsbudsjett 13 0 0







Budsjettspesifikasjon - Drift


385
Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andres 
kulturbygg Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 1 622 906 1 407                              
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 1 149 739 782                                 
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 807 134 135
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 3 578 1 779 2 324
6 Salgsinntekter -125 -1 084 -400
7 Refusjoner -605 -124 -436
8 Overføringsinntekter -437 -259 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -1 167 -1 467 -836
Netto driftsbudsjett 2 411 312 1 488







Budsjettspesifikasjon - Drift


386 Kommunale kulturbygg Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 1 349 267 0
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon -3 797 1 370 1 451
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 241 0 0
4 Overføringsutgifter 201 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter -2 006 1 637 1 451
6 Salgsinntekter -1 666 0 -1 111
7 Refusjoner 4 230 0 0
8 Overføringsinntekter -393 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter 2 171 0 -1 111
Netto driftsbudsjett 165 1 637 340







Budsjettspesifikasjon - Drift


860 Motpost avskrivinger Regnskap 2012 Dok 3 år 2013  Budsjettforslag  2014 


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 0 0 0
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 0 0 0
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 0 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 0 0 0
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner 0 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner -124 0 0


Sum driftsinntekter -124 0 0
Netto driftsbudsjett -124 0 0







 
 


 


 
Del 3.2 


 
Funksjonsområde 2A 


Barnehager 
 


Budsjett fordelt på  
kostrafunksjoner 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







FUNKSJONSOMRÅDE 2A: BARNEHAGER


Forslag 
2014


201 Førskole 231 865                  
211 Styrket tilbud til førskolebarn 20 932                    
221 Førskolelokaler og skyss 28 149                    


SUM FUNKSJONSOMRÅDE 2A 280 946                  







Budsjettspesifikasjon - Drift


2a Barnehager Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 187 484 184 223 191 272                               
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 22 873 16 349 15 920                                 
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 104 273 108 072 112 113                               
4 Overføringsutgifter 4 756 2 105 2 139                                   
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 319 386 310 749 321 444
6 Salgsinntekter -22 167 -27 131 -29 370                                
7 Refusjoner -23 065 -10 919 -11 129                                
8 Overføringsinntekter -3 310 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -48 542 -38 050 -40 499
Netto driftsbudsjett 270 844 272 699 280 945


270 843 272 699 280 944







Budsjettspesifikasjon - Drift


201 Førskole Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettforslag år 2014


Drift


10 Lønn og sosiale utgifter 161 724 160 905 167 626                                   
11 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 11 947 6 984 6 787                                       
13 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 84 816 88 344 92 666                                     
14 Overføringer 977 959 974                                          
15 Finansutgifter 0 0 0


Sum driftsutgifter 259 464 257 192 268 053
16 Salgsinntekter -22 144 -27 090 -29 328                                    
17 Overføringer med krav til motytelse -18 494 -6 730 -6 861                                      
18 Overøringer uten krav til motytelse 0 0 0
19 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -40 638 -33 820 -36 189
Netto driftsbudsjett 218 826 223 372 231 864







Budsjettspesifikasjon - Drift


211 Styrket tilbud til førskolebarn Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettforslag år 2014


Drift


10 Lønn og sosiale utgifter 25 303 22 318 23 646                                
11 Kjøp varer/tj som innåpr i kom. tjenesteproduksjon 2 377 277 402                                     
13 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
14 Overføringer 8 74 75
15 Finansutgifter 0 0 0


Sum driftsutgifter 27 688 22 669 24 123
16 Salgsinntekter -6 -12 -12                                      
17 Overføringer med krav til motytelse -4 041 -3 117 -3 179                                 
18 Overøringer uten krav til motytelse 0 0 0
19 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -4 047 -3 129 -3 191
Netto driftsbudsjett 23 641 19 540 20 932







Budsjettspesifikasjon - Drift


221 Førskolelokaler og skyss Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettforslag år 2014


Drift


10 Lønn og sosiale utgifter 457 1 000 0
11 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 8 549 9 088 8 731                                   
13 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 19 457 19 728 19 447                                 
14 Overføringer 3 770 1 072 1 089                                   
15 Finansutgifter 0 0 0


Sum driftsutgifter 32 233 30 888 29 267
16 Salgsinntekter -17 -29 -30                                       
17 Overføringer med krav til motytelse -530 -1 072 -1 089                                  
18 Overøringer uten krav til motytelse -3 310 0 0
19 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -3 857 -1 101 -1 119
Netto driftsbudsjett 28 376 29 787 28 148







 
 


 


 
Del 3.3 


 
Funksjonsområde 2B 


Oppvekst 
 


Budsjett fordelt på  
kostrafunksjoner 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







FUNKSJONSOMRÅDE 2B: OPPVEKST


Forslag 
2014


231 Aktivitetstilbud barn og unge 9 611           
232 Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjenesten 20 949          
244 Barneverntjeneste 21 172          
251 Barneverntiltak i familien 13 498          
252 Barneverntiltak utenfor familien 32 194          


SUM FUNKSJONSOMRÅDE 2B 97 424          







Budsjettspesifikasjon - Drift


2b Oppvekst Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettsforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 52 590 53 823                58 612                                  
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 25 644 34 306                34 503                                  
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 14 771 2 934                  3 035                                    
4 Overføringsutgifter 8 973 5 735                  5 758                                    
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 101 978 96 798 101 908
6 Salgsinntekter -375 -141                   -145                                      
7 Refusjoner -13 453 -3 124                -3 216                                   
8 Overføringsinntekter -376 -1 020                -1 123                                   
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -14 204 -4 285 -4 484
Netto driftsbudsjett 87 774 92 513 97 424


87 775                   92 513               97 425                                 







Budsjettspesifikasjon - Drift


231 Aktivitetstilbud barn og unge Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettsforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 7 584 7 882 8 808                                  
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 3 184 1 412 1 433                                  
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 516 234 238                                     
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 11 284 9 528 10 479
6 Salgsinntekter -282 -97 -99                                     
7 Refusjoner -3 898 -298 -304                                   
8 Overføringsinntekter -334 -375 -465                                   
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -4 514 -770 -868
Netto driftsbudsjett 6 770 8 758 9 611







Budsjettspesifikasjon - Drift


232 Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjeneste Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettsforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 14 659 15 620 16 694                                 
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 4 544 4 728 4 760                                   
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 682 812 825                                      
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 19 885 21 160 22 279
6 Salgsinntekter -3 0 0
7 Refusjoner -3 086 -1 272                -1 329                                  
8 Overføringsinntekter 0 -                     0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -3 089 -1 272 -1 329
Netto driftsbudsjett 16 796 19 888 20 950







Budsjettspesifikasjon - Drift


244 Barneverntjeneste Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettsforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 14 478 16 397 19 114                                  
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 3 068 1 922 2 301                                    
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 14 -1 0
4 Overføringsutgifter 111 370 376                                       
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 17 671 18 688 21 791
6 Salgsinntekter -28 -44 -44                                        
7 Refusjoner -2 055 -564 -574                                      
8 Overføringsinntekter -43 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -2 126 -608 -618
Netto driftsbudsjett 15 545 18 080 21 173







Budsjettspesifikasjon - Drift


251 Barneverntiltak i familien Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettsforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 8 037 5 706 5 806                                  
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 1 417 4 231 4 383                                  
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 398 0 0
4 Overføringsutgifter 3 963 4 319 4 319                                  
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 13 815 14 256 14 508
6 Salgsinntekter -2 0 0
7 Refusjoner -1 300 -990                   -1 010
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -1 302 -990 -1 010
Netto driftsbudsjett 12 513 13 266 13 498







Budsjettspesifikasjon - Drift


252 Barneverntiltak utenfor familien Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettsforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 7 833 8 218 8 190                                   
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 13 431 22 013 21 626                                 
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 14 359 2 935 0
4 Overføringsutgifter 3 701 0 3 035
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 39 324 33 166 32 851
6 Salgsinntekter -59 0 0
7 Refusjoner -3 114 0 0
8 Overføringsinntekter 0 -645                   -658                                     
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -3 173 -645 -658
Netto driftsbudsjett 36 151 32 521 32 193







 
 


 


 
Del 3.4 


 
Funksjonsområde 3 


Pleie og omsorg 
 


Budsjett fordelt på  
kostrafunksjoner 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







FUNKSJONSOMRÅDE 3: PLEIE OG OMSORG


Forslag 
2014


234
Aktivisering og servicetjenester overfor eldre og 
funksjonshemmede 47 267        


253
Bistand, pleie, omsorg i institusjoner for eldre og 
funksjonshemmede 157 292      


254 Bistand, pleie, omsorg til hjemmeboende 220 918      
733 Transport (ordninger) for funksjonshemmede 12 991        


SUM FUNKSJONSOMRÅDE 3 438 468      







Budsjettspesifikasjon - Drift


3 Pleie og omsorg Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 253 801 254 996 270 237                                  
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 298 963 300 000 307 834                                  
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 54 109 52 653 52 926                                    
4 Overføringsutgifter 2 633 2 597 2 372                                      
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 33 0 0


Sum driftsutgifter 609 539 610 246 633 369
6 Salgsinntekter -40 564 -42 586 -44 289                                   
7 Refusjoner -121 742 -105 710 -101 372                                 
8 Overføringsinntekter -37 599 -38 437 -49 239                                   
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -199 905 -186 733 -194 900
Netto driftsbudsjett 409 634 423 513 438 469


409 632 423 513 438 468







Budsjettspesifikasjon - Drift


234
Aktivisering og servicetjenester overfor eldre og 
funksjonshemmede Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 21 419 22 253 25 636                                  
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 15 846 15 048 17 169                                  
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 6 915 11 578 10 760                                  
4 Overføringsutgifter 1 275 566 309                                       
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 45 455 49 445 53 874
6 Salgsinntekter -2 840 -2 838 -1 817                                   
7 Refusjoner -6 469 -3 648 -3 829                                   
8 Overføringsinntekter -55 -291 -962                                      
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -9 364 -6 777 -6 608
Netto driftsbudsjett 36 091 42 668 47 266







Budsjettspesifikasjon - Drift


253
Bistand, pleie, omsorg i institusjoner for eldre og 
funksjonshemmede Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 2 110 3 550 2 205                                   
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 172 387 169 532 175 944                               
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 21 872 16 192 16 242                                 
4 Overføringsutgifter 164 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 196 533 189 274 194 391
6 Salgsinntekter -33 801 -34 505 -37 097                                
7 Refusjoner -2 432 0 0
8 Overføringsinntekter -143 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -36 376 -34 505 -37 097
Netto driftsbudsjett 160 157 154 769 157 294







Budsjettspesifikasjon - Drift


254 Bistand, pleie, omsorg til hjemmeboende Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 229 599 228 492 241 642                                 
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 98 376 103 586 102 483                                 
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 25 321 24 883 25 924                                   
4 Overføringsutgifter 1 099 2 031 2 063                                     
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 33 0 0


Sum driftsutgifter 354 428 358 992 372 112
6 Salgsinntekter -3 923 -5 243 -5 374                                   
7 Refusjoner -112 805 -102 062 -97 543                                 
8 Overføringsinntekter -37 401 -38 146 -48 278                                 
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -154 129 -145 451 -151 195
Netto driftsbudsjett 200 299 213 541 220 917







Budsjettspesifikasjon - Drift


733 Transport (ordninger) for funksjonshemmede Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 673 701 752                                       
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 12 353 11 834 12 239                                  
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 1 0 0
4 Overføringsutgifter 95 0 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 13 122 12 535 12 991
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner -37 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -37 0 0
Netto driftsbudsjett 13 085 12 535 12 991







 
 


 


 
Del 3.5 


 
Funksjonsområde 4 


Økonomisk sosialhjelp 
og kvalifiseringsprogram 


 
Budsjett fordelt på  
kostrafunksjoner 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







FUNKSJONSOMRÅDE 4: ØKONOMISK 
SOSIALHJELP OG KVALIFISERINGSPROGRAM


Forslag 
2014


276 Kvalifiseringsprogrammet 20 540      
281 Økonomisk sosialhjelp 78 333      


SUM FUNKSJONSOMRÅDE 4 98 873      







Budsjettspesifikasjon - Drift


4 Økonomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogram Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettsforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 16 249,0 19 092 20 523                                   
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 512,0 0 17
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 68 839,0 0 0
4 Overføringsutgifter 795,0 66 074 80 119                                   
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 767 767


Sum driftsutgifter 86 395 85 933 101 426
6 Salgsinntekter -1,0 0 0
7 Refusjoner -2 523,0 -1 981 -1 521                                   
8 Overføringsinntekter -184,0 -1 706 -650
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner -331,0 -382 -382                                      


Sum driftsinntekter -3 039 -4 069 -2 553
Netto driftsbudsjett 83 356 81 864 98 873


83 357 81 864 98 873







Budsjettspesifikasjon - Drift


276 Kvalifiseringsprogrammet Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettsforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 16 249 19 092 20 523
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 512 0 17
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 1 5 618 0
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 0 0 0


Sum driftsutgifter 16 762 24 710 20 540
6 Salgsinntekter -1 0 0
7 Refusjoner -105 0 0
8 Overføringsinntekter 0 0 0
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0


Sum driftsinntekter -106 0 0
Netto driftsbudsjett 16 656 24 710 20 540







Budsjettspesifikasjon - Drift


281 Økonomisk sosialhjelp Regnskap 2012 Dok 3 år 2013 Budsjettsforslag år 2014


Drift


0 Lønn og sosiale utgifter 0 0 0
1 Kjøp varer/tj som inngår i kom. tjenesteproduksjon 0 0 0
3 Kjøp varer/tj. som erstatter kom. tjenesteprod. 0 0 0
4 Overføringsutgifter 68 838 60 456 80 119                                    
5 Finansutgifter og finanstrasaksjoner 795 767 767                                         


Sum driftsutgifter 69 633 61 223 80 886
6 Salgsinntekter 0 0 0
7 Refusjoner -2 417 -1 981 -1 521                                     
8 Overføringsinntekter -184 -1 706 -650                                        
9 Finansinntekter og finanstransaksjoner -331 -382 -382                                        


Sum driftsinntekter -2 932 -4 069 -2 553
Netto driftsbudsjett 66 701 57 154 78 333
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		242



		243

		243



		265

		265



		273

		273



		275

		275



		283

		283



		301

		301



		315

		315



		334

		334



		335

		335



		360

		360



		380

		380



		385

		385



		386

		386



		860

		860







		Del 3.2 FO 2A

		FO 2A Hovedoversikt

		Hovedoversikt



		FO 2A Samlet

		FO2A



		201

		201



		211

		211



		221

		221





		Del 3.3 FO 2B

		FO 2B Hovedoversikt

		Hovedoversikt



		FO 2B Samlet

		FO2B



		231

		231



		231

		232



		244

		244



		251

		251



		252

		252





		Del 3.4 FO 3

		FO 3 Hovedoversikt

		Hovedoversikt

		FO 3 Samlet

		FO3



		234

		234



		253

		253



		254

		254



		733

		733





		Del 3.5 FO 4

		FO 4 Hovedoversikt

		Hovedoverikt



		FO 4 Samlet

		FO4



		276

		276



		281

		281










Vedlegg 2 Stillinger
Stillinger som foreslås opprettet:


Res. 
Enhet


Tiltak 
nr. Sted Årsverk Stillingstittel


Iverksettes 
fra


1 1.2 Bjerke familiesenter 1,00 Helsesøster 01.08.2014


5 5.1 Oppfølgertjenesten adm 1,00 Spesialkonsulent 01.04.2014


7 8.4
Bjerke Rehabiliterings- 
og mestringssenteret 0,50 Demenskoordinator 01.02.2014


7 8.4
Bjerke Rehabiliterings- 
og mestringssenteret 1,50 Ergoterapeut 01.02.2014


7 8.4
Bjerke Rehabiliterings- 
og mestringssenteret 1,00 Fysioterapeut 01.02.2014


7 7.1 Hjemmetjenesten 1,00 Avd.sykepleier 01.01.2014
6,00


Stillinger som foreslås inndratt:
Res. 


Enhet
Tiltak 


nr. Sted Årsverk Stillingstittel
Iverksettes 
innen


1 1.1 Årvoll Gård 0,70 Renholder 01.01.2014


3 2.1
Rødberget naturbarne-
hage 1,00 Assistent 01.08.2014


5 5.3


Årvoll 
miljøarbeidertjeneste/ 
Økern omsorgsbolig 1,00


Styrer / avdelings- 
sykepleier 01.02.2014


5 5.3 Ervald 1,74 Miljøterapeut 01.02.2014
5 5.3 Ervald 1,50 Miljøarbeider 01.02.2014
5 5.3 Villa Eik, avd. E 1,00 Miljøarbeider 01.02.2014
5 5.3 Villa Eik, avd. F 0,40 Miljøarbeider 01.02.2014
7 7.1 Hjemmetjenesten 0,40 Hjemmehjelp 01.01.2014
7 7.1 Hjemmesykepleien 1,00 Sykepleiekonsulent 01.01.2014
7 7.1 Hjemmesykepleien 1,00 Avd.spl. Kveld 01.03.2014


9,74


Stillinger som foreslås omgjort:
Res. 


Enhet
Tiltak 


nr. Sted Årsverk Stillingstittel
Iverksettes 
fra


3 2.1 Rødberget naturbarnehag 1,00 Fra Barne- og ungdom 01.08.2014
3 2.1 Rødberget naturbarnehag 1,00 Til Pedagogisk leder 01.08.2014


7 7.1 Hjemmesykepleie 1,00
Fra Sykepleie-
konsulent 01.03.2014


7 7.1 Hjemmesykepleie 1,00
Til Sykepleier m/ 
spes.utd. 01.03.2014
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