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Strategisk plan for Bydel Sagene 2014 - 2016

Bakgrunn for saken:

Forrige strategiske plan for Bydel Sagene var for tidsperioden 2008-11. Denne planen kan
lastes ned fra bydelens hjemmeside. Se direkte link under utrykte vedlegg nederst i
saksframlegget.

Saksframstilling:

Bydelen har siden begynnelsen av 2013 arbeidet med en ny strategisk plan, som skal vare
gjeldende ut ndvaerende valgperiode. I dette arbeidet har bydelsadministrasjonen innhentet
og analysert et statistikkgrunnlag, som har gitt feringer for utarbeidelsen av planens
satsningsomrader. Bydelens ansatte og politikere har tatt del i en omfattende prosess for &
finne fram til gode mél og strategier som det skal arbeides med i planperioden. Planen skal
danne grunnlaget for bydelens ressursbruk, innenfor rammene satt av budsjettet.

Planen bestér av en visjon og seks hovedmal med tilherende delmal og strategier. Visjonen
er lik som 1 foregdende plan, mens fokusomradene med mal og strategier er av et nytt format.
Det er 1 tillegg utarbeidet fem grunnprinsipper for bydelens arbeid, som skal gjelde for alle
ansatte og tjenestesteder. I planens innledning er det en kort oppsummering av bydelens
arbeid, samt noe av det statistiske grunnlaget som har blitt innhentet.

Strategisk plan for Bydel Sagene 2014 — 2016 vil vere fundamentet for andre planer og det
arlige budsjettet. Planen ligger vedlagt.
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Strategisk plan

Strategisk plan er et overordnet styringsverktgy for bydelens politikere og administrasjon, som gir
foringer for bydelens prioriteringer i arene fremover. Planens fokusomrader er utarbeidet etter en
omfattende analyse basert pa statistiske data, lokalkunnskap og erfaringer fra bydelens tjenester
og tiltak. Bydelens politikere og administrasjon har ut i fra dette grunnlaget kommet fram til seks
hovedmal, med tilhgrende delmal og strategier som det skal arbeides med i planperioden. Malene
ligger utenfor bydelens ordinzere avdelingsvise inndeling. De danner grunnlaget for bydelens
ressursbruk, innenfor rammene satt av budsjettet og omfanget av lovpalagte oppgaver. Planen
gjelder fram til 2016, og vil da rulleres i bydelsutvalget som tiltrer etter valget i 2015.

Planen forholder seg til overordnede fgringer slik de kommer til uttrykk i sentrale
styringsdokumenter for Oslo kommune. Bystyrets vedtatte overordnede mal for Oslo kommune,
fastsatt i kommuneplanen, forskrifter, bystyremeldinger og langtidsbudsjettet gir ogsa
rammebetingelser for bydelens arbeid og gkonomi.

Sagene er en bydel med hgy befolkningstetthet og stor sosial spennvidde i befolkningen.
Utviklingen fremover forsterker disse to momentene ytterligere; vi blir enda flere innbyggere og
forskjellene mellom folk gker. @nsket er a ta vare pa omradets saerpreg, og samtidig utvikle en
bydel som gir plass til alle, har respekt for alle, yter omsorg der det trengs og har et tilbud av
tjenester som henvender seg til alle beboere.

Bydelen har de siste arene veert Oslos kulturbydel, og har arrangert og lagt til rette for et variert
kulturliv for mange aldersgrupper og interesser. | tillegg har bydelen i flere ar satset pa barekraft
og miljg, og har vunnet prisen «Oslos grenneste bydel» to ganger. Bydelen gnsker fremdeles a
fokusere pa og styrke arbeidet som Oslos kultur- og miljgbydel, da det er med pa a gke
befolkningens livskvalitet og tilknytning til neermiljget sitt.

Dette danner grunnlaget for bydelens visjon.

VISJON:

EN MANGFOLDIG BYDEL MED OMTANKE FOR ALLE




Bydelens arbeid

Bydelsforvaltningen ledes av bydelsdirektgren, som politisk er underordnet bydelsutvalget i Bydel
Sagene og bystyret i Oslo kommune. Administrativt er direktgren underordnet Byradsavdeling for
velferd og sosiale tjenester.

Bydelen har ansvaret for fglgende oppgaver og tjenester:

Omsorg: sykehjems- og aldershjemsplasser, hjemmetjenester, dag- og aktivitetstilbud og
seniorsenter.

Velferd: gkonomisk sosialhjelp, kommunale boliger, rusomsorg og psykisk helse, kvalifisering
og sysselsetting.

Helse: helsestasjon, skolehelsetjeneste, primaerhelsetjeneste, medisinsk rehabilitering,
fysioterapi og miljgrettet helsevern.

Barnehager: drift og utvikling av kommunale barnehager, tildeling av barnehageplasser og
godkjenning av private og offentlige barnehager.

Ungdomstiltak: fritidstilbud for barn og unge, samt forebyggende rus og kriminalitetsarbeid.
Barnevern

Kultur: arrangering av kulturtilbud, drift av Sagene samfunnshus og stgtte til kultur-, miljg- og
frivillighetstiltak.

Parkforvaltning: drift og utvikling av de fleste av bydelens parker og naermiljganlegg, samt
utleie av offentlige fortau, torg og parker til vareutstilling og servering.

Byplanlegging: vurdering av saker som omhandler eiendomsregulering, friomrader, trafikk,
miljg mv.

Bydelens arbeid har stor variasjon og favner bredt. Vi har likevel en felles plattform a sta pa i dette
arbeidet. Fglgende er grunnprinsipper som bydelens ansatte enes om, uavhengig av arbeidsted og
arbeidsoppgaver.

GRUNNPRINSIPPER FOR BYDELENS ARBEID

Vi skal fokusere pa forebyggende og helsefremmende arbeid

Vi skal prioritere de som har de st@rste utfordringene

Vi skal arbeide systematisk med kompetanseheving og innovasjon

Vi skal samarbeide pa tvers — bade internt i organisasjonen og eksternt med lokalsamfunnet

Vi skal tenke framtidsrettet, miljgmessig og baerekraftig




Utvikling og demografi

Sagene bydel har de siste ti-femten arene veert i stor endring, og prognosene forteller oss at denne
utviklingen vil fortsette i arene fremover. Omrader som tidligere besto av industrivirksomhet har
blitt og fortsetter a bli endret. Her blir det hovedsakelig bygget boliger, samt offentlige og private
tjenester som skoler og barnehager. Vi far noe ny handels- og naeringsvirksomhet, i tillegg til
infrastruktur som veier og kollektivtransport. De neste arene vil vi se en spesielt stor utvikling i
Sandakeromradet, som inkluderer nedre del av Nydalen, Storo, Lillo og Nordre Asen. Siden 2001
har det blitt bygget rundt 5500 nye boliger i bydelen, og sannsynligvis vil det bygges over 3000 til
de neste ti arene. Sagene er allerede, og vil fortsette a vaere, Oslos tettest befolkede bydel.
Boligbygging og fortetting f@rer naturlig nok med seg flere innbyggere. Bydelen har de siste ti
arene vokst med 8000 personer og har na over 37 000 innbyggere. | fglge Oslo kommunes
befolkningsframskrivinger (2013-24) kan vi forvente a veere 44 000 innbyggere i 2024.

Sagene bydel har blitt et meget attraktivt sted a bo, og den hgye etterspgrselen etter boliger fgrer
til gkte boligpriser. Kvadratmeterprisen har mer enn doblet seg de siste ti arene og bydelen har i
Igpet av denne perioden hatt en av de hgyeste prisgkningene i Oslo.

Veksten — bade i antall boliger, innbyggere og pris pa leiligheter gjenspeiler seg i befolkningen pa
mange omrader. Vi ser endringer i blant annet husholdningstyper, alderssammensetning,
utdanningsniva, helse, sysselsetting og inntektsniva.

| korte trekk ser bydelens befolkning slik ut':

Alderssammensetning: Bydelen har endret seg fra a ha en stor eldrebefolkning til 8 ha mange
unge voksne og mange barn. 55 % er na i aldersgruppen 20-39 ar. 8 % er barn under skolealder og
6 % barn og ungdom i alderen 6-19 ar. 24 % er voksne i alderen 40-66 ar. Kun 4 % er i alderen 67-79
arog 2 % er over 80 ar.

Barn og unge: Vi har na litt over 3000 barn i fgrskolealder, 1300 barn pa barneskolen, 400 barn pa
ungdomsskolen og 650 unge i alderen 16-19 ar. Alle aldersgruppene har vokst de siste arene i takt
med befolkningsveksten generelt, men stgrst har veksten vaert for den minste aldersgruppen, som
har gkt med 44 % siden ar 2000.

Husholdningstyper: Mange i Bydel Sagene bor alene. 66 % av bydelens husholdninger er enslige,
18 % er par uten eller med voksne barn og 14 % er husholdninger med barn. Gjennomsnittlig i Oslo
er 53 % enslige, 21 % par uten eller med voksne barn og 21 % er husholdninger med barn. Bydelen
har med andre ord en stgrre andel enslige og feerre barnefamilier enn andre bydeler i Oslo.

Utdanningsniva: 58 % av bydelens befolkning har hgyere utdanning og dette er blant den hgyeste
andelen av Oslos bydeler. Gjennomsnittet i Oslo er 47 %. Her har det skjedd en stor endring de
siste arene, og statistikken viser at det er flest med hgy utdanning blant de unge voksne.

Inntektsniva: Gjennomsnittlig inntekt blant bydelens innbyggere ligger litt under gjennomsnittet i
Oslo. Inntekten til de under 40 ar ligger litt hgyere eller omtrent pa gjennomsnittet, mens de fra 40
ar og over ligger under gjennomsnittet.

! Statistikken er hentet fra Oslo kommunes Statistisk &rbok 2013.
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Sysselsetting: Sagene bydel har en hgy andel innbyggere i jobb, pa 73 %, mot 69 % som
gjennomsnitt i Oslo. Dette henger sammen med at vi har en ung befolkning. Andelen personer pa
ufgrepensjon og ufgretrygd gar jevnt nedover.

Helse og forventet levealder: Statistikk om forventet levealder er en indikator som forteller oss om
innbyggernes helse. Bydelens befolkning har i mange ar ligget lavest i Oslo nar det gjelder forventet
levealder, bade for menn og kvinner. Na stiger imidlertid levealderen raskt. Pa ti ar har levealderen
til menn gkt med fem ar, fra 68 til 73 ar, mens levealderen for kvinner har gkt fra 78 til 79 ar.
Bydelen ligger fremdeles lavest i Oslo, men utviklingen gar i riktig retning.

Innvandring: 25 % av bydelens innbyggere er innvandrere eller fgrstegenerasjons nordmenn.
Andelen er under gjennomsnittet i Oslo, som er pa 30 %. Det er en stgrre andel barn i
grunnskolealder som har bakgrunn fra et annet land enn for den voksne befolkningen.

Barnefattigdom: 22 % av bydelens barn regnes som fattige. Dette utgjgr omtrent 870 barn. Til
sammenlikning er gjennomsnittet i Oslo pa 15 %.

Den demografiske endringen bydelen er under har mange positive sider, men skaper samtidig
enkelte utfordringer. En konsekvens er at forskjellene mellom folk blir stgrre, innen bl.a. bokvalitet,
inntekt, utdanning, helse og muligheter for aktiv samfunnsdeltakelse.

Bydelen har Oslos hgyeste tetthet av kommunale boliger, med ca. 2300 leiligheter. Kommunale
leiligheter blir tildelt de i samfunnet som har lavest inntekt. Nar bydelens innbyggere ellers blir
rikere, fgrer det til at de som har minst blir mer synlige og forskjellene tydeliggjgres. Dette er
spesielt viktig a ta tak i for barna, som mgtes daglig i skole, barnehage og pa fritida. Store
forskjeller kan fgre til at noen blir ekskludert fra deltakelse i fellesskapet.

Bydelen ma fglge med pa utviklingen for a sikre at det tilbys de riktige tjenestene til befolkningen,
slik at bydelen fortsetter a vaere et godt sted a bo for alle.

Bydelens seks hovedmal presenteres i den videre teksten, med en kort beskrivelse, delmal og
strategier. | boksen under er hovedmalene oppsummert.

HOVEDMAL

Bydel Sagene er et godt sted 3 leve.
Bydel Sagene er et godt sted a vokse opp.
Bydel Sagene har gode boliger for en mangfoldig befolkning.

1.
2.
3.
4. Bydel Sagene har god kvalitet pa tjenestene.
5. Bydel Sagene har dyktige ansatte.

6.

Bydel Sagene har gkonomisk handlingsrom.




1. BYDEL SAGENE ER ET GODT STED A LEVE

Utfordringer og muligheter

Befolkningsveksten og fortettingen gir gkt
press pa vare fellesomrader. Dette ser vi i
grontomradene, pa offentlige plasser og i
trafikkbildet.

En femtedel av bydelens areal er friomrader,
men fordelt per person er det blant det
minste i Oslo. Det blir sjeldent opprettet nye
parker i indre by, sa presset pa og bruken av
de eksisterende arealene blir stadig stgrre. |
Sandakeromradet, hvor det meste av den nye
utbyggingen finner sted, er det mangel pa
offentlige friomrader og mgteplasser.
Friomrader er viktige for psykisk og fysisk
helse, og vegetasjon gir oss en rekke
miljgtjenester, bl.a. ved a dempe stgy og
rense luften. | tillegg til & arbeide for flere
fellesomrader, ma bydelen utvikle og forbedre
de omradene som finnes i dag. Dette fungerer
samtidig som trygghetsskapende tiltak.

| utviklingen er det viktig a8 fa medvirkning fra
brukerne, slik at riktige tiltak blir giennomfgrt,
og bydelen har gode tradisjoner og prosesser
for dette.

Bydelen har i mange ar veert Oslos
kulturbydel, og dette arbeidet vil fortsettes.
Sagene samfunnshus er en viktig mgteplass
og har kultur- og helsetilbud for alle aldre. |
tillegg arbeider bydelen med a arrangere og
stgtte opp om en rekke kulturtilbud, som bl.a.
konserter, teater og festivaler, pa en rekke
forskjellige arenaer.

Bydelens frivillige organisasjoner og
enkeltpersoner er viktige for a skape liv
mellom husene, i tillegg til at de gir en rekke
tilbud for befolkningen. Bydelen vil fortsette
sitt arbeid med 3 legge til rette for og
samarbeide med frivilligheten.

Delmal

1.

Alle har tilgang til gode mgteplasser,
rekreasjonsomrader og grgntarealer.

2. Alle fgler seg trygge i det offentlige rom.

3. Alle har muligheten til & drive med fysisk
aktivitet.

4. Det er muligheter for medvirkning fra
publikum i saker som angar naermiljget.

5. Alle har muligheten til a delta pa og bidra til
kulturaktiviteter og -tilbud.

6. Bydelen har en sterk frivillig sektor.

Strategier

1. | planprosesser for bygging av boliger, skoler
og barnehager arbeides det for a sikre gode
uteomrader og tilgang pa friomrader.

2. Eksisterende aktivitetsomrader og
mgteplasser som bydelen forvalter,
oppgraderes.

3. Det sikres en god forvaltning av friomrader.
Parkene utvikles i en miljgvennlig og
helsefremmende retning.

4. Barnehagenes lekeomrader apnes for
befolkningen utenom barnehagens
apningstid.

5. Det arbeides for a sikre trygge forhold for
myke trafikanter.

6. Det arbeides for a fa bedre belysning som et
trygghetsfremmende tiltak.

7. Det legges til rette for apne kulturaktiviteter
som nar et bredt spekter av befolkninger.

8. Bydelen stimulerer den frivillige innsatsen

og samarbeider med frivillige
organisasjoner.



2. BYDEL SAGENE ER ET GODT STED A VOKSE OPP

Utfordringer og muligheter

Vi har fatt mange flere barn i bydelen de siste
arene, og denne utviklingen vil sannsynligvis
fortsette. Bydelens tendens til gkende
sosiogkonomiske forskjeller vises spesielt godt
blant barn og unge, da disse mgtes jevnlig i
barnehage, skole og fritidsaktiviteter.

Det er god barnehagedekning i bydelen og
90% av rundt 2300 barn i alderen 1-5 ar gar i
barnehage. Barnehagen er en arena for a
fremme inkludering, spraklig og sosial
mestring og er fgrste ledd i
utdanningsforlgpet.

900 av barn og unge i bydelen (0-18 ar), som
utgjer ca. 18 %, bor i kommunale boliger.
Rundt 150 av disse mottar
barnevernstjenester.

Bydel Sagene har en overrepresentasjon av
barne- og familiefattigdom i Oslo. Fattigdom
skyldes i hovedsak lav yrkesdeltakelse. For a
redusere konsekvensene av barnefattigdom er
det viktig 3 komme i kontakt med utsatte
barn, unge og deres familier sa tidlig som
mulig for a forebygge en uheldig utvikling.
Strategier for a forbygge barne- og
familiefattigdom er utarbeidet i egen
handlingsplan for perioden 2013-2017, og er
gjeldende for bydelens arbeid.

Bydelen tilrettelegger for barn og unges
medvirkning. Barn og unges egne erfaringer
og synspunkter er sentrale i utvikling og
giennomfgring av tiltak og tjenester.

Delmal

1.

4.

Alle barn i bydelen har trygge og utviklende
oppvekstsvilkar.

Alle barn i bydelen har gode spraklige og
sosiale ferdigheter for a kunne fa utdanning
og en yrkeskarriere.

Barn og unge har muligheten til a delta i
lokaldemokratiet.

Bydelen har full barnehagedekning.

Strategier

1.

Alle 3-4-5 aringer har plass i barnehage. Alle
ferskolebarn har et tilbud som stgtter god
spraklig og sosial utvikling.

Tverrfaglig innsats rettet mot utsatte
familier prioriteres.

Alle barnefamilier med lav inntekt far
bistand til 8 gke sine inntekter ved 3 komme
i gang med kvalifisering og arbeid og avklare
gkonomiske rettigheter.

Det satses pa tidlig intervensjon ved a sikre
at barn og familier far riktig hjelp til riktig
tid med riktig niva pa hjelpetiltakene.

Ungdom som star i fare for eller har falt ut
av skolen far et samordnet tilbud om
oppfelging med sikte pa arbeid eller
utdanning.

Barn og voksne som trenger det far
helsefremmende veiledning og oppfglging
nar det gjelder fysisk og psykisk helse,
familieplanlegging, kosthold og tannhelse.

Bydelen etablerer et langsiktig og strategisk
samarbeid med idrettslag, frivilligsentraler
og andre aktgrer i bydelen som bidrar til a
skape idretts- og fritidsaktiviteter og
kulturtilbud for barn og unge.

Barn og unge sikres medvirkning i saker som
bergrer sine oppvekstsvilkar, giennom
barnetrakk, ungdomshgring og barne- og
ungdomsradet.



3. BYDEL SAGENE HAR GODE BOLIGER FOR EN MANGFOLDIG

BEFOLKNING

Utfordringer og muligheter

| bydelen finnes bade private og kommunale
boliger, men stgrstedelen av boligene som
bygges i dag er private. Det er bystyret som
tar endelig avgjgrelse i reguleringssaker og
som vedtar de overordnede fgringer som
gjelder for Oslo. Likevel har bydelen som
hgringsinstans i alle reguleringssaker en
mulighet til 3 pavirke de beslutningene som
tas, og kan med sin lokalkunnskap bidra med
verdifull innsikt og initiativ.

Bydelen har et hgyt “gjennomtrekk” av
mennesker. Hele 22 % av bydelens
innbyggere, nesten 8000 mennesker, flytter
ut/inn av bydelen hvert ar. Dette skyldes mye
at bydelen har sveert mange sma boliger, slik
at de som stifter familie og far barn ofte blir
ngdt til 3 flytte. | 2007 (revidert 2013) vedtok
bystyret en norm som regulerer
leilighetsst@rrelser i nye bygg, som sikrer flere
store boliger. Hensikten er a fa en variert og
stabil befolkningssammensetning.

Omtrent 2300 av bydelens husholdninger bor
i kommunale boliger. En god del av beboerne i
kommunale boliger er store brukere av
bydelens tjenester. Mange av boligene er i
darlig stand og har behov for renovering og
oppussing. En del av kommunens
overordnede strategi er at boligene skal
fordeles jevnere rundt om i byen, slik av det
blir faerre kommunale boliger pa et sted. |
tillegg har bydelen per i dag full dekning av
boliger i forhold til etterspgrselen fra de som
oppfyller sgknadskriteriene. Det er derfor
meldt at en del av boligene i bydelen vil bli
solgt i arene som kommer. Boligene skal bade
selges som hele boligblokker og seksjoneres
(selges enkeltvis).

Delmal

1. Bydelen har gode og varierte boliger og

bomiljger, saerlig for vanskeligstilte pa
boligmarkedet.

2. Bydelen sikrer ngdvendig tilgang til gode

boliger og bomiljg.

3. Bydelen har stabile bomiljger.

Strategier

1. Det utarbeides en strategisk eiendomsplan i

samarbeid med Boligbygg.

2. Det sikres beerekraftige bomiljger i bydelens

kommunale boliger gjennom seksjonering.

3. Dersom det selges kommunale boligblokker

samarbeides det med kjgper om hvordan
eiendommen kan bidra til et godt naermiljg.

4. Boligtrappmodellen benyttes for utvikling

av tiltak som fgrer til at beboere som har
behov for kommunale tjenester har
mulighet til 3 bli mest mulig selvstendige.

5. Detigangsettes koordinert innsats og bo-

og naermiljgtiltak for beboere i utsatte
omrader.

6. Det avgis uttalelser i byutviklingssaker med

formal a sikre boligomrader av god kvalitet
og en stabil befolkningsmasse.



4. BYDEL SAGENE HAR GOD KVALITET PA TIENESTENE

Utfordringer og muligheter

De nye innbyggerne krever andre tjenester
enn tidligere og stiller nye og gkende krav til
kvalitet og informasjon. Vi ser ogsa en
tendens til at det blir flere enkeltbrukere med
store bistandsbehov.

Bydelens tjenester ma utvikles for @ mgte den
endringen vi er under, slik at vi nar
innbyggerne med de riktige tjenestene.

For & mgte fremtidige behov med bydelens
begrensede ressurser ma det jobbes med
forebyggende arbeid gjennom a fokusere pa
selvstendighet, mestring og trygghet.

Samhandlingsreformen medfgrer nye og
endrede oppgaver for bydelene, noe som
igjen stiller store krav til faglig utviklingsarbeid
og systematisk kvalitetssikring av tjenestene.

Bydelen skal ha fokus pa etikk og holdninger
blant ansatte som vil kunne styrke tjenestene
og bydelens omdgmme. God kvalitet og godt
omdgmme oppstar i mgtet mellom bruker og
ansatt.

| bydelens tjenester mgter ansatte ulike
problemstillinger, szerlig knyttet til brukere
med sammensatte behov for tjenester og
utsatte barn og deres familier. Det er derfor et
stadig behov for gkt kompetanse.

Delmal

1. Bydelens innbyggere har tilgang til de
tjenestene de trenger.

2. Riktige tjenester gis til brukerne til rett tid.

3. Innbyggerne har god og riktig informasjon

om tjenestetilbudet i bydelen.

4. Brukere med behov for sammensatte og

koordinerte tjenester mottar et samordnet
tjenestetilbud.

5. De ansatte mgter brukerne med respekt,
redelighet og engasjement.

6. Bydelen har kunnskapsrike og
handlingsdyktige ledere, som sammen med
de ansatte skaper utvikling, engasjement og
kvalitet i tjenesten.

7. Brukere opplever trygghet i eget hjem.
Strategier

1. Det gjennomfgres jevnlige evalueringer og
brukerundersgkelser, for & male kvaliteten
pa tjenestene og fa kunnskap om hvilke
satsninger som bgr styrkes og viderefgres.

2. Det etableres strukturer for a kunne
samarbeide pa tvers av tjenestestedene.

3. Det utvikles og implementeres en
omsorgstrapp for utsatte grupper.

4. Bydelen deltar aktivt i programmer for

utvikling av velferdsteknologiske |gsninger.



5. BYDEL SAGENE HAR DYKTIGE ANSATTE

Utfordringer og muligheter

For a opprettholde hgy kvalitet pa tjenestene i
en bydel i endring, kreves det at bydelen som
organisasjon har dyktige ansatte til 3 utfgre
oppgavene. Befolkningsendringen utlgser
hgye krav til kompetanse og erfaring, da de
ansatte i gkende grad skal lgse komplekse
oppgaver, og ha fokus pa samhandling og
samarbeid med andre instanser. | tillegg gker
presset pa gkonomien og krav om effektivitet.
Det er viktig a skape et miljg som de ansatte
trives i, og holde sykefraveeret pa et lavt niva.

Bydelen har de siste arene veert en ivrig
deltaker i nasjonale og internasjonale
prosjekter. Giennom samarbeid med andre
byer og steder blir vi kjent med gode
eksempler, kompetanse og erfaringer som kan
overfgres til de utfordringsomradene bydelen
star overfor. Bydelen har utarbeidet en egen
strategi for det internasjonale arbeidet.
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1.

Bydelens ansatte har faglig kompetanse til a
mgte komplekse oppgaver.

2. Bydelens ansatte trives i jobben sin.

3. Bydelens ansatte samarbeider pa tvers av
avdelinger.

Strategier

1. Det gis gode muligheter for
kompetanseheving.

2. Det sgrges for gode rekrutteringsprosesser
som sikrer rett kompetanse.

3. Bydelen markedsfgres som en interessant
arbeidsplass, bl.a. gjennom god informasjon
pa bydelens internettsider, sosiale medier
og gjennom ansatte.

4. De ansattes kompetanse innen tverrfaglig
arbeid og barekraft styrkes.

5. Det rekrutteres lzerlinger.

6. Det arbeides aktivt med arbeidsmiljg og

HMS.



6. BYDEL SAGENE HAR @KONOMISK HANDLINGSROM

Utfordringer og muligheter

Bydel Sagene vil de naermeste arene oppleve
fortsatt reduksjon i antall eldre. Antall
kommunale boliger vil bli redusert og de
generelle levekarene vil neerme seg byens
gjennomsnitt. Denne utviklingen gjgr at
bydelens rammer vil bli redusert, da
tildelingen fra kommunen sentralt er basert
pa sosiogkonomiske kjennetegn ved
befolkningen. | tillegg forventes generelle kutt
i bydelsrammene de kommende ar.

Dette er en utfordring for bydelen, siden vi

ma kunne tilby befolkningen de tjenestene de
har krav pa, samtidig som vi arbeider
forebyggende og skaper gode bomiljger. Det
er derfor viktig at bydelen er forberedt pa de
reduksjonene som vil komme, og er organisert
pa en mate som gjgr at vi kan na de malene vi
har satt oss — tross gkonomiske
begrensninger.

| arbeidet med a dimensjonere tjenestene i
forhold til endringene i befolkningen og
brukergruppene, ma bydelen sgke virkemidler
og samarbeidsrelasjoner med aktgrer som
arbeider med samfunnsinnovasjon og sosialt
entreprengrskap.

Bydelen har god tradisjon pa a sgke om
eksterne midler for a fa giennomfgrt spesielle
tiltak i tjenestestedene. Dette arbeidet ma
viderefgres i arene fremover.
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1. Bydelen eri gkonomisk balanse innen
utgangen av 2015.

2. Bydelen har god kostnadskontroll og
forutsigbare gkonomiske rammer.

3. Bydelen har til enhver tid gkonomi til 3
levere lovpalagte tjenester av
tilfredsstillende kvalitet.

Strategier

1. Bydelen utvikler en hensiktsmessig og
effektiv organisering. Blant tiltak som kan
na dette malet, vurderes ogsa
egenorganisasjon av tjenester.

2. Dimensjoneringen av og nivaet pa
tjenestene tilpasses endringer i
brukergruppene og bydelens rammer.

3. Det gis god informasjon til de ansatte og
publikum om bydelens gkonomiske
situasjon.

4. Det spkes aktivt etter eksterne midler som
kan bidra til finansiering av prosjekter innen
de forskjellige tjenestestedene.



