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RAPPORT JKONOMI OG TJIENESTEPRODUKSJON PER APRIL 2014

Innledning og hovedkommentar gkonomi
Det legges med dette frem en oversikt over bydelens gkonomi- og tjenesteproduksjon per april
2014. Arsprognose per april er et samlet &rsresultat med et merforbruk p& 9,615 mill. kroner i
forhold til bydelens tildelte ramme for 2014. Det er tatt hensyn til bydelsavsetning pa 5,485
mill. kroner samt en avsetning til ekstra bemanning pa dagsenter demente hos SYE som ikke
vil bli benyttet. Dette utgjegr 1,5 mill. kroner. Korrigert for bydelens mindreforbruk fra 2013 pa
27,7 mill. kroner, er samlet prognose for 2014 et mindreforbruk pa 18,085 mill. kroner.

Starst usikkerhet er det fortsatt knyttet til kjgp av sykehjemsplasser og kjep av
institusjonsplasser for barnevernet. For barnevernet er det planlagt overfgring fra institusjon til
andre tiltak for 7 av de 19 barna som er plassert per april. Overfagring var planlagt gjennomfart
innen juli men vi ser nd at noen av disse overfgringene blir noe forsinket.

I midten av april hadde bydelen en kraftig gkning i antall sykehjemsplasser og var per
20.04.2014 oppe i 582 plasser. De siste ukene har det gatt noe ned og er na ved siste
rapportering i uke 20 nede pa 576 plasser, som ogsa er gjennomsnittet hittil i ar. Dette er
fortsatt 12 plasser over budsjett.

Per utgangen av april meldes det et prognostisert merforbruk pa 5 mill. kroner for
funksjonshemmede 18-66 ar, det samme som for mars. Merforbruket er knyttet til nye brukere
og dyrere plasser for eksisterende brukere. Deler av dette vil gi gkt refusjon for ressurskrevende
brukere.

Videre meldes det samlet for gkonomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogrammet, en prognose
pa - 3,1 mill. kroner. Merforbruket er knyttet til en betydelig gkning i antall klienter i forhold til
budsjett og sammenlignet med fjoraret. Antall pa kvalifiseringstiltak er fortsatt lavt med 67
plasser mot et forventet aktivitetsniva pa 83.

Prognosen per april bestr av:

@konomisk sosialhjelp -4 400
Kvalifiseringsprogram 1300
Kjgp av sykehjemsplasser -4 700
Egenbetaling eldre 1300
Funksjonshemmede 18-66 ar -5 000
Hjemmetjenester brukervalg -2 800
Barnevern -4 000
Helsetjenester barn og unge 1100



Bydelsavsetning 6 985
@vrige tjenester 600
SUM prognose ordineer drift -9 615
Mindreforbruk 2013 27 700
SUM prognose 2014 inkl mindreforbruk 2013 18 085

Kommentarer for det enkelte tjenesteomrade

Funksjonsomrade 1, helse, sosial og neermiljg

ars-
korrigert korr totalt prognose
budsjett |regnskap | avvik ars- per april

Per april 2014 hittil i &r | hittil i &r | hittil i &r | budsjett 2014
Bydelsutvalg/komiteer 594 594 1770
Bydelsadministrasjon 17 074 17 279 -205 46 859 100
Bydelsavsetning -17 575 -17 575 14 445 6 985
Annet foreb ende
Holeoarboid 1379 1344 35| 3891 600
Fysio/ergo-tjenester 8 393 8 309 84 22 509 100
Botilbud rus 2 000 2334 -334 5999 -750
Kommunalt disponerte boliger 100 -215 315 -2 155
Barn og kultur felles 1265 1265 3597 50
Sysselsettingstiltak 5132 4248 884 14 950 -300
Sosialtjenesten/Boligkontoret 15 353 15 353 41 837 -400
HELSE, SOSIAL OG
NAERMILID 33715 32 936 779| 153702 6 385

100/120/130/180 Bydelsadministrasjonen
@vrige omrader melder et mindreforbruk pa kr 100 000.

190 Reserve/avsetninger

Det er avsatt kr 4,9 mill. kroner i reserve. | tillegg er det gkning i refusjonsberettiget belgp for
kostnadskrevende. En avsetning til ekstrakostnader ved dagsenter for demente hos SYE vil ikke
komme til anvendelse og utgjer 1,5 mill. kroner. Samlet positivt avvik er pa 6,985 mill. kroner.

233 Annet forebyggende helsearbeid
Omradet ligger an til et mindreforbruk pa kr 600 000. Mindreforbruket er knyttet til ledige
lennsmidler og sykelgnnsrefusjon.

241 Ergo/fysioterapi
Det meldes et mindreforbruk pa kr 100 000. Mindreforbruket er knyttet til noe lavere utbetaling
av driftstilskudd enn budsjettert.

243 Rus
Omradet forventes a fa et merforbruk pa kr 750 000. Dette er knyttet til en
institusjonsplassering fra mai, og er forutsatt at plasseringen blir gjeldende ut aret.

265 Kommunalt disponerte boliger
Omradet forventes samlet sett a ga i balanse.

120/385 Barn og kultur felles
Omradet forventes a fa et mindreforbruk pa kr 50 000 knyttet til sykelgnnsrefusjon.




273/275/Introduksjonsordning, aktive tiltak

Introduksjonsordningen: Omradet forventes a ga i balanse.

Prognose for VTA-plasser innen psykisk helse er et merforbruk pa kr 200 000 grunnet flere

plasser.

242/281 Sosialsenterdrift og boligkontordrift

Omradet forventes a ga med et merforbruk pa kr 400 000. Dette er knyttet til ombygginger i

publikumsmottaket pa NAV etter Beredskapsetatens gjennomgang av sikkerheten, samt til
skadeverk med omfattende vindusknusing utevd av en klient pa NAV.

Funksjonsomrade 2a barnehager

ars-

korrigert korr prognose
budsjett | regnskap avvik totalt &rs-| per april

Per april 2014 hittil i &r | hittil i &r | hittil i &r | budsjett 2014
Barnehager 166 458 | 164 205 2253| 413554 -400
Styrket tilbud til fgarskolebarn 8512 8512 22 831 300
BARNEHAGER 174970 | 172 717 2253 | 436385 -100

201/221 Barnehager

Barnehageomradet ligger an til en negativ prognose pa kr 400 000. Dette skyldes at

oppholdsbetalingen er budsjettert for hgyt, og som falge av endret inntektsgrense fra 2G til

2,25G er flere na pa laveste sats. Det er videre knyttet usikkerhet til avsetning til ledige
lennsmidler, da vi ligger under budsjettet for perioden.

211 Styrket tilbud til fgrskolebar

n

Sprakenheten forventes a ga med et mindreforbruk pa kr 300 000.

Ressursenhet for farskolebarn

Omradet forventes a ga i balanse.

Funksjonsomrade 2b Oppvekst

ars-
korrigert korr prognose
budsjett | regnskap avvik |totalt &rs-| per april
Per april 2014 hittil i &r | hittil i &r | hittil i &r | budsjett 2014
Fritidsklubber og 7489| 7539 50| 21902
ungdomstiltak
Helsetjenester barn og unge 8718 8 577 141 24 669 1100
Barnevern 40 441 40 740 -299| 108 213 -4 000
OPPVEKST 56 648 56 856 -208| 154 784 -2 900

231 Fritidsklubber — ungdomstiltak

Omradet forventes a ga i balanse

232 Helsetjenester barn og unge

Omradet ligger an til et mindreforbruk pé kr 1 100 000. Arsaken er at det tar tid fra utlysing til

at ansatte tiltrer de 4 nye helsesgsterstillingene, som ble vedtatt i budsjett 2014.




244/251/252 Barnevern

Tiltak utenfor familien

Det meldes et merforbruk pa omradet pa 5,3 mill. kroner. Dette kan i hovedsak forklares med
kjgp av institusjonsplasser. Bydelen har hittil i ar et snitt pa 16,5 institusjonsplasseringer, mot
budsjettert 13,8 plasseringer i lgpet av aret. Dette er en forbedring sammenliknet med snitt for
mars, i mars var snitt hittil i ar pa 17,2. Prognostisert merforbruk er basert pa et anslag med et
snitt pa 15 plasseringer for 2014.

Det er en gkning pa 2 mill. kroner i prognostisert merforbruk, sammenliknet med prognose satt
ved utgang av mars. @kningen skyldes blant annet noe senere flytting fra institusjon til
fosterhjem. Dette gir en gkt snitt institusjonsplasser fra 14 til 15 klienter. Bydelen har videre
fatt en etterfakturering for en klient i perioden juni 2013 til og med februar 2014, grunnet feil
pris i tidligere faktura. 1 tillegg har dggnpriser i kommunale barneverninstitusjoner blitt
regulert per mai 2014.

Det er forventet at 4 barn skal flyttes fra institusjonsplasser til andre rimeligere tiltak innen
01.09.2014. Videre har bydelen to akutthjem. Det ene ble benyttet til en plassering for paske.
Det andre vil vaere disponibelt for nye oppdrag fra medio juni. Dette anses a redusere risikoen
for ytterlige institusjonsplasseringer. I tillegg jobbes det aktivt med & rekruttere egne
fosterhjem, med mal a redusere oppholdsdagn i institusjon og unnga plasseringer i fosterhjem
under institusjon.

Tiltak i familien

Per 30.04.2014 har omradet et merforbruk pa ca. 0,732 mill. kroner. Merforbruket skyldes
kostnadskrevende plasseringer for 3 barn, i pavente av utredning. Ved utgangen av april er
barna ute av familiesenteret.

Omradet melder et forventet mindreforbruk pa ca. 0,25 mill. kroner. | prognosen forutsettes det
at det ikke blir flere plasseringer i familiesenter i ar.

Barneverntiltak Ofot (Oppfelging og tiltakstjenesten):

Tiltak utenfor familien,

Omradet melder om et mindreforbruk pa 0,282 mill. kroner som hovedsakelig skyldes lavere
godtgjerelse til fosterhjem.

Det forventes at Byggveien bofelleskap kommer til & g i null. Prognosen forutsetter at ubetalt
refusjon for 4. kvartal 2013 pa ca. 1,8 millioner kroner, samt refusjon for hele 2014, vil bli
regnskapsfart i lgpet av aret. Det er noe usikkerhet knyttet til den nye refusjonsordningen som
ble vedtatt i forbindelse med Stortingets behandling av budsjett for 2014.

Barnevern drift
Omradet ligger an til et mindreforbruk pa ca. 0,3 mill. kroner knyttet til vakanser i stillinger og
sykelgnnsrefusjoner.

Ofot drift.
Det meldes et mindreforbruk pa ca. 0,5 mill. kroner. Mindreforbruket er knyttet til vakanser i
stillinger.

Samlet sett meldes et merforbruk relatert til barnevernet pa ca. 4 mill. kroner per 30.04.2014.

. . . . snitt
ANTALL PLASSER INSTITUSJON budsjett [ snitt | Snitt | Snitt | %,, | prognose
2014 februar | mars april 2014
2014
ordineer institusjonsplass BVK 12,8 18,8 19 19 15,3 15




fosterhjem under institusjon BVK 11 11 11 11 115 11
ordineer institusjonsplass OFOT 1 1 1 1 1,2 1
fosterhjem under institusjon OFOT 0 1 1 1 0,7 1
sum Kjgp institusjonsplasser 24,8 31,8 32 32 28,7 27
Ordinaere og forsterket fosterhjem BVK 42 41,5 41 39 40,2 42
Ordingere og forsterket fosterhjem OFOT 8 8 8 8 7,2 8
sum fosterhjemsplasser 50 49,5 49 47 47,4 50
*Hittil i ar
Plasser i akutthjem er ikke tatt med, da de ikke trekker kostnader utover utgiftsdekning
DBGNPRIS INSTITUSION budsjett | snitt snitt snitt ﬁ?';t* Prognose
2014 februar |mars april 26'14 2014
ordineer institusjonsplass BVK 6 900 7429 7386 7265 6720 6 720
fosterhjem under institusjon BVK 3700 3627 3627| 3614 3614 3614
ordinaer institusjonsplass OFOT 7 000 8406 8406| 8406 7978 7978
fosterhjem under institusjon OFOT 5 040 2884| 2884| 2884 2884 2884
snitt dggnpris institusjonsplasser 5202 6003| 5907| 5825 5117 5117
*Hittil i ar
Funksjonsomrade 3 Pleie og omsorg
ars-
korrigert korr prognose
budsjett | regnskap avvik |totalt &rs-| per april
Per april 2014 hittil i & | hittil i & | hittil i & | budsjett 2014
Frivillighetssentraler og 3981 3 964 17 11 105
eldresentre
Pleie og omsorg felles 2169 2169 6 327
Bestillerkontor 18+ 8 899 9419 -520 25123 200
Kjap sykehjemsplasser 134 228 135 628 -1 400 402 684 -4 700
Egenbetaling eldre -24 336 -23 903 -433 -97 343 1 300
Tjenester til hjemmeboende 67+ 3914 3481 433 11 053 100
Fagsenter barn og unge 347 347 876
Funksjonshemmede 18-66 ar 33314 34 751 -1437| 106 446 -5 000
Psykisk helse 23123 21519 1604 61 436
Hjemmetjenesten 51 156 51113 43| 149 744 400
Hjemmetjenester brukervalg 5 560 5 560 16 680 -2 800
Botilbud til utviklingshemmede 26 993 26 819 174 79 015 600
TT-transport 8 546 6 446 2100 25638
PLEIE OG OMSORG 277894 | 277 313 581 | 798784 -9 900

234 Frivillighetssentraler og eldresentre

Omradet forventes a ga i balanse.

254 Pleie og omsorq felles
Omradet forventes a ga i balanse.

253/254 Sgknadskontoret:

Omradet forventes a fa et mindreforbruk pa kr 200 000. Men det er fortsatt usikkerhet knyttet
til omfang av utgifter knyttet til flytting av kontorlokaler fra Baler til Olaf Helseths vei.

253 Kjgp av sykehjemsplasser




Bydelen har hittil i ar et snittresultat pa 12 plasser over maltallet for institusjonsplasser.
Prognosen pa et merforbruk pa kr 4 000 000 er basert pa et forelgpig anslag pa bruk av 6,5
plasser utover maltallet resten av aret. Det er stor usikkerhet knyttet til denne prognosen.

Totalt antall sykehjemsplasser i bruk 2014 - per uke
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Bruk av skjermede/forsterkede plasser 2014 — per uke
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253 Egenbetaling eldre
Omradet forventes a fa en merinntekt pa kr 1 300 000 hvis antall sykehjemsplasser er 6,5
plasser over maltallet ut aret.

254 Tjenester til hjemmeboende 67+
Omradet forventes a fa et merforbruk pa kr 100 000 grunnet manglende budsjettering av
vikarer i innsatsteam og @stensjg korttidsleiligheter.

234/253/254 Funksjonshemmede 0-66 ar

Omradet forventes a fa et merforbruk pa kr 5 000 000 pa grunn av store utgifter knyttet til
forsterket bemanning pa dagsenter, utsatt overfaring av en pasient til et rimeligere tilbud og
gkning i behov for BPA og avlastning.

253 0g 254 Psykisk helsearbeid
Omradet forventes a ga i balanse.

254 Hjemmetjenesten

Det meldes et positiv avvik pa kr 400 000. Dette skyldes at vedtaksmengden na er i trad med
ressursrammene, samt at sykefraveeret har gatt ned, dermed er bade vikar- og overtidsbruk
redusert. Videre prognose er avhengig av at bade vedtaksmengde og sykefraveer holdes stabilt,
samt at kompetansetiltak kan utfgres innafor satte rammer. Det er i samarbeid med
Seknadskontoret, sterkt fokus pa revurdering av tjenester og vedtak. Samtidig arbeides det
videre med stabilisering av bemanningen i hjemmetjenesten, herved narveersarbeid og
rekruttering av ansatte i faste helgestillinger.

Rapportering hjemmetjenester

Hjemmesykepleie — kommunal leverandgr u/ | Maltall 2014 Status
nattjeneste Pr 18.05.2014
Antall brukere per uke 822 825
Tiltakstimer per uke 2260 2176
Snitt tiltakstimer per bruker per uke 2,75 2,64




Praktisk bistand — kommunal leverandar Maltall Status
2014 Pr 18.05.2014
Antall brukere per uke 945 880
Tiltakstimer per uke 1106 994
Snitt tiltakstimer per bruker per uke 1,17 1,13

254 Hjemmetjenesten brukervalg

Omradet forventes til & ha et merforbruk pa kr 1 700 000 knyttet til ressurskrevende brukere.

Hjemmesykepleie — privat leverandgr Maéltall 2014 Status

m/ nattjeneste* Pr 18.05.2014

Antall brukere per uke 18 17

Tiltakstimer per uke 184 171

Tiltakstimer per bruker per uke 10,2 10,1

*) uten ressurskrevende bruker

Praktisk bistand — privat leverander Maltall Status
2014 Pr 18.05.2014

Antall brukere per uke 290 290

Tiltakstimer per uke 438 438

Tiltakstimer per bruker per uke 1,51 1,51

234/254 Boliger for utviklingshemmede og dagsenteret Kjernehuset

Omradet forventes a fa et mindreforbruk pa kr 600 000 pga ledighet i stillinger.

733 TT-kjgring
Omradet forventes a ga i balanse.

Funksjonsomrade 4 @konomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogram

ars-
korrigert korr prognose
budsjett | regnskap avvik |totalt &rs-| per april
Per april 2014 hittil i & | hittil i &r | hittil i & | budsjett 2014
@konomisk sosialhjelp 16 218 16 218 49 955 -4 400
kvalifiseringsprogrammet 7 066 7790 -724 20 554 1 300
PBKONOMISK SOSIALHJELP OG
KVAL IFISERINGSPROGRAM 23 284 24 008 =724 70509 -3100

470 Sosialhjelp

For gkonomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogrammet (kvp) meldes en prognose pa et
merforbruk pa 3,1 mill. kroner, dette er samlet sett litt bedre sammenlignet med forrige maned.
For gkonomisk sosialhjelp er forventet merforbruk pa 4,4 mill. kroner, mens prognosen pa
mindreforbruk pa kvp er gkt fra 1 til 1,3 mill. kroner.

Bade antall klienter med sosialhjelpsutbetaling og gjennomsnittlig utbetaling per klient har hatt
en nedgang i april. Snitt antall klienter med manedlig utbetaling av sosialhjelp i april er pa 399,
snitt hittil i ar er 414, mot maltall pa 375. Til sammenligning var snittet for samme periode i
fjor pa 380 klienter per maned.

Den starste usikkerheten nar det gjelder utviklingen i antall klienter er knyttet til utviklingen pa



arbeidsmarkedet. Antall klienter i kvalifiseringsprogram (kvp) per april er pa 69, maltallet er pa
83. Her ligger en mulighet til ytterligere a redusere antall klienter pa sosialhjelp. Arbeidet med
a fa klienter som gar pa gkonomisk sosialhjelp over i kvalifiseringsprogrammet er et prioritert
omrade. Kapasiteten har vert redusert pga. vakant stilling, men aktiviteten forventes a gke fra
juni ved tiltredelse av ny programradgiver.

Snitt utbetaling per klient per maned er kr 11 350 hittil i ar, hvilket er lavere enn maltallet

(11 812). Til sammenligning var snitt for samme periode i fjor pa kr 11 067 per klient per
maned. Nedgangen vurderes a veare knyttet til reduserte utgifter til bruk av degnovernattinger
og er saledes i trad med forventet effekt av at stilling som boligfremskaffer na er besatt.

Utviklingen i antall klienter og gjennomsnittlig utbetaling av gkonomisk sosialhjelp:

Res Maltall
Resultat og maltall gkonomisk 2013 114 2.14 3.14 sl 2014
Gj.gn. qntall klienter med utbetalt 384 406 416 435 399 375
sosialhjelp
Gj.sn. brutto utbetalt per klient per | 1, 5o, | 11831 | 11737 | 11426 | 10407 11812
mnd -regnskapstall

Netto sosialhjelp per mined
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276 Kvalifiseringsprogrammet

Det anslas et mindreforbruk pa 1,3 mill. kroner.

Mindreforbruket skyldes at det er feerre deltakere i program enn maltallet. Det er 67 deltakere i
programmet per april som er en nedgang pa 71 fra forrige maned. Det arbeides med & gke
antallet tilsvarende bydelens maltall som er 83.




ars-

A korrigert rognose
Bydel Q_stensm budsjett regnsgkap korr avvik | totalt &rs- ppergapril
Per april 2014 hittil i & | hittili & | hittili & | budsjett 2014
Bydelsutvalg/komiteer 594 594 1770
Bydelsadministrasjon 17 074 17 279 -205 46 859 100
Bydelsavsetning -17 575 -17 575 14 445 6 985
Annet forebyggende helsearbeid 1379 1344 35 3891 600
Fysio/ergo-tjenester 8 393 8 309 84 22 509 100
Botilbud rus 2 000 2334 -334 5999 -750
Kommunalt disponerte boliger 100 -215 315 -2 155
Barn og kultur felles 1265 1265 3 597 50
Sysselsettingstiltak 5132 4248 884 14 950 -300
Sosialtjenesten/Boligkontoret 15 353 15 353 41 837 -400
HELSE, SOSIAL OG NARMILJD 33715 32 936 779 153 702 6 385
Barnehager 166 458 164 205 2253 413 554 -400
Styrket tilbud til farskolebarn 8512 8512 22831 300
BARNEHAGER 174 970 172 717 2 253 436 385 -100
Fritidsklubber og ungdomstiltak 7 489 7 539 -50 21902
Helsetjenester barn og unge 8718 8 577 141 24 669 1100
Barnevern 40 441 40 740 -299 108 213 -4 000
OPPVEKST 56 648 56 856 -208 154 784 -2 900
Frivillighetssentraler og eldresentre 3981 3964 17 11 105
Pleie og omsorg felles 2169 2169 6 327
Sgknadskontoret 8 899 9419 -520 25123 200
Kjgp sykehjemsplasser 134 228 135 628 -1 400 402 684 -4 700
Egenbetaling eldre -24 336 -23 903 -433 -97 343 1 300
Tjenester til hjemmeboende 67+ 3914 3481 433 11 053 100
Fagsenter barn og unge 347 347 876
Funksjonshemmede 18-66 ar 33314 34 751 -1 437 106 446 -5 000
Psykisk helse 23123 21519 1604 61 436
Hjemmetjenesten 51 156 51113 43 149 744 400
Hjemmetjenester brukervalg 5560 5560 16 680 -2 800
Botilbud til utviklingshemmede 26 993 26 819 174 79 015 600
TT-transport 8 546 6 446 2100 25638
PLEIE OG OMSORG 277 894 277 313 581 798 784 -9 900
@konomisk sosialhjelp 16 218 16 218 49 955 -4 400
kvalifiseringsprogrammet 7 066 7 790 -724 20 554 1 300
PBKONOMISK SOSIALHJELP OG
KVAL IFISERINGSPROGRAM 23 284 24 008 =724 70509 -3 100
BYDEL BSTENSJQ 566 511 563 830 2681 1614164 -9 615
Mindreforbruk 2013 27 700 18 085

Bydelsdirektgrens forslag til vedtak

Rapport gkonomi og tjenesteproduksjon per 30.04.2014 for Bydel @stensjg tas til etterretning.

Tove Stien /s
bydelsdirektar

10

Hakon Kleven /s
avdelingssjef




Sak 45/14 Forvaltningsrevisjon om kommunenes organisering av
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Arkivsak: 201400247
Arkivkode: 126.2
Saksbehandler: Therese Lundstedt

Saksgang Mgtedato Saknr
Omsorgskomite 10.06.14 45/14
Eldreradet 10.06.14

Bydelsutvalget 16.06.14 118/14

FORVALTNINGSREVISJION OM KOMMUNENES ORGANISERING AV
SYKEHJEMSTJENESTER - SPGRSMAL TIL BYDELSUTVALGENE

Bakgrunn:

Arbeidsutvalget vedtok i sitt mgte 02.06.2014 (sak 18/14) falgende:

Sak «Forvaltningsrevisjon om kommunenes organisering av sykehjemstjenester — spgrsmal til
bydelsutvalgene» settes pa sakskart til omsorgskomiteen og eldreradet, som utarbeider forslag
til svar pa spgrsmalene som fremgar av brevet fra Kommunerevisjonen. Svarene oversendes
bydelsutvalget.

Saksframstilling:
Vedlagt falger brev fra Kommunerevisjonen, datert 16.05.2014, «Forvaltningsrevisjon om
kommunenes organisering av sykehjemstjenester — spgrsmal til bydelsutvalgene.

Svarfrist for besvarelse av sparsmalene er satt til 01.09.2014.

Tove Stien /s Ase Merete Terna /s
bydelsdirektar avdelingssjef
Vedlegg: Brev fra Kommunerevisjonen «Forvaltningsrevisjon om kommunenes

organisering av sykehjemstjenester — spgrsmal til bydelsutvalgene»
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