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RAPPORT 11/2014 PLANLEGGING OG GJENNOMF@RING AV INVESTERINGER
I OSLO HAVN KF

Saken gjelder:

Kommunerevisjonen har i trad med kontrollutvalgets vedtak 27.08.2013 (sak 76) gjennomfgrt
en forvaltningsrevisjon av planlegging og gjennomfgring av investeringer i Oslo Havn KF.
Undersgkelsen, som presenteres i rapport 11/2014 Planlegging og gjennomfpring av
investeringer i Oslo Havn KF, tilhgrer fokusomrade virksomhetsstyring og
investeringskontroll, jf. bystyrets vedtak om Overordnet analyse og plan for
Sforvaltningsrevisjon av 13.06.2012 (sak 165).

Havna i Oslo har de siste 10-15 arene gjennomgétt store endringer. Det har vart investert
store belgp bade i utviklingen av selve havna og til byutviklingsformal.

Prosjektets hovedproblemstilling har vart: Er det tilfredsstillende planlegging, styring,
kontroll og oppf@lging av investeringsvirksomheten i Oslo Havn KF?

Hovedproblemstillingen er blant annet besvart gjennom a undersgke fglgende:
1. Har foretaket etablert overordnede rutiner for & héndtere den omfattende
prosjektportefgljen, herunder satt krav til styring og oppfelging?

2. Har foretaket i det enkelte prosjekt tilpasset prosjektorganisasjonen pé en hensiktsmessig
mate og sgrget for tilfredsstillende planlegging av aktuelle investeringer?

3. Var foretakets gkonomiske styring, kontroll og oppfglging i gjennomfgringsfasen av det
enkelte prosjekt tilfredsstillende?

Undersgkelsen viser at planlegging, styring og kontroll med investeringsvirksomheten i Oslo
Havn KF pa mange av de undersgkte omradene var i trdd med fgringer som gjaldt i Oslo
kommune.

Undersgkelsen avdekket samtidig svakheter. Det forela ikke en fastsatt gkonomisk
styringsramme for trinn 1 av utbyggingen av containerterminalen pé Sjursgya. Ingen av de
fire delprosjektene hadde klart definert hvem som hadde fullmakt til & godkjenne endringer.
Slike svakheter skaper risiko for at den gkonomiske styringen av investeringsprosjekter blir
svekket.
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Den rutinemessige rapporteringen til den administrative ledelsen i foretaket skjedde tertialvis.
Det medfgrer risiko for at ledelsen gér glipp av viktig styringsinformasjon mellom
rapporteringene.

Pé bakgrunn av undersgkelsen fremmet Kommunerevisjonen flere anbefalinger knyttet til
planlegging og gjennomfgring av investeringsprosjekter.

Byradsavdeling for miljg og samferdsel uttalte at den ville fglge opp Oslo Havn KFs
fremdriftsplan og status for gjennomfgring av foreslatte tiltak og anbefalinger i dialogmgter med
foretaket.

Oslo Havn KF varslet relevante tiltak til de fleste av rapportens anbefalinger. Foretaket varslet
imidlertid ikke tiltak knyttet til anbefalingen om rapporteringshyppigheten.

Kommunerevisoren fremmer fplgende forslag til vedtak

Kontrollutvalget har ved behandling av Kommunerevisjonens rapport 11/2014 Planlegging
og gjennomfgring av investeringer i Oslo Havn KF merket seg at planlegging, styring og
kontroll med investeringsvirksomheten i Oslo Havn KF p4d mange av de undersgkte omradene
var i trdd med fgringer som gjaldt i Oslo kommune.

Kontrollutvalget merker seg samtidig at undersgkelsen avdekket svakheter knyttet til
gkonomiske styringsrammer og endringshéndtering.

Kontrollutvalget merker seg at Oslo Havn KF varslet relevante tiltak, men at det ikke ble
varslet tiltak knyttet til rapporteringshyppigheten til ledelsen i foretaket. Kontrollutvalget vil
pépeke at tertialvis rapportering fra den omfattende investeringsportefgljen kan gi risiko for at
den administrative ledelsen gar glipp av viktig styringsinformasjon.

Kontrollutvalget tar for gvrig Kommunerevisjonens rapport 11/2014 til orientering.
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