Strategi for sykefravaersoppfalging
Kommunale barnehager bydel Grinerlgkka

Bakgrunn

Bydelens kommunale barnehager har i en lang pehatteet meget hgyt sykefraveer. Det har
tidligere veert arbeidet mye med a fa ned fravaadlehienkelte barnehage, noen barnehager
har lyktes men mange barnehager har hatt et hkgfrayaer over mange ar uten at arbeidet

som er satt i gang har gitt varige resultater.

Systematisk arbeid for a redusere sykefraveerekbgaarvaer er viktig — for den enkelte
arbeidstaker og for barnehagen. Neerveersarbeidrelgyfgging ma vies stor oppmerksomhet
Tett samarbeid mellom partene — arbeidstaker, @sgeier, behandler/lege, NAV og
helsetjenesten er avgjerende for & fremme naereapigkkes med sykefraveersarbeidet. A
finne gode Igsninger giennom dialog og samarbeitbmdedelse og arbeidstaker, vil kunne
bidra til et godt og helsefremmede arbeidsmiljggBd og ansvarlig ledelse er en viktig
faktor for & fremme naervaer og redusere fraveerofft & naerveersfremmede arbeidsmiljg
kiennetegnes ved at den enkelte far brukt og wt/ih kompetanse.

Sammen ma vi forebygge, utvikle og falge opp.

Skapeneerveer og reduseréraveer.

Systematisk arbeid

Gode resultater kjennetegnes ved a ha fokus péeasabeidet i hele organisasjonen.
Forebygging,god, tydelig og inkluderende ledelse. Det er led@svar & se den enkelte
ansatte, gi tilbakemeldinger, veiledning og stdtmebygging handler ogsd om a tilrettelegge

for et godt fysisk, psykososialt og organisatoaseidsmilja.

Utvikling, fa utfordringer, statte og mulighet til & utvildime evner og kompetanse.
Opplevelsen av & mestre jobben og ha innflytelse egen arbeidsdag er viktige faktorer.

Oppfalging og tilrettelegging.
Forebygging

A redusere sykefraveeret krever systematisk og tetliferebyggende arbeid.
Systematisk HMS arbeid i alle ledd.

* Gode systemer for internkontroll som utviklesfatpes opp i den enkelte barnehage.

* Vurdering av risikofaktorer knyttet til fysisk,sgkososialt og organisatorisk
arbeidsmiljg.

* Aktivt bruk av trekanten for a diskutere hva sekaper neerveer, fraveer og godt
arbeidsmiljg.
Generell og individuell tilrettelegging pa arbsjdassen.

* Trivselstiltak pa arbeidsplassen.

* Tilrettelegging og oppfelging av gravide arbeadstre.



Utvikling

Har vi et helsefremmende fokus i utviklingen avamgasjonen, vil dette kunne bidra til en
god neervaerskultur i barnehagen som kan bidrdailebygge sykefravaer. Dette inkluderer
blant annet utvikling av gode systemer, inkludeeskdltur og positive holdninger mellom
ledelse og medarbeidere. For a ha et helsefremnfekde ma utviklingen av barnehagen
kjennetegnes ved:

* God og inkluderende ledelse som ser, bruker, vasdsgg legger til rette for utvikling

av systemer, kultur og holdninger blant ledelsenaglarbeidere i barnehagen.

» Det er viktig at ledelsen er aktiv som virksomheg$asjons — og kulturbyggere.

« Medarbeiderskap ma settes i sentrum

e Ansattes medvirkning og mulighet for & pavirke egdreidssituasjon.

« Trygge ansatte som tgr a si fra og ter & veere Bade mot kollegaer og leder.

« Godt arbeidsmiljg, som setter etikk og verdier pgsbrden.

De ansatte ma ha lyst til & ga pa jobben, ma trivesitfordringer og vite at det er bruk for
dem. Det er viktig a utvikle et medarbeiderskapiklg en aktiv, ansvarsbevisst og etisk
bevisst medarbeiderrolle.

Oppfalging

Nar en medarbeider blir syk er det viktig med godner i et helhetlig system for
oppfelging. Rutinene ma veere godt kjent og foranikadle nivaer i barnehagen.

* Gode rutiner for oppfalging av sykemeldte — induade tiltak

* God kunnskap om virkemidlene i NAV

« Kultur for dialog og apenhet om fravaeret og hva sl til for & komme tilbake til

jobb.

» Tillit mellom medarbeider og leder — der den erkélir ansvarlig.

Klare roller for alle aktarer.

Bruk tid til & informere alle ansatte om forvenigém, rutiner og ansvarsfordeling nar noen
blir sykemeldt. Kontakten mellom leder og den syké&tte skal oppleves som omsorg ikke
som kontroll. Det gir gkt motivasjon til & kommibéke til arbeid. Den ansatte skal fale seg
ivaretatt og inkludert ogsa nar han er syk.

Kjennetegn pa barnehager med lavt sykefravaer

* Godt arbeidsmilj@.

* Hay tilfredshet blant de ansatte.

* Entydelig og samlende ledelse.

* Nok fagutdannet grunnbemanning.

« Opplevelsen av et faglig og sosialt fellesskap sdmte sa gode tjenester som mulig.
» Trivselstiltak satt i system.

» Eierskap til barnehagen.



Medarbeidertilfredshet og sykefravaer

Det som i starst grad pavirker medarbeideres d¢het er:

* Omdgmme i hvilken grad opplever de ansatte stolthet agan arbeidsplass og
omdgmme blant brukere og bydelens befolkning.

* Trivsel og samarbeid pa arbeidsplassen trives de ansatte med kollegaer og lgser
man oppgavene sammen pa en god mate.

* Utviklende arbeidsoppgaver degges det til rette for kompetanseutvikling, lagrag
opplever man a ha nok utfordringer i jobben.

* Naermeste leder —gir leder tilstrekkelig med tilbakemeldinger palen som gjares,
klare forventninger, har den enkelte tilstrekketigd informasjon og blir den enkelte
lyttet til.

Hva gjer vi og veien videre

Kartlegging — Kartlegge sykefraveeret i alle barnehager. Lageeéividuell plan for hver
barnehage for det videre arbeidet.

Oppfalging —Ha fokus pa naerveersarbeidet, oppfelging av demsgkite.
Skriv logg i arbeidet, evaluer arbeidet jevnlig.

Tilrettelegging — Tilrettelegge for & fa den sykemeldte tilbake tileid, sgk midler.
Tilrettelegge for et godt arbeidsmilja.

Trekanten —Ha fokus péa arbeidsmiljg, neerveersarbeid og sykafrasppfalging i trekanten.

Veiledning —utvikle en veileder med steq for steg hva gjar gphvem kan hjelpe meg nar
en arbeidstaker blir sykemeldt eller ikke fungerambeidet.

Sykefraveersstatistikk — Ga igjennom sykefraveersstatistikken for allebaagene i hvert
omrade hver mnd. Spesifisere hva sykefraveerethasté@g hvordan det skal arbeides med
sykefraveersoppfalging i den enkelte barnehage.

Be om hjelp— Be om hjelp fra HR, Nav, Raskere Tilbake

Gravide prosjekt — Oppfglging av gravide arbeidstakere

Jobb med eierskapsfglelsen i personalgruppen,dg/en er viktig for at barnehagen skal
fungere best mulig. Se hverandre, utvikle et fskap. Det har en betydningdat er pa jobb.
Ha naerveer/sykefraveer som fast punkt pa personalmgtedermgter.

Sett dere mal i arbeidet — og feir nar dere naeméll

Alle m& veere med — vi er best sammen!






