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1 BUDSJETTFORSLAGETS OPPBYGNING

Kap.1 viser budsjettforslagets oppbygging. Kap. 2 viser byradets budsjettforslag. Kap. 3
viser budsjettrammer for Bydel Sgndre Nordstrand. Kap. 4 biskisdirektgrens

forslag til budsjettfordeling samt forslag til vedtak. De etterfglgende fem kapitler,kap. 5
9, beskriver bydelens planlagte tjenesteproduksjon5 0fenfor bydelens ulike
funksjonsomrader. Disse kapitlene tar utgangspunkt i de farsmm finnes, status for

2014, utfordringene i 203, og de skisserer planlagte aktiviteter knyttet til plantall og
tallbudsjett for 205.

Det er laget et kapittel for hvert funksjonsomrade. Hvert funksjonsomrade er delt opp i
underomrader som tilsvarBesultatenhetene (se definisjon under). Deretter er teksten
delt i fglgende underpunkter:

Budsjettspesifikasjon
Ansvarsomrade

Status og utfordringer
Mal, strategier og tiltak

AIWIN|F

| budsjettdokumentet er de obligatoriske nuij ngkkeltall fothvert funksjonsomrade
lagt til slutt som egne vedlegg.
Som vedlegg finnes ogsa de gkonomiske tabellene:
1 Resultat (nettoutgift) pr KOSTRA (KOmmuw&TatRApportering) funksjoner.
{ Utgifter og inntekter pr funksjonsomrade
1 Utgifter og inntekter pr KOSTRA funian.
1 Utgifter, inntekter og resultat (nettoutgift) pr Resultatenhet

1.1 Funksjonsomrader

Budsjettet er bygget opp etter funksjonsomrader. Det er knyttet KOSTiR&joner til
de ulike funksjonsomradene.

Funksjonsomrade 1 (FO1) Helse, sosial og naermiljg
Funksjonsomrade 2A (FO 2A) Barnehager
Funksjonsomrade 2B (FO 2B) Oppvekst
Funksjonsomrade 3 (FO:3) Pleie og omsorg
Funksjonsomrade 4 (FO:4) @konomisksosialhjelp og

kvalifiseringsprogram

Et funksjonsomrade er en inndeling av tjenestetilbudet ratteulike brukergrupper
eller malgrupper. Innenfor hvert funksjonsomrade er det knyttet visse KOSTRA
funksjoner.

Funksjonsomrade 1 er politiske rad og utvalg, administrasjon og fellesutgifter for
bydelen, samt tjenester som retter seg mot store del&faekitingen uavhengig av
alder. Dette inkluderer tjenester som helsetjenester, miljgrettet helsevern, behandling og
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rehabilitering, ytelser knyttet mot nyankomne flyktninger og innvandrere,
sysselsettingstiltak og hjelp og veiledning i bolig. Funksjonsdatriéaneholder ogsa
tienester innenfor sosialomradet, med unntak av gkonomisk sosialhjelp og
kvalifiseringsprogrammet (funksjonsomrade 4).

Funksjonsomrade 2A er drift av barnehager og inkluderer ogsa forsterket tilbud til
forskolebarn.

Funksjonsomrad2B er gvrige tjenester rettet mot barn og unge. Det omfatter bl.a. drift
av fritidsklubber, helsestasjonsvirksomhet og skolehelsetjeneste, familiesenteret,
ungdomstiltak, barnevernstiltak og drift av bydelens barnevern.

Funksjonsomrade 3 er tjenester s@tter seg mot eldre og brukere i alle aldre som har
ulike former for funksjonshemming. Eksempler pa denne type tjenester er kjgp av
sykehjemsog dagsenterplasser, drift av eldresentre, trygdeomsorgsboliger. | tillegg
inneholder dette funksjonsomradgemmebaserte tjenester til eldre og yngre/voksne
funksjonshemmede, avlastningstiltak for familier med funksjonshemmede barn,
omsorgslgnn, personlig assistent og stgttekontakt, foruten drift avtiggde
omsorgsboliger for yngre/voksne funksjonshemnuglgansporttjenester til eldre og
funksjonshemmede (Fljenester).

Funksjonsomrade 4 bestar av utgifter og inntekter bydelen yter eller mottar knyttet il
gkonomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogrammet.

Resultatenhet

Resultatenhet er definert som det organisasjonsniva som samsvarer med
rapporteringsansvar til bydelsdirektar. Budsjettvedtaket pr resultatenhet skal vise
henholdsvis brutto utgifter, brutto inntekter og nettgifter. Resultatenhetene er definert
ut frade aktuelle kostnadssteder bydelen har 5201
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1.2 Bydelens organisering
Nedenfor er vist bydelerwganisasjonskart

Bydelsdirektar

BU sekretariat
Plan og
utredning

_I |

Operative
enheter

Stabsenheter

Bydelsoverlegers @ Saknadskontord @konomi

Bestilling,
anskaffelse_r (o]0

Boliger med

bemanning Barnevern

Tjenester til

hjemmeboendd Barnehager

Forebygging,
frivillighet og
folkehelse
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2 BYRADETS BUDSJETTFORSLAG

Byradet la fam sitt budsjettforslag for 2015 og gkonomiplan for 2200%8i sak 1 den
24.09.2014Tilleggsinnstillingen ble fremmet 13.11.2014

2.1 Byradetsoverordnedemalsettinger for bydelssektoren

2.1.1 Byradets mal for bydelene i ESFsektoren

1 Flere skal forsgrge seg selv

{1 Flere skal fa et godt sted a bo

1 Redusere forekomsten av livsstilssykdommer og psykiske helseproblemer i
befolkningen

! @ke andelen barn med tiltak i barnevernet som fullfarer og bestar videregaende
skole

{ Eldre skal kunne leve selvstendig og bo hjemme hele livet eller s lenge som

mulig

Seniorsentrene skal veere sosiale og aktive mgteplasser med varierte tilbud

Beboerne pa langtidssykehjem skal i starst mulig grad fa leve slik de har levd i

eget hjem

= =4

2.1.2 Byradets tiltak for & nd malene i ESFsektoren

1 Sette vilkdr om aktivitet for sosialhjelp égrsterke sosialt boligarbeid

1 Anskaffe 1100 kommunalt disponerte boliger til vanskeligstilte

1 Tilby personer med psykiske helseproblemer deltakelse i meningsfylt arbeid eller
aktivitet

i Tett samarbeid mellom barnevernet og andre kommunale tjenester som
barndnager og skole

1 Tilrettelegge for at hverdagsrehabilitering og velferdsteknologi skal veere en

integrert del i tjenestetilbudet

Videreutvikle flere tienester og aktivitetstilbud pa seniorsentrene

Sikre at hverdagslivet, aktiviteter og dagsrytmer pa langtid@gem i starst

mulig grad er i trad med den enkelte beboers gnsker

= =4

2.1.3 Byradets mal for barnehagesektoren i bydelene

{ Oslos barnehagebarn skal fa et likeverdig tilbud av hgy kvalitet

1 Alle barn skal kunne norsk og veere forberedt til skolestart

1 Alle ansatte i arnehagene skal kunne godt norsk og bidra til barnas
sprakutvikling

1 Det skal tilbys barnehageplass til flere barn enn de som omfattes av lovfestet rett
til plass
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2.1.4

Byradets tiltak for & nd malene i barnehagesektoren

Kartlegge barns sprakutvikling og gjennomfare tiltak for barn som trenger ekstra
sprakhjelp

Utvikle barnehageansattes kompetanse innen barns sprakutvikling og arbeid med

sprak

EJE

foreldre og foresatte

EJE |

Norskoppleering for barnehageansatte
Heve barnehagelederes kompetanse
Bedre infemasjon om barnehagetilbudet pa Internett og gkt medvirkning for

Innfgre et digitalt styringssystem for kvalitetsheving og tilsyn
Bygge ut IKT infrastruktur i barnehagene
Etablere netto 350 nye barnehageplasser i 2015 og totaltdd<&@r netto i
gkonomiplanperioden

Utdyping og presisering av de overordnede malsettingene finnes under kapittel 21 og 3.

i byradets budsjettforslag. Bydelen har formulert egne malsettinger innenfor byradets

malsettinger under den enkelte resultatenhet

2.2 Byradets forslag til betalingssatser

Byradet foreslar fglgendeetalingssatseor 2015:

2.2.1 Oppholdsbetaling i barnehager
Manedlig oppholdsbetaling i barnehage 01.01.203%.07.2015

Inntekt til og meckr Inntekt frakr 198833 Inntekt overkr 353480
198833 (2,25G)* (2,25G) til og medkr (4G)
353480 (4G)
Uten| Med | Reduksjon| Uten| Med | Reduksjo| Uten | Med | Reduksjon
KT* KT* for KT* KT* | KT* [ nfor KT* [ KT* | KT* for KT*
1. Barn 881 548 333| 2 462| 1 446 1016( 2692 1576 1116
OPPHOLDSTID 41 TIMER 2. Barn 881 548 333|1757| 1046 7111 1918] 1137 781
ELLER MER @. Barn 881] 548 333[1287] 779 508[ 1 403 845 558
OPPHOLDSTID 30 TIMER Ingen
(Gjelder 30-timersgruppe moderasjon 601 275 326( 1755 660 1095/ 2090 771 1319
Lofsrud barnehage)
MINIBARNEHAGETILBUD i Ingen | ,qq 0 480
17 TIMER i uten mat moderasjor

* Inntektsgrensene justeres i samsvar med endring i folketrygdens grunnbelgp (G) pr. 01.05.15.
* KT er benevnelse for Gratis kjernetid.
Minitilbudet er pa 20 timer per uke i alle minigruppene.
Ovenstaende tabell gjelder fra 01.01.15. Kostpenger pr. maned, kr 112 for heldags- og 30 timers plass og kr 90 for mini

m/mat, er inkludert i avgiften.
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2.2.2 Egenbetaling for renhold, matlaging m.m.

Med hjemmel i forskrifom egenandel for kommunale helsg omsorgstjenester
fastsettes fra og med 01.01.3G#lgende betalingssatser og utsiifikfor renhold,
matlaging m.m.:

Egenbetaling for renhold, matlagning m.m.

Husstandens samlede skattbare nettoinntekt far

sbrfradrag T 1 hht. f o|Timesatsi | Utgitstak i kroner pr mnd/pr |
kommunale helse- og omsorgstjenesder kroner (timer)
Under 176 740 (under 2 G) 2) 31 kr 186 pr mnd (6 time
Fra 176 740 (2 - 3 G) 68 kr 6 800 pr ar (100 time
Fra 265110 (3- 4 G) 177 kr 17 700 pr ar (100 timg
Fra 353 480 (over 4 G) 293 kr 29 300 pr ar (100) tim

1) Alminnelig inntekt 2013 tillagt ev. utenlandsk pensjon og hjelpestgnad til hjelp i huset, og fratrukket ev
omsorgslgnnsbidrag i alminnelig inntekt. Inntekten gjelder for husstanden, dvs. hjelpemottaker og
ektefelle/partner/samboer, evt. ogsa foreldres inntekt dersom hjelpemottaker er under 18 ar.

2) Dersom husstandens samlede skattbare nettoinntekt for seerfradrag er under 2 G, skal samlet vederlag 1
ikke overstige et utgiftstak pa kroner 186 pr. maned i 2015. Jfr. forskrift om egenandel for kommunale helse- «
omsorgstjenester § 10 . Utgiftstaket reguleres hvert ar i statsbudsjettet somlegges fremi oktober og vedta
desember. Revidert sats for inntekter under 2G legges derfor fremi tillegsinnstilingen for budsjett 2015.

2.2.3 Egenbetaling for trygghetsalarm

Egenandel pa anskaffelse av utstyr nar brukerenbusholdsinntekt er over 2G

Innkjap av trygghetsalarmer for innendgars bruk finansieres 100% av Oslo kommune. For
baerbare digitale trygghetsalarmer til utendgrs bruk og tilleggsutstyr utover dette betales
50 % av innkjgpspris som egenandel av brukeren somefitak om dette utstyret nar
brukerens husholdsinntekt er over 2 G. Brukere med husholdsinntekt under 2G fritas for
egenandel.

Egenandel pé installasjon av utstyr nar brukerens husholdsinntekt er over 2G
Engangskostnaden for installasjon av alle tyjpggghetsalarmer og tilleggsutstyr skal
betales av brukeremar brukerens husholdsinntekt er over 2 G. Brukere med
husholdsinntekt under 2G fritas for egenandel.

Behovspragving ved vedtak om utvidede trygghetspakker
Personer over 75 ar skal ha rett pa dry@ghetsalarm til innendgrs bruk nar de selv
gnsker dette, d.v.s. uten at bydelen gjgr en behovsvurdering.

Swgknader om tildeling av alarmer og utstyr utover digital trygghetsalarm til innebruk skal
behovspraves far vedtak om slike utvidede trygghetspalattes. Dette skal gjelde for
alle aldersgrupper.
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Manedlig egenandel for abonnement pa trygghetsalarmer og tilleggsutstyr
Den manedlige egenandelskalogsa inkluderer eventuelt tilleggsutstyr/
trygghetspakker.

Egenbetaling for trygghetsalarm/trygghetspakker

Husstandens samlede skattbare nettoinntekt far
sbprfradrag 1T i hht. f or[Maneds-
helse- og omsorgstjenester 2) 3) sats i krone
Fra 265 110 (over 3 G) 233

Bydelene gis fullmakt til & avgjgre om de vil innkreve egenandeler pa trygghetsalarmer

1) Alminnelig inntekt 2013 tillagt ev. utenlandsk pensjon og hjelpestgnad til hjelp i
huset, og fratrukket ev omsorgslgnnsbidrag i alminnelig inntekt. Inntekten gjelder for
husstanden, dvs. hjelpemottaker og ektefelle/partner/samboer, evt. ogsa foreldres
inntekt dersom hjelpemottaker er under 18 ar.

2) Dersom husstandens samlede skattbare nettoinntekt fgr seerfradrag er under 2 G,
skal samlet vederlag for tjenester ikke overstige et utgiftstak pa kroner 186 pr.
maned i 2015. Jfr. forskrift om egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester
§ 10 . Utgiftstaket reguleres hvert ar i statsbudsjettet som legges frem i oktober og
vedtas i desember. Revidert sats for inntekter under 2G legges derfor frem i
tillegsinnstillingen for budsjett 2015.

1) Manedsabonnementsprisen inkluderer utryk ning til brukers hjem ved behov og

vedlikehold av alarmer og utstyr. Utrykninger utenfor brukers hjem og brukerstgtte til

brukeren (veiledning om bruk av utstyret) er ikke inkludert i abonnementsprisen, og

skal betales av bruker.

Ekstrakostnad for utrykningeutenfor brukers hjem, samt brukerstgtte betales av
brukeren uavhengig av brukers husholdsinntekt.

2.2.4 Tilrettelagt transport: egenandel for TT-reiser i Oslo

Egenandel for TFreise innenfor Oslos grenser settes til kr 50 for voksne og kr 25 for
barn under 18 ar

2.2.5 Tilrettelagt transport: Egenandelstak for faste reiser til aktivitetsskole,
dagtilbud som alternativ til arbeid, arbeid og hgyere utdanning

Det settes et egenandelstak pa kr 500 per maned for fastasET til aktivitetsskole,

dagtilbud som alternatitil arbeid,arbeid og hgyere utdanninggenandelstaket gjelder

bade i Oslo og Akershus

2.2.6 Tilrettelagt transport: egenandel for fritidsreiser med TT til _
Akershuskommunene Oppegard, Larenskog, Nittedal og Baerum

Egenandel for fritidsreise til AkershuskommuoeeOppegard, Larenskog, Nittedal og

Beerum settes til kr 100 for voksne og kr 50 for barn under 18 ar. Vedtaket iverksettes i

etterkant av bystyrets behandling av utkast til nyfarEkrift hvor fritidsreiser til enkelte

Akershuskommuner i spesielle tilfeler lagt inn.

10
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TT-egenandel fordelt pa reisemal, type reiser og alder

Reisemal | Type reise 0-18 18-

Oslo Faste reiser og fritidsreiser 25 50

Akershus | Faste reiser oqg fritidsreise ved vedta] 50 100

Akershus | Fritidsreise uten vedtak kostpris kostpris
TT-egenandelstak fordelt pa reisemal, type reiser og alder

Reisemal | Type faste reise 0-18 18-

Oslo og Aktivitetsskole, dagtilbud som 500 500

Akershus | alternativ til arbeid, lgnnet arbeid,

hgyere utdanning
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3 BUDSJETTRAMMER FOR BYDEL SGNDRE
NORDSTRAND

3.1 Strategisk plari 20122015

Bydelsutvalgetedtoki desember 2012 strategisk p2d12i 2015for bydelenmed
satsingsomrader, hovedmal og strateffieplanperiodenBydelens visjorer:

«Sammen er vi best»

| strategisk plan er det valgt 6 satsingsomrader:

1: Arbeid, aktivitet og bolig

2: Folkehelse og primaerhelsetjeneste
3: Rehabilitering og omsorg

4: Sprak og leeringsmiljg

5: Oppvekst

6: Kvalitetsutvikling

| perioden fra 2012 er det jobbet aktivt innen alle satsingsomradene gingjenkstar
fortsatt mye arbeid. | lgpet av 20¢b strategisk plan ble gijennomgéatt pa nytt med sikte
pa & konkretisere videre hovedmalsettinger med handlingsplaner for periode202@16

3.2 Klimavurdering av budsjettet
| klimavurderingen overveies byagls klimagassutslipp og klimaeffekter.

Miljgsertifisering

16 av bydelens tjenestesteder vil ved utgangen av aret 2014 ha gyldig
Miljgfyrtarnsertifikat. Malet i 2015 er & opprettholde status ved resertifiseringer og
vurdere mulighetene for nye sertdringer. Miljggevinster og klimaeffekter som falge av
sertifiseringer er knyttet til reduksjoner og forbedringer innen omradene energiforbruk,
avfallsproduksjon, transportbruk og miljgmerket innkjap.

Stasjonaer energi

Fyringsolje

Det er installert oljefyringsanlegg i et bygg som bydelen leier av en privat gardeier.

Som leietaker har ikke bydelen beregnet klimaeffekter knyttet til oljefyringsanlegget,
dette ligger i sa fall til gardeier.

Elektrisk energi

En granskning av stremforuket (kWh) de siste tre arene innhentet fra Hafslund online
viser etstabilt forbruk siste 3 ar.\Blelen stipulerer det samme forbruket for 2015. De
svingning@e som foreligger i den analysesom er foretaiter i hovedsak temperatur
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forhold i vintermanedene som ikke kan forutsees.

Bydelen vil i 2015 fortsatt prioritere installasjon av LED belysning der hvor tradisjonell
belysning ma utfasgsga.vedlikehold.

Bydelen vil for 2015 disponere ca. Q@0 m2 oppvarmet bygningsareal, omtrent det
samme som for 2014. Tatt de stremsparende tiltakene i betraktning, samt en forventning
om omtrent samme temperaturforhold som de to siste arene, vurderes det samlede
stramforbruket for 2015 a ligge pa samme niva som i 2Ba4nulig marginal gkning vil

vaee overgangen til elektriske kjgretay.

Fjernvarme

Ved a legge til grunn samme temperaturforhold for kommende ar som for de tre siste
arene, vurderes fiernvarmeforbruket i 2015 a bli pa samme nivd som i 2014. Forutsatt
samme energikilder til fiernvarmepnakijonen, vurderes ogsa klimagassutslippet & bli pa
samme niva som i 2014,

Effekter av renovering av bygg

Bydelen leier lokaler av ulike kommunale foretak eller gjennom private. Etter det
bydelen kjennetil, vil det ikke bli foretatt starre renovegar av i bygg i 2015 som vil
innebaere klimaeffekter.

Bilpark

Bydelens bilpark

| 2015 vil bydelens bilpark i vesentlig grdzbsta av elektriske kjgretgy. Unntatt fra dette
er spesialbiler som starre varebiler og busser som pr. dd kun kan bruke bkssin el
diesel. Bydelen er denfa god fremdriftmed hensyn titnalsetningen om at alle biler skal
veere basert pa nullutslippsteknologi innen 2015.

Overgangen til elektriske tjenestebiler betyr at klimagassutslipp og forurensning fra
bydelens samlede bilgareduseres radikalt. Forutsatt at strammen som gar med til

lading/drift av elbilene kommer fra fornybar energi, vil utslippet fra disse bilene veere

naer null. Imidlertid vil det vaere knyttet noe gkt streamforbruk til lading av bilene.

Innkjgpte transpdtjenester

Behovet for innkjgpte transporttjenester vil ligge pa samme niva i 2015 som i de to
foregdende ar. Det kan derfor ikke beregnes noen endring i klimagassutslippet for denne
kjgringen, med mindre disse tjenestene tar i britklet eller biler me hybridteknologi.

3.3 Demografi og sosiale forhold

Demografiske forhold som antall innbyggere, befolkningssammensetning og utvikling
spiller en vesentlig rolle i kriteriesystemet for tildeling av budsjettmidler. Dette er
naermere beskrevet i kapittel 3Hbellene nedenfor viser enkelte sentrale stgrrelser og
kjennetegn ved bydelen.

13
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Tabell 1: Oslos befolkning fordelt pa bydel og aldersgrupper pr. 01.01.2014

Bydel Barn og unge Voksne Eldre Totalt
0-19ar 20 - 66 ar 67 - 80+ ar

Sgndre Nordstrand 30,2 % 62,8 % 7.0 % 100,0 %

Oslo, giennomsnitt 21,7 % 67,9 % 10,4%|  100,0 %

Tabell 1 viser at Bydel Sgndre Nordstrand fortsatt har en ung befolkning sammenliknet
med Oslo for gvrig. Andelen i gruppen barn og unge er hgyest blant bydelene i Oslo,
mens andelen i gruppen eldre er blant de laveste.

Tabell 2: Befolkning i bydelene pr. 01.01.2014 etter landbakgrunn
~ | Andelinnvandrere
Befolkning | og norskfadte me
Bydel totalt innvandrerforeldrg
Gamle Oslo 48 415 38,3 %
Griunerlgkka 52 052 34,0 %
Sagene 38 646 25,1 %
St. Hanshaugen 36 488 25,7 %
Frogner 54 689 26,4 %
Ullern 31562 17,1 %
Vestre Aker 47 322 16,2 %
Nordre Aker 49 505 16,4 %
Bjerke 30 395 42,0 %
Grorud 27 080 46,2 %
Stovner 31 350 51,4 %
Alna 48 315 50,1 %
dstensja 48 829 23,2 %
Nordstrand 48 990 15,9 %
Sgndre Nordstrand 37104 51,1 %
Uten bydelskode 3817 79,4 %
Sum Oslo 634 559 31,1 %

Kilde: Oslostatistikken, UKE

Tabell 2 viser at Sgndre Nordstrasaimmen med Stovnaear derhgyesteandelen av
innvandrereng norskfgdte med innvandrerforeldre.

Tabell 3: Endring i folketallet i bydelen i perioden 20057 2015
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2005- | 2006- | 2007- [ 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014-
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Absolutt
endring | 350 593 536 278 519 62| 462| 371| 1418| -449
Relativ
endring [1,0%[1,8% [16% |0,8%]|15% | 0,29 1,3%]|1,0%(3,9%|-1,2%

Tabell 3 viser befolkningsveksten i bydelen. Bydelen har hatt en relativt hgy
befolkningsvekst. | de siste 10 arene har den arlige veksten i giennomsnitta&ert 1,

Tabell 4: Folketallet i bydelen etter aldersgrupper i perioden 20051 2014, pr 01.01.

Endring

antall
Alders 2005 Endr. %
gruppe 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012| 2013| 2014|2014 20052014
0-5 3456 3463] 3578 3628 3550 3554| 3479 3468 3485 3459 3 0,1 %
6.-12 3934| 3885 3903 3902 3876 3879 3788 3825 3843| 3836 -98 -2,5%
1315 1734| 1748 1720 1678| 1697| 1664 1692 1624| 1633 1622 -112 -6,5 %
16-19 2154\ 2228| 2295 2372 2339| 2351 2258 2311| 2214| 2228 74 3,4 %
20-29 4331] 4400 4491| 4571| 4653 4818 4906 4950 5055/ 5008 677 15,6 %
30-39 5173| 5073| 5123| 5201| 5244| 5192 5073 5203| 5276| 5369 196 3,8%
40-49 5662| 5724| 5618 5541| 5427 5401 5394 5384| 5305 5372 -290 -5,1 %
50-66 5382 5653 5977| 6260 6575 6876 7117 7286| 7447 7560 2178 40,5 %
67-79 1190| 1186 1240| 1292| 1357 1473| 1550 1707| 1847| 2037 847 71,2 %
80+ 485 491 499 535 540 560 586 574 598 613 128 26,4 %
| alt 33501 33851| 34444| 34980 35258 35768 35843| 36332 36703 37104 3603 10,8 %

Tabell 4 viser bydelensefolkningdelt i ti aldersgrupper og med arlig utvikling i
perioden 208 til 2014. Tabellen viser bade absolutt endring og prosentvis endring i hver
gruppe. Bydelen har vokst mé&0.8 % i perioden, men endringene varierer mellom de
ulike aldersgruppene. Aldersgrugps7-79 har vokst sterkest megl,2%. Deretter
kommer gruppeB0-66 med40,5%. Ogsa gruppen 80+ har hatt hgy vekst 2@d %,

men fra et lavt antallGruppen 229 har ogsa stor vekst me#l,@%. Gruppene €12, 13
15, og 4649 har gatt ned med henholis2,5%, 6,5 %, 5,1 %. Dette kan tyde pa at unge
familier med barn flytter ut, samtidig som den eldre befolkning gker.
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Tabell 5: Befolkningsframskrivning for Sgndre Nordstrand 01.01.2014 i
01.01.2019

Alders-grupper 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0-5 3459 3441 3 406 3379 3 344 3 356
6.-15 5458 5525 5630 5661 5754 5 755
16-19 2228 2274 2263 2312 2 259 2299
20-39 10 377 10 539 10 727] 10755 10850 10915
40-66 12 932 13 082 13225 13324 13421 13470
67-79 2 037 2 209 2 365 2522 2 646 2777
80-84 329 327 311 308 314 331
85-89 191 177 190 194 194 193
90 + 93 98 94 89 89 81
Totalt 37 104 37 672 38211 38544 38872| 39 177
Endring pr ar 401 568 540 333 327 306
% endring pr ar 1,1 % 1,5 % 1,4 % 09%| 08%| 08%

Tabell 5 viser befolkningsframskrivning for bydelen fra 1. januad2D1. januar 209.
Samletforventesbydelend gke med 073personer, dvs en arlig vekst pA %. Dette er
en vesentlig nedjustering av prognosene fra tidligere ar. | fijor regnet man med en arlig
vekst pa 2,4%Av prognosen gar det fram at man ser for seg en utflating av veksten hvor
den vil ligge pa 0,8% fra og med 20Faxr hele Oslo regneadet meden arlig vekst pa
1,8% i Sarsperioden.
1 | perioden 01.01.204til 01.01.20D vil antall barn i barnehagealdeis0arga ned
med 1@ barn. Det utgjer en arligduksjonpa0,6 % pr ar.
1 Gruppene 615 og 1619 viser en gkning p268i perioden 203 - 2018, dvs
1,0 % arlig vekst
1 Gruppen 6779 viser sterk vekst met#Opersoner, dvs en arlig vekst pa3 %.
1 Gruppen 80+ viseen reduksjon pa personer, dv8,3% arlig reduksjon

Denne befolkningsutviklingngir faringer pa utviklingen av det kommunale tilbtide
bade innen barnehager, fritidstiltak og pleig omsorgstjenester. Dette er behandlet
naermere under de ulike funksjonsomrisle
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3.4 Kriteriesystemet Budsjettfordeling til bydelene

Bydelene tildeles én samlet budsjettramme til drift og én samlet bualsjete til
gkonomisk sosialhjelp, basert pa det kriteriebaserte budsjettfordelingssystemet (etablert
1991).

Kriteriesystemet er et system for fordeling av budgetmer til Oslos bydeler.

Intensjonen er & fa til en enhetlig og rettferdig fordeling aveni& mellom bydelene

slik at alle bydeler har samme muligheter til & yte ewkkdig tienestetilbud til sin
befolkning. "Likeverdig" betyr i denne sammenheng ikke "likt". Bydelene har
befolkninger med ulike behov, og de kan velge ulike mater & dekicvéee pa.
Kriteriesystemet tar hensyn til ulikheter i behov bydelene imellom, men ikke til hvordan
bydelene velger a dekke behovene.

Kriteriesystemet skal altsa utjevne ufrivillige kostnadsvariasjai&rat bydelene skal
kunne veere i stand til & yteliteverdig tilbud til befolkningen.

Det er to elementer kriteriene skal fange opp. Det ene er bruksrater, dvs. hvor stor andel
av befolkningen eller befolkingsgruppen som har behov for tjenester. Det andre
elementet er tyngden av behov. Begge dissmehtene avgjar det samlede
ressursbehovet i den enkelte byddillegg til rent demografiske fordelingskriterier
som antall innbyggere og alderssammensetning, vil sosiogkonomiske faktorer som
eksempelvis utdanning, boforhold, inntekt og familiestatusetydning for behovet for
- g ettesparselen ettertjenesterKriteriesettet for 208 fremkommer i byradets
budsjettforslag, sak 1, del 2, kapittel 3, sidel®, avsnitt 3Fordeling av
budsjettrammen).

Som nevnt under kapittel 1, er bydelebessjett delt inn i funksjonsomradene:

FO 1 Helse, sosial og neermiljg

FO 2A Barnehager

FO 2B Oppvekst

FO 3 Pleie og omsorg

FO 4 @konomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogram

=A =4 =4 -4 4

Til hvert av omradene avsettes bestemte belgp som sa fordeles mellom bydelene etter
bestemte kriteriesett. Summen av tildelingene pa disse omradene er bevilget den enkelte
bydel som én ramme pa ordineer drift,myramme pa gkonomisk sosialhjelp i bystgret
endelige budsjettvedtak.
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3.5 @konomiske rammer og konsekvenser for 201

3.5.1 Bydelens gkonomiske situasjon 2

Prognosen pioktoberviser et merforbruk paz:4 mill. Av dette representerer
salderingsbehov i trinn 2 i budsjett 2014 30,1 mill kr, barneve@ il og gkonomisk
sosialhjelp 13,8 mill. Mens barnevern har vist en stabil situasjon siden mai med nedgang i
forbruk siden 2013, har gkonomisk sosialhjelp en mosaittling. Det arbeides sentralt

i Oslo Kommune med a finrirsakssammenhengérveksten i gkonomisk sosialhjelp da
dette ikke er et seerskilt fenomen i Bydel Sgndre Nordstrand.

3.5.2 Bydelens budsjett for 205

| byradets budsjettforslafgr 2015 far bydelene en samlet reduksjon®2 mill kr. |

tillegg ma okt kapitaltilskudd for ikkkommunale barnehager dekkes innenfor rammen,
dvs en innsparing pa 3 mill kr. Pa den andre sfdebydelene en styrking av
sosialhjelpsbudsijettet med 40 mill kr. Netto realendring blir dermed5&émill kr.

| disse tallen@r detogsalagt inn en kompensasjon for demografiutviklipg FO 2B
Oppvekst og FO 3 Pleie og omsqd 80%. Kompensasjonen utgj@0 mill. Bydel

Sgndre Nordstrand fé&nberegnenettogkning pa4,202 mill eller 0,37 % som
fremkommer som fajer:

Omfordeling mellom bydeler

1 effekt av @pdatering av kriterieverdier + 7,770mill.

1 oppdatert regnskapsandeler FO2B og FO4  + 2,721 mill.

1 okt tiskuddssats private barnehager + 0,297 mill.
SUM + 10,788 mill.
Realendring bydelsrammen for gvrig

1 uspesifisert rammereduksjon -13119mill.

1 realvekst sosialhjelp + 3,277mill.

1 styrking statsbudsjett, rus, psyk. helse, helsestasy,528mill.
1 justering sykehjemspriser (Sykehjemsetaten) - 0,449mill.

1 justering mot saskilte tiltak og avsetninger - 0,823 mill.
SUM - 6,586 mill.
SUM realendring samlet + 4,202mill.
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Budsjett 2015 detaljert fordelt pa funksjonsomradsd. byradets tilleggsinnstilling
(Belgp i 1000 kr)

Funksjonsomrade FQ1FO3

Kriteriefordelt ramme 959423
Kompensasjonsordninger 4 427
Seerskilte tildelinger 82 316
Pris og lgnnskompensasjon 3908 1050074

Funksjonsomrade FO4

@konomisk sosialhjelp (FO4) 83 028
Kvalifiseringsprogrammet (KVP) 32 845

Priskompensasijon 3156 119 029
Inndekking av tidligere ars merforbruk -19691
Tilleggsinnstillingen

Funksjonsomrade FO1FO3 -2113

Funksjonsomrade FO4 0 -2 113
SumBydel Sgndre Nordstrand 1147 299

Budsjett 205 detaljertfordelt pa funksjonsomradeinkl. byradets tilleggsinnstilling

(Th:

(Belgp i 1000 kr)

FO 1, Helse, sosial og neermiljg (inkl. administrasjon)

Fordelt etter kriterier 118 180
Avtalefysioterapeuter 1092
Aktive tiltak (sosial/NAV) FO 4 krit. 2 457
Stastilskudd til psykisk helsearbeid 22 427
Booppfelgingstiltak (FO 4 krit.) 1 638
Pridlgnn/pensjorkompensasjon 396
SUMFO 1

FO 2A, barnehager
Fordelt etter kriterier 255 963
Kompensasjofav oppholdsbetaling 771
Husleiekommunalebarnehager 19 064
Kapitaltiiskudd ikkekommunale barnehager 5300
Oppleeringsloven, § 5.7 9092
Pris/lgnn/pensjon kompensasjon 1985
TI: Gkt statlig sats for oppholdsbetaling gir behov for
lavere tilskudd til bydelen -1750
Tl Redusert kapitaltilsk. ikkkomm.bhg. FO2A kriterie  -182
TI: Akt kapitaltiiskuddkke-komm. barnehager 152
SUMFO2A

146 190

290 396
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FO 2B, barnevern

Fordelt etter kriterier 179934

Statlig styrking, stillinger 8042

Pris/lann/pensjon kompensasjon 489

TI: Mindreérige flyktninger, inndratt kompga lavere ref. -2 087

SUM FO 2 B, barnevern 186 378
FO 2B, oppvekst

Fordelt etter kriterier 48 417

Statstilskudd til psykisk helsearbeid 7617

Motorsentretbyomfattende 3430

Styrking helsestasjonsg skolehelsetjenesten 313

SALTO krim.forebygging 444

Pris/lgnn/pensjon kompensasjon 132

TI: Endret fordeling samhandlingsref. skolehelsetj vdg skole6

SUM FO 2B, oppvekst 60 33

SUM FO 2B 246 737
FOS3, Pleie og omsorg

Fordelt etter kriterier 356 929

Kompensasjofav oppholdsbetaling 3656

Tilskudd til bydeler som leier omsorgsboliger av private 900

Demensplan 2015 500

Pris/lgnn/pensjon kompensasjon 906

TI: Egenandel tidligpensjonering 597

T1: Komp. for gkt statlig egenandel, ressurskrevende bruker@® 1 15

SUM FO 3 364 638
FO 4 @konomisk sosialhjelp og KVP

Fordelt etter kriterier 115 873

Pris/lgnn/pensjon kompensasjon 3156

SUM FO4 119 029
Totalsum ekskl. merforbruk fra 281 1166 990
Totalsum inkl. merforbruk pa -19.69 1147 299
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4 BYDELSDIREKTORENS FORSLAG TIL
BUDSJETTFORDELING

4.1 Omstillingsbehovog aktivitetsendring

Bydel Sgndre Nordstrantar ogsa gjennom 2@ et stort merforbruk.2015vil derfor
omstillingsarbeidet fdasette meduforminsket styrke.

Redwksion av merforbruk vil ogsa i 2015 forega gjennom delplérater trinn som
tidligere ar. Trinn 1 er kostnadsreduserende tiltak som gjgres innenfor hver enkelt enhet.
Trinn 2ermer strukturelk omstillingersom gjgres etter en tverrfaglig vurderihg.
budsjett 2015 representeranh 2 konkrete tiltak innenfor de omradenensble skissert
i budsjett 2014. Momenter som ligger til grunn for Trinn 2 er:
A reorganisere enhetsstrukturen slik at dipasses dagens behov
A samordning av tjenesteomrader som naturlig hgrer sammen for & sikre en
tverrfaglig innfallsvinkel pa arbeidet
A samordning av myndighetsomrader som sikrer gkonomisk effektive beslutnings
0g gjennomfgringsprosesser
A ansvarsomréder som store nok til at det sikres handlingsrom til & foreta
nagdvendige faglige og gskonomiske justeringer innad i det enkelte enhet for & styre
mot balanse
A definerte grensesnitt, men ogsa fokus pa felles ansvar, slik at det overordnede
prinsippet alltid er at looss lgfter vi i flokk pa tvers i organisasjonen til bydelens
beste
A fra 10 til 7 enheter
A stillingsreduksjon

Trinn 1 og 2 vil ikke veere tilstrekkelig for & unnga merforbruk i 2015. | budsjettet er
dette merforbruket fordelt pa funksjonsomrader. Gjennoi® 24 tiltak innenbr disse
omradene bli sukessivt konkretisertMalsettingen foomstillingsarbeidt er at tienestene
bydelen yter i stgrst mulig grad skjermes og at fokus er pa effektivisering.

| oversikten over endringer i antall arsvérimgar det at det ogsa er yrkingi enkelte
deler av organisasjonen. Det har de siste par arene veert en betydelig gkning i antal
klienter med behov for gkonomisk sosialhjaten at bydelen haattinn flere arsverk.
Nar vi na ser at antall klientéortsetter & gke, er defarslag tilbudsjett 2015 lagt opp til
en forsterking med eérsverki denne enheterinnen barnevern gkes den statlige
satsingen i form av 1,6 arsvetkEnhet bolig med bemanning forésldet a utvide
tienestetilbudet i egeregi. Dette vil vaere gkonomisk besparende, men forutsetter at
antall arsverk gkes med 2 i denne enheten.

| kommunens gkonomireglement skal merforbruk for netto driftsramme og rammen for
gkonomisk sosialhjelp i forhold til justert budsjett dekkes inngste ars budsjett

Fremfart merforbruk begrensts4d % av budsjetterte utgifter for artsgruppe 11 i
bystyrets budsjettvedtak, Dok. 3. Bydelene kan vedta & dekke merforbruket éxer to
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mendaslik at minimum 2% av budsjetterte utgifter for artsgruppki bystyrets
budsgttvedtak, Dok. 3, dekkes innfpégende budsjettdOm dette vedtas skal resterende
belgp dekkes innhar to.

En viktig malsetting for bydelen er & fa bydelens lgpende forbruk i overensstemmelse
med bystyrets bevilgninger. | tilleggénkostnadsnivaet justeres ytterligere for a betale
tidligere ars merforbrukhenhold til beskrelsen i forrige avsnitt. Med et kraftig
merforbruk i 2013 og@n prognose som ogsa viser et betydelig merforb2@d 4, vildet
fremfagrbare merforbruketd015belaste bydelens gkonomi med 19,692 mill. kr. Dette er
trukket ut av budsjettrammen.

Budsjetet erbygget op fra de enkelte kostnadssteder deger tatt hensyn til lgnnsog
prisnivaet som forutsettes for Z0De omrader som fikk tildelt midler fraslb Ser i
2014 forutsettes a fa tilsvarende belgp ogsa iS2@drsom aktiviteten skal opprettholdes.

Det er forutsatt et effektiviseringsuttak vedtptnesteomradenes lgnnsbudsjetter er
redusert med et lgnnsskrp@ 3% Detteer samme niva soforegaende ar. Unaket er,
som tidligere arhjemmetjenesten og barnehagene.

Til tross for at det er lagt inn budsjettmidler utover prismodellen som ligger til grunn for
bystyrets vedtatte brukervalgordnjritar hemmetjenesten store atfiringer i fohold til

a na de forventnigner som ligger i budsjetiatt er derfor ikke lagt inn lgnnsskrap for
dette tjenesteomradet.

For barnehagene er lgnnsskrapet satt til 4,75 % basert pa erfaringstall. Oslo kommunes
samlede budsjett tlommunale barnehagedé 15 ldelene danner grunnlag for

tilskuddet til de private barnehagene slik at tilskuddet blir forholdsmessig likt med de
kommunaleébarnehagenes driftsutgifter.

Bydelen har gjennomarbeidet sitt detaljerte budsjett med de forutsetninger som p.t. ligger
til grunn, inkl. byradets tilleggsinnstillingpa fremkommer et salderingsbehov 5%,252

mill.kr. Omstillingsbehovet som bydelen skal mgteexforfortsatti enslik

stgrrelsesorden at arbeidet kregaromfattende omstillingsplaBalderingsarbeidet for
budsjettaret 2014 er derfor delt infidre trinn, og trinn 1 og 2 mgter totalt 26,941 mill.kr

av behovet for redusert aktivitet og utgiftsniva.

Ytterligere omstillingsbehopa31,311 mill kr er fordelt pa funksjonsomradene etter en
overordnet ngkkeKonkretisering av tiltak vil som tidligere nevnt bli gjeksessivt
gjennom 2015.
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SALDERINGSOVERSIKT

Saldering- trinn 17 11,741 mill krfordeler seg slik:

FO1 helse, sosial og neermiljg 2,427mill kr
FO 2B oppvekst/barnevern 2,772 millkr
FO 3 pleie og omsorg 6,542 millkr
SUM

Salderingi trinn 2 7 15,200 mill kr fordeler seg slik:

FO1 helse, sosial og neermiljg 1,140mill kr
FO 2A barnehager 5,790mill kr
FO 2B oppvekst/barnevern 4,930mill kr
FO 3 pleie og omsorg 2,340 mill kr
FO 4 gkonomisk sosialhjelp/KVP 1,000 mill kr
SUM

Gjenstar a konkretiseré 31,311 mill kr fordeler seg slik:

FO1 helse, sosial og neermiljg 4,030mill kr
FO 2A barnehager 4,980 mill kr
FO2B oppvekst/barnevern 8,501 mill kr
FO 3 pleie og omsorg 13,800 mill kr
SUM

TOTALT

Se for gvrigoversiktnedenfor.

11,741 mill.kr

15,200 mill_kr

31,311 mill kr

58,252 mill kr
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Tiltak trinn 1 0g2

Nye enheter Trinn 1 Trinn 2
Bydelsdirektarens enhet [ Stillingskutt/ledigh. 695 00
Samfunn og helse Stillingskutt/ledigh. 1 150 00

Barnehager Stillingskutt/ledigh. 5790 00

Red 1 pl 9 mnd inst 2 115 00| Kjgp vs egenprod 3 800 00

Barnevern Samordningskontroll 100 00¢

Red driftskostn. , div tiltg 214 00( stillingskutt/ledigh. 310 00(

Forebygging,frivillighet og| Stillingskutt/ledigh. 443 00( Stillingskutt/ledigh. 720 00(

folkehelse Stillingskutt/ledigh. 204 00( Stillingskutt/ledigh. 1 140 00
Samlokalisering 378 00

Avlastning 660 00( Kjgp vs egenprod 600 00(

Heldggnstilbud 2 497 00| Terskler 350 00(

Dagtilbud/VTA 1 112 00| Frivillighet 200 00(

Sgknadskontoret Omsorgslgroy stattekon 220000 Samordningskontroll 200 00(

TT 65000 Velferdsteknologi 100 00(
Prakt bistarddntrollrutine 500 00

Tienester til hiemmeboent Stillingskutt/ledigh. 340 00(

Terskler 350 00(

Boliger med bemanning Stillingskutt/ledigh. 168 00( Effektivisere vikarbruk 200 00(
Stillingskutt/ledigh. 1 320 00

NAV kommune Boliger/bygn masse 800 00(

Samordningskontroll 200 00(

SUM 11 741 000 15 200 000
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Endring i arsverk trinn 1 0og2

Arsverk
Arsverk |inndratt
ledigholdt |i @kes i |Nettoeffekt
- I budsjett |budsjett |budsjett|pr enhet ny

Ny organisering 2015 2015 2015 |organisering
Bydelsdirektagrensnhet -1,00 -1,00
Enhet samfunn og helse 1,00 1,00
0,20 0,20
Anskaffelser, bestilling og stab 0.50 0.50
NAV kommune 1.00 1.00
Barnehager 0,90 -7,83 1,00 7,73
-0,40 -2,30 -2,7

Enhet forebygging, frivillighet og
folkehelse -0,70 -1,00 -1,7
-0,35 -0,35
Enhet barnevern 17 1.70
Enhet tjenester til hiemmeboends -0.50 -0.50 -1.00
Enhet bolig med bemanning 0.25 2,00 L.75
-2,39 -2,39
Enhet sgknadskontor 0.00
-3,75 -15,37] 6,40 -12,72

Hvorav-11,48 arsverk Trinn 2
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Saldering fordelt pa funksjonsomradene

Funks Gjenstar a
omréde| Trinn 1 Trinn 2 |konkretisere
FO1 2 427 00 1 140 00( 4 030 000
FO2a 5 790 00( 4 980 000
FO2b 2 772 00( 4 930 00 8 501 000
. 6 542 00 2 340 00( 13 800 00(
FO4 1 000 00(
SUM 11 741 00 15 200 00 31 311 00( 58 252 00
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4.2 Budsjettfullmakter delegert til bydelsutvalgene

| byradets budsjettforslag for 2015, sak 1, kapittel 14 @konomireglementet er det gitt
rammer for videredelegering til bydatvalgene. Utdrag fra reglementet er gjengitt
nedenfor.

Bystyrets vedtak om nettoramme for bydelene er fordelt som driftsramme og
sosialhjelpsramme.

4.2.1 Budsjettfordeling

Bydelsutvalget skal innen 31.1212Dvedta et budsjett innenfor de rammetningslinjer
og frister sonbystyret fastsettarsitt budsjettvedtak. Vedtaket skal umiddelbart sendes
byradet til orientering.

Bydelsutvalget skal vedta et driftsbudsjett fgdblen fordelipa henholdsvis:

A Funks| & nefimerngjenrcbm kritéesystemet

A K O S-furikgjoner

A Resultatenhet definert som det organisasjo
rapporteringsansvar tydelsdirektar

Sammenhengen mellom disse vedtaksnivaene skal fremgéa av budsjettdokumentene (bade
budsjettforslag og bydelsutvalgdisdsjettvedtak).

Budsjettet skal for bydelen totalt og for hvert funksjonsomrsjesifiseres pa
artsgrupper. Bade brutto utgifter, brutto inntekter og netto inntekter skal frammao
oppstillingen.

Inndelingen i funksjonsomrader er baggrtfunksjonae i KOSTRA.Nedenstaende
inndeling i funksjonsomrader skal benyttes i bydelsutvalgets vedtak:

Funksjonsomrade 1:Helse, sosial og neermiljg
Funksjonsomrade 2A: Barnehager
Funksjonsomrade 2B: Oppvekst
Funksjonsomrade 3:Pleie og omsorg
Funksjonsomrade 4: @konomisk sosialhjelp

Budsjettvedtaket pr KOSTRAunksjon og resultatenhet skal vise henholdsvis brutto
utgifter, brutto inntekter og netto inntekter.

Bydelsutvalget kan eventuelt vedta et investeringsbudsjett for inventar, trangpartm
og utstyr med en gkonomisk levetid pa minst tre ar og innkjgpspris over kr 100 000.
Summen av netto driftsutgifter i driftsbudsjettet og netto forslag til kapitalutgifter i
investeringsbudsjettet sk&br den enkelte bydelaere identisk med bystysevedtatte
budsjett for netto driftsutgifter.

| Gragnt hefte for 203 er det stilt ytterligere krav til struktur og innhold i budsjettet.
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4.2.2 Budsjettforutsetninger/-regler

a. Bydelsutvalgets budsijett skal til enhver tid holdes innenfor de ramnosecyydnede

mal som er vedtatt av bystyr&et gis ikke anledng til & justere driftseller
investeringsbudsjettet ved miemindreinntekter i forhold til budsjettert statstilskudd som
kompenserer for merverdiavgift fravesteringsregnskapet. Dette @ttér ikke

kompensasjon fra investeringer som er finansiert av virksomheten selv ved overfgring av
egne driftsmidler til investeringsbudsijettet.

b. Bydelsutvalget skal i sitt budsjettvedtak ta utgangspunkt i et netto sosialhjelpsbudsjett
tilsvarende denasialhjelpsramme bydelen far bevilget fra bystyret.

Bydelsutvdget gis fullmakt til & foreta omdisponeringer fra bystyrets vedtatte
sosialhjelpsramme, artsgruppe 14 til bydelens ordingere driftsramme. artsgruppe 11.
Omdisponeringer i forhold til tildelt stalhjelpsramme skal gjgres eksplisitt, med
henvisning til hvilke tiltak som blir finansiert ved en slik omdisponering.

Bydelsutvalget gis fullmakt til & foreta omdisponeringer fra bydelens ordinzere
driftsramme.
artsgruppdl, til styrking av sosialhjelpgmmenutover vedtatt eksternbudsijett pa
artsgruppel4.

Bydelene skal rapportere disse tiltakene, og sannsynliggjere effektene i forhold til
sosialhjelpsutgiftene i tertiabg arsberetningene til bystyret.

c. Bydelsutvalget kan vedta budsjettjustemmgllom driftsbudsjettet og
investeringsbudsjettet for investeringer i inventar, transportmidler og utstyr, som i sin
helhet skal finansieres gjennom overfaring fra driftsbudsjettet.

d. Bydelsutvalget kan fremme innstilling overfor byradet om budsjettjogtenellom
driftsbudsjettet og investeringsbudsjettet for investeringer i fast eiendornedbeiler
delvis skaffinansieres gjennom overfgring fra driftsbudsjettet.

e. Bydelsutvalget gis fullmakt til & opprette og inndra stillinger innenfor rammen av
vedtatt budsjett.

Fullmakt til & opprette stillinger innenfor denne rammen gjelder kun for
stillingskategorier under saksomrader hvor bydelsutvalget har fatt delegert
avgjerelsesmyndighet.

Bydelsutvalget har ansvar for & sikre at driftsutgifter som fadgevedtak om opprettelse
av nye stillinger pa arsbaslsan dekkes innenfor bydelens budsjettramme.

f. Bydelsutvalget gisnnenfor sitt ansvarsomradelimakt til & konkurranseutsette
tienester/

tienestesteder som utfares med kommunalt ansattetjSwoester/tienestesteder forstas
oppgaver/tienesteytende enheter innenfor bydelsutvalgets ansvarsomrade. Gjeldende
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retningslinjer/regelverk i Oslo kommune ma fglges.

g. Bydelsutvalget gis fullmakt til & fastsette budsjetternéwelt innga driftsavtalesamt
godkjenne regnskaper for private bydelsspesifikke institusjoner som mottar driftstilskudd
fra Oslo kommune.

h. Bydelsutvalget gis fullmakt til & videredelegere avgjg@smyndighet til
bydelsdirekteen i saker som bydelsutvalget i medhold av gkoneglementet er gitt
myndighet til & fatte vedtak i, men innenfor de rammer som fremgar av punkt 4.3.

4.2.3 Rammer for videredelegering
Adgangen til videredelegering til bydelsdirektagren er begrenset til:

a. Fullmakt til & foreta den detaljerte budsjettfoimtginnenfor rammen av
bydelsutvalgets vedtak (jf. punkt 4.1).

b. Fullmakt til & foreta budsjettjusteringer for alle artsgrupper pa driftsbudsjettets-utgifts
og inntektsside og innenfor fglgende funksjonsomrader:

- Funksjonsomrade 1: Helse, sosiabg neermiljg
- Funksjonsomrade 2ABarnehager

- Funksjonsomrade 2BOppvekst

- Funksjonsomrade 3 :Pleie og omsorg

- Funksjonsomrade 4 :@konomisk sosialhjelp

c. Fullmakt til & opprette og inndra stillinger innenfor rammen av vedtatt budsjett.

Folgende forutsetninger legges til grunn for fullmaktene under punkiene a
- Justeringene ma ikke fgre til endringer i aktivitetsforutsetningene i forhold til
bydelsutvalgets vedtak, herunder vedtatte maltall og aktivitetsplaner.

- Justeringene ma i sum, i lgpet av budsjettaret, ikke overstige 10 % av
bydelsutvalgets opprinnelig vedtatte bruttobudsjett for det enkelte
funksjonsomrade.

- Justeringene ma ikke bergre bevilgninger som etter bystyrets budsjettvedtak er
fart opp til spesike angitte formal.
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4.3 Bydelsdirektgrens forslag til vedtak

Bydelsdirektgren viser til forslag til budsjett for 2015 og anbefaler bydelsutvalget a fatte
folgende vedtak:

1.

10.

11.
12.

13.

Bydelsutvalget slutter seg til de aktivitetsendringer, tiltak og malsettinger som
omtalt i kapittel 4, bydelsdirektgrens forslag til budsjettfordeling, og kapigel 5
under de respektive funksjonsomrader.

Bydelsutvalget far fremlagt fremdriftsplan for salderingstiltaketoser trinn 1
og 2innen fgrste kvartal 2015.

Bydelsutvalgeslutter seg til bydelsdirektagrens forslag til antall
stillingshjemler/arsverk som omtalt i kapittel 4 og kapitt€l.5

Betalingssatsene i barnehager for korttidsplasser vedtas som skissert i kapittel 6,
FO2A, barnehager.

Bydelsdirektgren gis fullmakt td omdisponere budsjettmidler innenfor rammen
for videredelegering som angitbydelsdirektarens budsjettiiag under kap.
4.23.pkt.a, b og c.

Bydelsutvalget slutter seq til tilleggsinnstillingen fra bydelsdirektagren som er lagt
frem som fglge av emohger i bystyrets budsjettbehandling.

Bydelsutvalget slutter seg til det fremlagte budsjettforslaget for 2015 fordelt pa
postgrupper for de tre nivaene funksjonsomrader, KOSTIRKsjoner og
resultatenheter (vedlegg/®, med de endringer som fremkomnagr
bydelsutvalgets vedtak under kapittel 4, samt budsjettsalderingen og
verbalformuleringer i kapittel 4.1 Omstillingsbehov og aktivitetsendringer.

Bydelsutvalget slutter seg til de fremlagte mailtall, jfr. vedlegg 2.
Bydelsutvalget slutter seg til deefnlagte budsjettpremisser, jfr. vedlegg 3.

Det overfgres 7,579 mill. kr fra FQ4konomisk sosialhjelp og
kvalifiseringsprogrammet til FO dhelse, sosial og naermiljg, til dekning av VIA
Kvalifiseringssenter, arbeidstreningsgruppa og introduksjonsaeninNAV.
Overfgringen fordeles slik:

- 6,606 mill. kr fra kostra 281 gkonomisksialhjelp
- 0,973 mill. kr fra kostra 276 kvalifiseringsordningen

Driftstilskudd til Prinsdal seniorsenter fastsettes til 2,215 ikill.

Driftstilskudd til Barne og ungdomssenteret pa Holmlia (BUSH), fastsettes til
3,280 mill.kr.

Det avsette®,160 mill. krtil Bjgrndal I.F. til tilskudd til forebyggende barnheg
ungdomsarbeid.
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14.

15.

16.

Driftstilskudd til Bjgrndal frivillighetssentral fastsettes til kr 300.000. Til fradrag
fra dette belgpet kommer kr 50.000 til Bjgrndal aktivitetdiilzetaling av
husleie i 2015.

Driftstilskudd til Holmlia frivillighetssentral fastsettes til kr 300.00Uskuddet
gis gjennom at bydelen betaler husleien.

Det avsettes 0,620 mill K til frivillighetsmidler.
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5 FUNKSJONSOMRADE 1: HELSE, SOSIAL OG
NAERMILID

Funksjonsomradets samlede budsjettall for 2015, sammenholdt med regnskap 2013 og
Dok 3 2014 er som falger:
(Belgp i 1000 kr)

FO 1, Helse sosial og naermiljg Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lonn og sosiale utgifter 98 806 123 137 97 093
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 32 369 58 495 43 724
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 12 276 13 788 15 802
Overfgringsutgift 3635 2 977 2543
Utgift 147 085 198 397 159162
Salgsinntekter -7 442 -10 328 -11 399
Refusjoner -18 926 -39 993 -36 839
Overfaringsinntekt -3994 0 -884
Finansinntekter og finanstransaksjoner -354 0 0
Inntekt -30 716 -50 321 -49 122
Sum Funksjonsomréde 116 369 148 076 110 040

Funksjonsomr -de 1 best-r av fBl gende omr-der
0 He-logge mi | j B a rkboeni nduon, e0ON A Vs a mt  psraotssjierkgeen o .0 Os | o
Omr -dene ORehabiliteringd og ¢Psykisk hel see

5.1 Bydelsutvalg ogadministrasjon

5.1.1 Budsjettspesifikasjon

KOSTRA -funksjoner for Bydelsutvalg og administrasjonsomradet:
100 Politisk styring og kontroll organer
120 Administrasjon
130 Administrasjonslokaler
180 Diverse fellesutgifter
190 Interne serviceenheter
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Oversikten nedenfor viser budsjett for resultatenhBgatelsutvalg og administrasjon
(Belgp i 1000 kr)

Bydelsutvalg og @ministrasjon Regnskap | Dok 32014 | Budsjett
2013 forslag 2015

Lonn og sosiale utgifter 55 672 66 053 59 710
Kjap av varer og tjsom inngar i egenprod 29339 46 282 33 487
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 1 083 1427 1291
Overfgringsutgift 2 824 1 880 2180
Utgift 88 918 115 642 96 668
Salgsinntekter -026 -603 -1 092
Refusjoner -16 906 -14 231 -15 281
Overfgringsinntekt -1330 0 0
Inntekt -19 161 -14 834 -16 373
Sum resultatenhet 69 757 100 808 80 295

5.1.2 Ansvarsomrade

Under bydelsutvalg og administrasjon ligger tjenester og utgifter knyttet til bydelsutvalg,
politiske rad og utvalg, bydelsdirektarens ledergruppe og sekretariat, samt alle
stabsfunksjoner. Bydelsadministrasjonen skal betjene bydelsutvalget og pase at
tienesteytingen skjer innenfor de gkonomiske rammer, lover, forskrifter og reglement

som gjelder.

Administrasjonen har ansvaret for den daglige styringen og koordineringen av bydelens
virksomhet i overensstemmelse med bystyrets, byraddigdmisutvalgets

forutsetninger.

Administrasjonen skal bidra til at bydelen som helhet er en brukerorientert og fleksibel
organisasjon som jobber for & na statlige og kommunale mal. Av viktige styrings
dokumenter er budsjett, gkonomiplakonomisk handlingsplamg strategsk plan
Administrasjonen ivaretar fglgende oppgaver:

sekretariat for politisk ledelse
overordnet administrativ ledelse

beredskapog informasjonsarbeid
IKT

= =4 -8 _9_9_9_°5_2°_-2

bestilling og anskaffelser

eiendomsforvaltningekniske tjenester og renhold
koordinering av bydelens arbeid med miljgledelse og miljagfyrtarnsertifisering

rapportering, utredning, kvalitetsutvikling, overordnet planarbeid
overordnet gkonombg personaloppfelging, inkl. HMS
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5.1.3 Status og utfordringer

Nedenforfalger status og utfordringer pa felgenderader:
@konomi og regnskapsforvaltning

IKT

Transport, bygg og teknisk drift

Renhold

Anskaffelser

Informasjon

Helse, miljg ogsikkerhet

Miljgsertifisering

Personalforvaltning/HR

=4 =4 =4 -8_9_9_9_°_-2°

@konomi og regnskapsforvaltning

Etter at rapporteringsverktayet Datavarehuset dessverre ble avviklet varparten i 2014, har
gkonomienheten jobbet for & finne en erstatning. Det var behov for en erstatning bade for
tienestelederne og for de sentrale enhetene som gkonomi og HR. Man &lgyété en
web-versjon av Oslo Kommunes regnskapssystem, Agresso. Bydelen har tilpasset en del
rapporter slik at man dekker det mest ngdvendige. | tillegg benytter gkonomienheten
verktgyet Excelerator til tidsserieanalyser.

Etter innfgring av det nye HBystemet Oslo Kommunemistet gkonomienheten mange

av mulighetene for & falge opp ressursbruken. DVs at bydelen ikke har et godt verktgy
for & kontrollere bruken av arsverk gjennom aret. @konomienheten har ogsa mistet
muligheten for & hente ut rapporfegtrandre enheter enn seg selv. Slike rapporter kan

bare tas ut av Lgnnseksjonen i bydelen. For @konomienheten vil det derfor veere viktig a
jobbe mer med verktgyene for gkonomistyring i 2015.

Kommunen benytter desentralisert fakturabehandling. Det bedjledjenestesteder
behandler egne fakturaer. I tillegg har bydelen sveert mange prosjekter. For
Regnskapsseksjonen innebaerer det omfattende kontroll av posteringer og utbetalinger i
ettertid, samt at det brukes mye tid til oppleering. Dette er arbeidatsatt vil ha stor

fokus i 2015.

Budsjettet for 2015 er gjort opp med mange tiltak for saldering. Det vil derfor bli fokus
pa malinger for & se effekten av iverksatte tiltak. Arbeidet vil innebaere endring i
rapporteringsrutiner for resultatenhetene ogedtere involvering av gkonomienheten.

IKT

Utvikling- og kompetanseetaten (UKE) ivaretar og drifter alle bydelens servere og
dataprogrammer. Bydelens-flinksjon ivaretar brukerstgtte, opplaering pa Office
programmer, daglige driftsproblemer og kontakten mot UKE. Overordnet ansvar for
bydelens hjemmsider pa internett og intranett er tillagtfilnksjonen, samt ansvar for
telefoni og ajourhold av Persoog ressurskatalogen (PRK).

Bydelen har nylig lagt om datanettverket og gatt over til tynne klienter og bruk av
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terminalservere, benevnt Oslo Fell2 Barnehagene er imidlertid ikke en del av
omleggingen pa omrader som gjelder pedagogisk materiell og bilder, men har fatt tildelt
dedikerte peer som skal brukes til dette formalet. Med Office og antivirus installert i
tillegg har de fatt en 4G routéoar internettbruk. Bistand pa gme er delt mellom ansatte

i barnehagene og #$eksjonen. Det vurderes a anskaffe driftsavtale pa LAN switcher pa
de store tjenestestedene i bydelen, for a sikre en bedre drift. | tillegg vil man da oppna et
mer stabilt naverk ved & ha oppdatert Software pa switchene og kortere responstid ved
feilretting/bytte av switcher.

Gjennom 2014 har det veert betydlige utfordringer med datasystemet i Oslo Kommune.
Dette har veert spesielt knyttet til palogging, driftsstabilitet egponstid. | tillegg til de
kvalitets og risikomessige sidene ved at virksomheten til tider har problemer med & veaere
palogget nadvendige verktgy i dialogen med brukere, har dette ogsa en gkonomisk side
da en rekke oppgaver ma tas igjen i form av oveRjuksielt merkbart har dette veert pa
lznn hvor bade manedlige lgnnskjgringer, kjaring av lgnnslister for lokalt lannsoppgjar
og innlegging i forbindelse med innfgringen avmelding har absolutte tidsfrister. Det er
ikke foretatt beregninger pa hvilke beldgtte utgjar, og det er heller ikke lagt inn tall i
budsjett 2015. Det er forusatt sentralt at virksomhetene vil fa sin del av den
kompensasjonen som Oslo Kommune har krevet av ekstern leverandar nar et slikt
oppgjar eventuelt kommer. Nye kontrollrutireriverksatt sentralt og malsatt oppetid pa
systemene er satt til 99,8% i Oslo Kommune for 2015.

Transport, bygg og teknisk drift

Bydelen har egen sjafartieneste som transporterer brukere til og fra dagsenter, samt kjgrer
post internt i bydelen og til R&dset. | tillegg ma bydelen kjgpe tjenester.

Brukergruppene og behovene er stadig i endring, og tjienestene ma tilpasses disse
endringene bade nar det gjelder kjgp/leie av biler og eventuelt kjgp av transporttjenester.

Bydelen vil i lgpet av 2015 anskafé¢ elektronisk forvaltningssystem for & ivareta
bydelens 41 elektriske biler pa en bedre mate enn i dag, bade i forhold til oppfalging av
skadeomfang og @vrig drift.

Bydelen vurderer kontinuerlig arealutnyttelsen av den bygningsmassen bydelen
disponererpg ma ta hensyn til endringer og behov i tjienestene. Lofsrud barnehage var
sammen med Sloreasen barnehage de to barnehagene som skulle veert rehabilitert i 2014.
Pa grunn av lengre prosjekteringstid enn antatt, vil ikke Lofsrud barnehage veere ferdig

fgr anren halvdel av 2015. Ved Asland barnehage, som er nedlagt, er det nd utarbeidet en
mulighetsstudie for alternativ fremtidig bruk som avlastningsboliger for barn/voksne.
Bydelen vil i samarbeid med Omsorgsbygg utrede dette neermere 1.kvartal 2015.

Renhod

Bydelen utfagrer renhold i egen regi i bydelens barnehager, administrative lokaler og
flesteparten av bydelens gvrige tjenestesteder. Drift og antall arsverk ma kontinuerlig
tilpasses endringer i tienestene og benyttede arealer. Nye arealer kommantiteg

faller fra. Dette medfgrer at antall, stgrrelse og lokalisering av renholds postene stadig
endres. Renholdseksjonen tar lapende i bruk nye metoder og nytt utstyr for a effektivisere

35



Budsjettforslag 2015

renholdet, sgrge for godt innemiljg og ta vare pa bygningsmassesidaulig mate.

Anskaffelser

Bydelen kjgper ulike pleieog omsorgstjenester til befolkningen for ca106 mill kroner
arlig, nar vi ser bort fra sykehjemsplasser. En stor del av disse tjenestene anskaffes fra
private leverandgrer. Disse anskaffelsgj@mnomfares av bydelens egen
anskaffelsesenhdEnhet for bestilling og anskaffelser (EBA) har i 2014 gjennomfart
anskaffelser av myke tjenester for fire personer som hadde behov for et heldggns
bemannet boligtilbud. Tilsvarende tilbud til én personitibli igangsatt i 2014, men vil
farst bli klart i Igpet av varen 201Bisse anskaffelsene er utfart etter prioriteringer fra
bydelens sgknadskontor, og er giennomfgrt etter lov og forskrift om offentlige
anskaffelser. EBA bistar ogsa barnevernet medadfetke av barnevernstilbud ved

behov. Enheten har tilsatt en hel nattevakt som gir avlastning annenhver uke i brukers
hjem.

Enheten har utarbeidet egne rutiner for anskaffelsesprosessen og egne prosedyrer og
retningslinjer for kontraktsoppfalging og #jis. Det gjennomfares bade anmeldig

uanmeldte tilsyn i bade kjapte tilbud og i tilbud som driftes av bydelen. Tilsynene kan ha
ulikt fokus, avhengig av hva det er behov for a fare tilsyn med. Enheten har gatt med et %2
ledig arsverk i stgrste delen avi2) men dette er besatt fra 01.11.20%drbindelse

med omorganiseringen i bydelsdirektagrens vil denne stillingen bli ytterligere utvidet fra
1.1.2015 slik at dette blir en 100% stilling. Dette gker enhetens mulighet til & fare tilsyn

og falge opp kontiger.

Enheten er ogsa en kompetanseenhet som veileder andre innkjgpere i bydelen ved
anskaffelsesprosesser, men tendensen er at EBA i stadig stgrre grad overtar ansvaret for
andre typer anskaffelser ogsa. Bestilling og anskaffelser fglger ogsa opp @gre br

som bor i andre kommuner og hvor bostedskommunen er involvert i disse brukernes
tienester

Informasjon
Informasjonsarbeidet internt til ansatte og eksternt til bydelens brukere og innbyggere er

en viktig oppgave i bydelen. Bydelen tar utgangspumkbormasjonsprinsippene for
Oslo Kommuneng legger disse til grunn for bydelens informasjonsstrategi og arbeid.

Omdgmmebygging skjer giennom et mgysommelig arbeid hvor tillit bygges sten pa sten.
Det viktigste i omdgmmebygging er de handlinger vi thasr tid foretar oss. Dernest

ma de gode historiene fortelles gjennom informasjonsarbeidet. Bydelen vil i 2015
fortsette med informasjonsarbeidet gjennom bydelens internettsider, bydelens faste
annonsering i lokalpressen og gjennom tett kontakt med lassprfor a fa frem

redaksjonelt stoff.

Oslo Sgsatsingen har egen Facebendéte.
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Helse, miljg og sikkerhet

Bydelens sentrale HM8andbok er under stadig utvikling og oppdateres fortlgpende.
Anbefalinger og faringer fra revisjoner i 2011/2012 (fradkiog Young) og i 2013

(Brann og redningsetaten) er fulgt opp. Ogsa for kommende &r vil det legges vekt pa det
praktiske HMSarbeidet ute pa tienestestedene, slik at ansatte kjenner til og har fokus pa
rutiner og andre viktige forhold knyttet til helseiljg og sikkerhet.

Miljgsertifisering

Miljgsertifisering er en del av bydelens systematiske Hivi®id. Det benyttes malbare
indikatorer for fokusomradene energiforbruk, innkjap, avfall og transport. 15 av bydelens
tienestesteder har pr. dato gyldig pdfirtarn-status og et tienestested blir trolig

sertifisert i lgpet av aret. Malet for 2015 er at de tjienestene som er miljagfyrtarnsertifisert
opprettholder sin status i 2018 uligheten for a sertifisere nye tjienestestadederes
lgpende.

Personalforvaltning/ HR

Bemanningssituasjon

Budsijetet for2015 er satt opp me#86,8 arsverk | forhold til ndveerende bemanning
legges det opp til i 2015 a ledigholde 3,75 arsverk og inndra 15,37 arsverk. Samtidig
foreslas det & opprette 6,4 arsverk. Nettoeffekten vil da vaere en reduksjon pa 12,72
arsverk. Det vises for gvrig til neermere omtaieer kapittel 4.10mstillingsbehov og
aktivitetsendring

Det er fortsatt vanskelig a rekruttdrarnehageleerefgedagogiske ledere, noe som
medfarer at bydelen har mange pedagogiske ledere pa dispendagikarhet knyttet til
konkurranseutsetting oglg av barnehager har medfart noe gkt turnover i barnehagene.
Noen ansatte har sgkt andre stillinger internt eller sgkt seg ut av bydelen.

Det har ogsa veert en del turnover i barnevernet og Nav kommune siste aret, samt at det
har veert hgy turnover i lgenog personalseksjonen. A rekruttere ansatte til stillinger i
lannsseksjonen, har vist seg & veere spesielt utfordrende etter innfaring av-nytt HR
system. Det a rekruttere og beholde riktig og god fagkompetanse i bydelen vil vaere i
fokus ogsa fremover.

Til tross for de omstillingsprosessssom bydelen har veert inne i de siste arene, viser
giennomsnittlige score fra den arligeedarbeiderundesgkelsen at ansatséortsetter

forngyde og trives pa jobResultatet fra undersgkelsen i oktober 2014 avviktani

grad fra resultatene i 2013. Alle lederne gar giennom medarbeiderundersgkelsen pa sine
tienestesteder og skal sammen med de ansatte utarbeide mal og tiltak pa omrader der det
er stgrst utfordringer.

Leerlinger:
Bydelen har pr. i dag 3 laerlinger, bgr som mal & ha 4 fra hgs@dl5s.

HR/Ignnssystem
Det er fortsatt en del utfordringer knyttet@klo Kommune HR-system, og systemet er
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tidkrevende for Isnnsmedarbeiderne. Fra 1. januar innfgres nytt regelverk for
innrapportering av pliktige opplysrger om inntekts og ansettelsesforhold, ved at det

skal sendes en elektronisk meldingn#elding, fra arbeidsgivere til NAV, Skatteetaten

og Statistisk sentralbyrd. Dette medfarer en hyppigere ogletaljert rapportering, noe

som medfgrer etablering aveayutiner og arbeidsoperasjoner. Bslo Kommunestarter
elektronisk overfgring av data 01.08.15, og det er mye tidkrevende arbeid, fgrst og fremst
for lannsmedarbeiderne, for a fa dette pa plass og falge det opp i 2015.

Kompetanseutvikling

Bydelengjenromfarerkompetanseutvikling pa ulike nivaer og innenfor de ulike

tienestene. Oppleeringen skal veere malrettet, og satsningsomrader og prioriteringer
koordineres av et partssammensatt kompetanseutvalg. Kompetanseutviklingen finansieres
bade av midler avsatbudsjettet og prosjektmidler fra ulike hold, bl.a. annet ved

innvilgete sgknader fra Qfbndet. Mye opplaering skjer ogsa ved bruk av interne krefter,

og det har veert stor aktivitet i 201¥aren 2015vil bydelen i samarbeid med Regionalt
Ressurssentemnovold, traumatisk stress og selvmordsforebyggifegion dst (RVTS)
giennomfgre et omfattende oppleesngplegdor ansatte pa alle nivaer innen
traumeforebygging, vold i naere relasjoner mm.

For helse og omsorgstjenestene er det utarbeidet en komgegtéan som skal veere
farende for kompetanseutvikling for disse tjenestene.

IA - inkluderende arbeidsliv og sykefraveersoppfelging

Det gjennomsnittlige sykefraveeret for 2013 var 11,72 %. Gjennom hele 2014 har
sykefraveeret ligget noe under fjoraret og pr september i ar var sykefraveeret pa 10,47 %
mot 11,69 % i samme periode i fjor. De siste 4 manedene i perioden har sykefravaeret
liggetunder 10%, noe som er en sveert positiv utvikling. Erfaringsmessig gker
sykefraveeret noe i hgstmanedene og prognosen er derfor satt til By8éten

opprettholder maltallet pa 10 % sykefraveer for 2015. Alle tjenestestedene skal sette egne
maltall pa sykfravaeret og utarbeide mal og tiltak for naerveersarbeid og for a redusere
sykefraveeret.

Maltall sykefraveer

. Resultat|Resultat|Resultat|Maltall[Prognose| Maltall
Maltall 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2014 2015

Sykefraveer totalt i bydelen (prosent)| 11,61 | 11,16 | 11,72 | 10,0 10,80 10,0

A forebygge sykefraveer og aktivt fglge opp sykemeldte for & f& dem tilbake i jobb er
viktig for tjenesten, bade for a ivareta brukerne og for & opprettholde et godt arbeidsmiljg.
Det legges vekt pa at rutiner og frist&pipfglgingsarbeidet av sykmeldte i henhold til
IA-avtalen blir fulgt opp av tjenesteledergkefraveersoppfalgingaerveersarbeiog

ulike verktgy for a forebygge sykefravabar veettema pa ledersamlingevg dette

folges oppi 2015.
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Det er stor forskijepa sykefraveeret mellom de ulike tjenestene, ogsadimanhetene.
Flere av barnehagene har sveert hgyt sykefraveer, mens andre har l&sfofisidene
er ofte sammesatt og Héhheten vil i 2015 sammen med lederne se ngyere pa dette.
Synlig og tydeligedelse er en viktig faktor for a fa ned sykefravaeret noe det ogsa er
fokus pa nar det gjelder lederutvikling.

HR-enheten driver nettverksgrupper for oppfelging av langtidssykemeldte og vil
viderefare dette arbeidet ogsa i 2015. Dette ser ut til & gigidbade for den ansatte og
for bydelen.

5.1.4 Mal, strategier og tiltak
Bydelens mal

T
T

= =4 =4 -8 8 -9

= =4 =

Ha effektiv drift med fokus pa kvatit, kompetanse og godt omdgmme

Sikre at budsjettansvarlige pa alle nivaer har en klar forstdelse av myndighet,
ansvar og konsekvensenen sitt ansvarsomrade

Sikre kunnskap on®slo Kommune anskaffelsesreglement i organisasjonen
Sarge for at kommunen er en attraktiv arbeidsgiver

Utvikle trygge og gode ledere

Malrette kompetanseutviklingen

Sarge for et aktivt og godt samarbeid medamigasjonene og vernetjenesten
Arbeide for & motvirke turnover, redusere sykefravaeret og ha fokus pa
naerveersarbeid

Redusere sykefraveeret til 10 % i gjennomsnitt for bydelen

Ha effektiv arealutnyttelse i disponert bygningsmasse

Utarbeide ny strategisk pld80162019)

Strategier og tiltak

For & nd malene vil bydelen:

= =4 =4 -4

= =4 =4 -8 -1

utvikle et mangfoldig og attraktivt arbeidsmiljg

mobilisere og utvikle eksisterende kompetanse

ha effektive og profesjonelle arbeidsprosesser

utvikle en personalpolitikk som bidrar tirékruttere og beholde dyktige
medarbeidere med rett kompetanse

falge opp IArutinene og jobbe aktiv med naersveerstiltak pa alle nivaer
viderefgre personalpolitisk strategi for bydelen

definere kompetansebehovet i enhetene

definere tydelig ansvang myndidnetsfordeling pa alle ledernivaer

drive lederutvikling med fokus pa rolleforstaelse og felles ledelseskultur
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5.2 Helse og miljgarbeid

5.2.1 Budsjettspesifikasjon

KOSTRA-funksjoner for Helse- og miljgarbeid:

233 Annet forebyggende helsearbeid
241 Diagnose ogpehandling

Oversikten nedenfor viser budsjett for stabsenheten Hajseiljgarbeid
(Belgp i 1000 kr)

Helse og miljgarbeid Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lonn og sosiale utgifter 7422 4038 4016
Kjgp av varer og tj. som inngaegenprod 1162 62 1231
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 444 457 478
Overfgringsutgift 131 10 10
Utgift 9158 4 567 5735
Salgsinntekter -71 -374 -100
Refusjoner -3 077 -2 763 -2 481
Overfgringsinntekt -2 371 0 0
Inntekt -5519 -3137 -2 581
Sumresultatenhet 3639 1430 3 154

Stabsenheten bestar av:

Bydelsoverlege i 108 stilling og en spesialkonsulent innen miljgrettet helsevern i

100% stilling.

Psykologtjeneste

Bydelen har de senere ar mottatt prosjektmidler til psykologstillingertfogving av
flere modeller/tiltak. Prosjektene er tidsavgrenset.

Legetjeneste

2 bydelsleger, 1 turnuslege og 1 helsesekreteer, alle%1€i0ling sortert under Oslo
Syd Lokalmedisinske Senter. Begge bydelslegene arbeider delvis som fastlege, delvis

med andre kommunale oppgaver.

5.2.2 Ansvarsomrade

Bydelsoverlegens primaeransvar er legetjenester, miljgrettet helsevern og smittevern.

Arbeidsoppgavene bestar bl. a av a:
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administrere bydelens rolle overfor fastlegene, sgrge for tilstrekkelig legedekning,
intervjue kandidater til nye stillinger, innga avtaler med fastlegene, avholde mgter
med fastlegenes samarbeidsutvalg og avholde allmennlegerad, faglige og sosiale

mgter med fastlegene
1 bidra til fagutvikling for fastlegene og samhandling mellom fastlegegn og
spesialisthelsetjenesten

1 folge opp avtalene med fastlegene, ta tak i klager og problemer med tjenesten som

kan gke kvaliteten pa dette helsetjenestetilbudet til befolkningen

bedre samhandlirgm mellom fastlegene og bydelens gvrige tjenestetilbud

avklare ansvarog oppgavefordelingen mellom aktgrene i primaerhelsetjenesten

og fa pa plass rutiner for informasjonsutveksling som ledd i bydelens

kvalitetsutviklingsarbeid

1 revidere bydelens smittevernplan og rutinene for forebygging og oppfalging av
MRSA og Tuberkulose som ledd i kvalitetssikring av tjenestene

1 wvurdere behovet for andre forebyggende og kurative tilbud rettet mot vanlige
sykdommer og plager i samarbeid med fastlegetjenesten spesielt

1 taimot bekymringsmeldinger og vuréendikasjon for twingen psykisk
helsevern

1 lage en oversikt over status i arbeidet innen miljgrettet helsevern med en prioritert
plan for dette arbeidet for 2015

5.2.3 Status og utfordringer

Miljgrettet helsevern

Bydelsoverlegen og spesialkonsulenten innen miljgrettet helstarentilsyn i henhold

til vedtatte helselover. | forbindelse med tilsyn og annet utadrettet arbeid gis veiledning
og informasjon i den utstrekning som anses hensiktsmessig i det enkelte tilfelle. Tilsyn
med skoler og barnehager og andre virksomheter sofati@s av loven inngar i
helsekonsulentens arbeidsomrade. Videre arbeides det med hygieniske og saniteere
forhold, forurensing (stev, stay, lukt etc.), forsgplingssaker og skadedyrproblematikk.

Smittevern

Bydelsoverlegen i samarbeid med smittevernhelsespz40% stilling falger opp
smittevernarbeidet i bydelen. Smittevernarbeid er regulert i Lov om vern mot
smittsomme sykdommer (5.8.1994 nr. 55) og div. forskrifter, rundskriv og veiledere fra
sentrale myndigheter.

| bydelenhar smittevernhelsesgstaimpaeransvar for Tuberkulosearbeidet, som
inkluderer bade individuell oppfalging og behandling og miljgundersgkests@kan

veere ressurskrevende. Bydelen er ogsa palagt & gjennomfgre tuberkulinpraver av alle
nyankomne fra hgyrisikoland som bosetter degdielen (innfart i 2007). Andre viktige
oppgaver innen smittevern er individuell oppfealging med smitteinformasjon for MRSA
og andre allmennfarlige smittsomme sykdommer samt & sikre at folk far kontroll og
behandling hos fastlege. Dessuten er det ogsarhei&aned informasjon og veiledning
overfor barnehager og hjemmetjenesiegaende smittevernspgrsmal
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Oslo Syd Lokalmedisinske senter

Oslo Syd Lokanedisinske Senter (Oslo Syd LMS) er et nyetablert kommunalt legesenter
medfastlgnnede leger qusykologer lgnnet over prosjektmidler. Senteret apnet for a ta
imot pasienter den 23. oktober 2014. Dette er et helsetilbud skreddéosypdugtede
spesielle utfordringene i var bydel. Pa lengre sikt vil senteret danne grunnlag for et
tverrfaglig medisask senter med flere yrkesgrupper som f.eks. sosionom, helsesgster,
erneeringsfysiolog og fysioterapeut, som leverer koordinert helsetjeneste til bydelens
innbyggere.

Legetjenesten i Oslo Syd LMS har som mal a kuraee gkonomisk selvstendigen ma
regnemed et budsjettunderskudd i 2015. For a redusere undeetkatiatrelse, arbeider
legene tildels med andre samfunnsmedisinske oppgaver under oppbygging av fastlegeliste.

Psykologtilbudet er saiwkalisert med Oslo Syd LMS, ag farst og fremst a regisem en
utvidet funksjon i forhold til bydelens gvrige fastlegetjenester. Samarbeid og koordinering
med pasientenes fastleger er derfor en essensiell del av virksomheten

5.2.4 MaAl, strategier og tiltak

Bydelens mal
1 Fokusere pa brukernes muligheter, ressurgenal

1 Ha et systematisk folkehelsearbeid

{1 Ha en primaerhelsetjeneste av hgy kvalitet og med tilstrekkelig kapasitet til a
dekke befolkningens behov

lvareta befolkningens rett til fastlege

Sikre at bydelens tjenester bidrar til at bydelens beboere karutigheten til &
bli boende i eget hjem

{1 Bedre helsen til Oslos befolkning med fokus pa utsatte grupper

T
T

Strategier og tiltak

For & na malene vil bydelen:

yte koordinerte tjenester pa riktig niva til rett tid (LENnsippet)

bidra til at hver enkebruker far utnyttet og videreutviklet sitt potensial til &

bli/veere mest mulig selvhjulpen

utvikle metoder som sikrer brukerens medvirkning og bidrar til egenomsorg

mobilisere brukernes nettverk gjennom hjelp til selvhjelp

bidra til & effektivisere tildetigen av hjelpemidler

tilrettelegge for godt tverrfaglig samarbeid internt og i forhold til eksterne aktarer

med fokus pa Individuell plan (IP)

1 avklare og sikre et godt samarbeid mellom 1. og 2. linjetjenesten i trad med
Samhandlingsreformens prinsipper

1 kartlegge hovedutfordringer og risikogrupper, utvikle tiltak og
evalueringssystemer etter kdsytteperspektivet

= =

= =4 -8 -4
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1 legge forholdene til rette for og vaere padriver for gkt fysisk aktivitet og sunn
livsstil

1 sikre at bydelens tjenesteapparat har ngdvendig kupiskaositive helsevalg
og formidler dette videre til innbyggerne pa en systematisk mate

{1 bidrai arbeidet med a rullere lokal folkehelseplan, basert pa faringene i ny sentral
folkehelseplan

1 ha et folkehelsearbeid som er godt koordinert der bade tjenestaapg

frivillige aktarer blir involvert

forankre ohjelp til selvhjelpo i pri mbr he

sikre at primeerhelsetjenesten ivaretar palagte oppgaver og ansvar

ha gode, koordinerte tjenester med god ressursutnyttelse

= =4 =4

5.3 Rehabilitering
Se FO 2B; Enhdtorebygging, frivillighet og folkehelse

5.4 Psykisk helse

Se FO 3; Enhet Tjenester til hjemmeboende og Enhet Boliger med bemanning folkehelse
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5.5 NAV kommune

Oversikten nedenfor viser budsjett for resultatenhsi& kommune

(Belgp i 1000 kr)

NAV kommune Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lonn og sosiale utgifter 51 138 46 785 47 903
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 16 142 16 587 17 542
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 2798 3 307 3353
Overfgringsutgift 1415 942 942
Utgift 71493 67 621 69 740
Salgsinntekter -4 998 -7 763 -8 305
Refusjoner -6 457 -16 150 -13 563
Overfgringsinntekt -490 0 0
Finansinntekter og finanstransaksjoner -7 0 0
Inntekt -11 952 -23 913 -21 868
Sum resultatenhet 59 540 43 708 47 872

5.5.1 Budsjettspesifikasjon

Sosialt arbeid omfatter falgende kostrafunksjoner
242 Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid
243  Tilbud til personer med rusproblemer

265 Kommunalt disponerte boliger

273 Kommunale sysselsettingstiltak

276 Kvalifiseringsordningen
275 Introduksjonsordningen

283 Bistand etablering og opprettholdelse av egen bolig

Ngkkeltall for sosialtjenesten/gkonomisk sosialhjelp er lagt under funksjonsomrade 4.

5.5.2 Ansvarsomrade

NAV enheten omfatter sosialtjeneste, sysselsetkwajjfiseringsprogram,
introduksjonsordning for nyankomne innvandrere og boligtjeneste. For gkonomisk
sosialhjelp og kvalifiseringsprogram, se funksjonsomrade 4.

5.5.3 Status og utfordringer
Sosialtjenesten

NAV Sgndre Nordstrand er organisert med et publikuntskdor alle kommunale og
statlige tjenester. Det 8ransate i publikumsmottaket, hvoravatlige, 3 kommunale

og en leder.
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Sosialtjenesten utgjer fire seksjoner i NAV kontoret i tillegg til publikumsmottaket, som
sammen med den statlige tjienestkal bidra til en helhetlig og effektiv arbeidsy
velferdsforvaltning.

Sosiat og gkonomiseksjonen

Sosiat og gskonomiseksjonen er bemannet mé®@ faste arsverk, samt 2 arsverk i
prosjekt@e hvorav et er knyttet til«Jobbsjansemog etttil «Forebygende rusarbeid

rettet mot ungdom i aldersgruppenil85 am. Sosialseksjonen har ogsa i 2014 hatt noe
utskiftning i personalgruppen hvor de nyrekrutterte er nyutdannet. Det er utarbeidet og
iverksatt opplaeringsplan for nyansatte. Oppleering og kompetzaréering i og mellom

de ulike seksjonene i NAV kontoret vil ogsa i 2015 veere et viktig innsatsomrade.

Ventetid pa timeSosialseksjonen tilbyr per 2. tertial timeavtale samme dag i akutte saker
og for nye klienter. For ordinaer timeavtale er 8ldagerssentetid.

Sosialtjenesten arbeider tiltaksrettet med a forbedre service og tilgjengelighet for
brukerne.

SaksbehandlingstidBosialtjenesten hadde per 2. tertial under to ukers saksbehandlingstid
I 77% av sakene.

VIA kvalifiseringsseksjon

Kvalifiseringsseksjonen er bemannet med 19 faste arsverk hvorav 8,5 arsverk er knyttet
til avklaring av sgkere og oppfelging av personer i kvalifiseringsprogrammet og 3 arsverk
er knyttet til introduksjonsprogrammet.

Seksjonen har ansvar for introduksjonsprogrartigftemskaffelse og bosetting av
nyankomne flyktninger etter arlig fastsatt kvote, kvalifiseringsprogram étgpsiio egne
kvalifiseringstiltak: Arbeidstreningsgruppe for sosialhjelpsmottakere og VIA kantine.
Videre gir seksjonen tilbud om yrkesrettetsi@pplaering for personer som mottar
sosialhjelp. | tillegg har seksjonen ansvar for flere prosjekter.

Boligseksjonen

Boligseksjon er bemannet med 4 arsverk og har ansvaret for fremskdéfelatiningog
tildeling av kommunal bolig, refinansiering, statlig og kommunal bostgdiat
lan/tilskudd til etablering, utbedring og tilpasniag bolig Tjenestens utfordring er &
klare & opprettholde tilstrekkelig produksjon ved avvikling av ferier og sykefraveer.

Saksbehandlingstid:

Per 2. tertial er 95 % av sgknadene om kommunal bolig behandlet innenfor 3 maneder
hvilket er maltallet Andelen effektuerte boligtildelinger innen 6 maneutr gkt fra 8 %

i 1. tertial til 33 % per 2. tertial etter at bydelen fikk tildelingsrett til 38 boliger og overtok
4 til utleie. Dette er allikevel langt under maltallet p&8MDen lave andelen skyldes at
bydelen ikke har tilstrekkelig med kommunale boliger og kan derfor ikke tilby

kvalifiserte og prioriterte sgkere bolig innen 6 maneder, med unntak av de som far tildelt
omsorgsbolig. Arbeidet med fremskaffelse av bolig vil ogsa i 2015 veere et prioritert
omrade
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Sgknaler til de kommunale bostatteordningene behandles innenfor fristempéed.
Swknader om statlig bostatte behandles innen fristen hver maned. Nar det gjelder
sgknaer om lan/tilskudd til etablering, refinansiering og utbedring/tilpasainigolig,er
88 % per 2. tertial, behandlet innenfor en maned

Aktive tiltak

NAV stater sosialtienestens neermeste samarbeidspartner i arbeidet med a skaffe
brukerne aktive tiltak. NAVWkontoret har en felles gruppe for arbeidsmarkedskunnskap
og nettverksbygging rettet mot arbeidsgivere. Innfgring av Kvalifiseringsprogram med
tilhgrende stead har bidratt til en tett oppfalging med et godt tilrettelagt tilbud til den
enkelte bruker. Ungdom under 25 ar skal prioriteres for tett oppfalging og tilbud om
arbeid og aktivitet. Malet er at all ungdom skal fa rask oppfaelging etter
farstegangshenvdelse ved NAY kontoret. Det er etablert et eget tverrfaglig team som
har ansvar for & felge opp malgruppen. NRdhtoret har ogsa tverrfaglige team som har
ansvar for a finne lgsninger for brukere som har behov for tverrfaglig bistand.
Videreutvikling avdet tverrfaglige samarbeidet internt i NAV kontoret vil fortsatt veere et
av innsatsomradene i 281

Introduksjonsprogrammet

Bydelen er tildelt en bosettingskvote pa 30 flyktninger i 2014, og regner med a fa tildelt
tilsvarende for 2015. Bydelen far i halsak tildelt enslige flyktninger og det finngsm
tidligere nevnfa sma boliger pa markedet. Bosettingsprosessassurskrevendea

den forutsetter avklaring og samarbeid med en rekke instanser, samt mer praktiske
oppgaver som innkjgp av mgbler medrm

Introduksjonsprogrammet har i perioden 01.3D.09.14 hatt 79 deltakere. Sa langt i
2014 har 25 personer avsluttet programmet. Av disse har 8 gatt over i ordinaert arbeid
(heltid og deltid), 5 har pabegynt videregaende eller hgyere utdanning ogdtrarer i
statlig arbeidsmarkedstiltak.

Arbeidstreningsgruppe

Seksjonen har et utvidet sysselsettiraggs kvalifiseringstilbud til sosialhjelpsmottakere
eller personer som stér i fare for & bli det. | tillegg til arbeidstrening tilbyr
arbeidstreningsgippen hjelp til CVutarbeidelse og jobbsgking, videre slusing mot
arbeidsmarkedet, andre arbeidsmarkedstiltak og eventuell hjelp til & sgke videre
skolegang. | perioden 01.0130.09.4 har tiltaket hatt 170 henvisninger fra
sosialseksjonen. | tillegg komen27 rehenvisninger. fiersonehar ikke mgtt eller er
uteblitt etter kort tid. 94 av de som er henvist er ungdom mellom 18 og 25 ar.

VIA kantine

Via kantinegir tilbud om kvalifisering for personer, i hovedsak minoritetskvinner, som
harbehov for prakis og oppleering i kantinedrift. Deltakerne far oppleering i kantinedrift,
ernaering, samfunnsleere, arbeidslivets regler osv. | perioden®1049.14 har kantinen
hatt 74 deltakere, hvorav to varige tilrettelagte arbeidsplass
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Prosjekter
Yrkesretteinorskoppleering (YNO):

YNO gir tilbud om tilpasset yrkesrettet norskoppleering i kombinasjon med arbeids
trening. Tilbudet tilbys sosialklienter med begrensende norskkunnskaper som falger det
ordingere voksenopplaeringstilbudet ved Osidevegaende Oppleerif®VO) og har

liten progresjon. Videre har de ikke rettigheter til gratis norskoppleering. De er heller ikke
i noen form for aktivitet eller har fatt avslag pa seknad om kvalifiseringsprogram pa
grunn av manglende norskkunnskaper. Prosjektet skal provemiagive metoder for &

leere norsk og det er inngatt samarbeidsavtale med suggostoped hvor suggestopedi
benyttes systematisk som metode i undervisningen. Videre benyttes i hovedsak
arbeidsgivere innen salg og service som ikke krever fagleert arbeidskeaf80.09.4

har 32 personer fatt et tiloud. Tiltaket viderefares i 2015.

Bydelen har fatt midler fra Integreringsg mangfoldsdirektoratet (IMDi) ut 2014 til to
prosjekter; kommunale utviklingsmidler og jobbsjansen.

Kommunale utviklingsmidler skatyrke kommunens arbeid med opplaering i norsk og
samfunnsfag for brukere i introduksjonsprogrammet. Dette med sikte pa & fa gkt antall
deltakere som gar over til arbeid/utdanning etter endt program. Per 30.09.14 har 25
deltakere veert tilknyttet prosjekteq det er inngatt samarbeid med 20 forskjellige
arbeidsgivere om praksis i hovedsak innen-sadgservice, men ogsa sykehjem,
barnehage, skole og renhold. Prosjektet vil bli viderefart i 2015 dersom det avsettes
midler i statsbudsjettet.

Jobbsjansen skaidra til gkt sysselsetting blant innvandrere generelt. Innvandrerkvinner
som mottar overgangsstanad eller er forsgrget av familien er en malgruppe. Prosjektet
startet i 2013 og pr. 30.09 var 16 aktuelle deltakere innkalt til oppstart. Minoritetsungdom
mdlom 18 og 25 ar er en annen malgruppe. Prosjektet startet opp 01.08.14. Per 30.09 var
20 ungdom henvist til prosjektet, og 7 ungdom deltok i et fulltidsprograosjektene

sokes viderefgrt i 2015.

Boligtiltak/-oppfglging

Mange av sosialtjenestens bruker vanskeligstilte i forhold til boligmarkedet. Bydelen
har ikke tilstrekkelig med kommunale boliger til de som fyller kriteriene og de som far
vedtak om kommunal bolig ma ofte vente lenge fer tildeling av konkret bolig skjer. Dette
gjelder spesielt unguin, enslige og sma familier, da bydelen har fa ett til to roms boliger
til disposisjon for denne gruppen.

Sosialtjenesten erfarer daglig at det er vanskelig for sosialtienestens brukere & fa leid
bolig i det private marked. Store barnefamilier ma reged husleier i 3 roms boliger

fra kr. 13.00017.000. De darligst stilte, rusmisbrukere, personer med psykiske problemer
blir ofte boende i midlertidige boligtilbud for lenge.

Selvaag har bygd 97 utleieboliger i bydelen som var ferdigstilt varen 20déleBy
inngikk i mai en tilvisningsavtale med Selvaag 838 boligene. Alleble bebodd i lgpet
av sommeren. Det er etablert et samarbeid med utleier og Leieboerforeningen vedrgrende
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bo-miljgarbeid. Avtalen med Selvaag har medfart at flere av sosialtgrselstukere har
fatt tilbud om bolig.

Sosialtjenesten har et spesielt ansvar for & fglge opp klienter som bor i dggnovernattings
steder ut over 14 dager og beboere i kommunale boliger. Tjenesten har 2 konsulenter som
arbeider med boppfelging og en sorarbeider med framskaffelse av boliger i det

private markedet. Per 2. tertial mottok 45 personer bo oppfalging.

Bydelen vurderer at det er behov for aletybooppfdgingsarbeidet de ulike tjenestene.
Det skaletableres et forpliktende samarbeidsforpdrtvers awaktuelle enhetefior a
oppna en mer effektiv og koordinert tienetielere skal arbeidet med & fa ned antall
brukere i dggnovernatting intensiveres.

Tabell 6: Maltall sosialtienesten

Maltall

Maltall
2013

Resultat
2013

Maltall
2014

Maltall
2015

@konomisk sos. hjelp - andel sgknader behandlet innen to
uker

Antall personer i dggnovernattingssteder uten kvalitetsavtale
pr.31.12

Antall personer med opphold over tre maneder i
Dggnovernattingssted pr. 31.12

Minimum andel forngyde brukere etter brukerundersgkelser

95 %

0

0

70 %

73 %

3

6

78 %

95 %

0

0

70 %

95 %

0

0

70 %

i sosialtjenesten 1)

1) Skal males arlig fra og med 2007

Kommentar til tabellen over:

Sosialtjenesten arbeider kontinuerlig med a redusere saksbehandlingstiden pa sgknader
om gkonomisk sosialhjelp. Det hgye negative avviket anses & ha sammenheng med
mange nyansatte under oppleering samt gkt arbeidsmengde det siste aret. Imidlertid anses
et maltall pa 95 % som vanskelig & n&, da sosialtjenesten til en hver tid har saker liggende
noe ut over 14 dager i pavente av etterspurt ngdvendig dokumentasjon.

Sosialtjenesten arbeider malrettet med & redusere oppholdstiden i dagnovernatting.
Imidlertid e et maltall pa 0 vanskelig & nd, da bydelen ikke har alternative botilbud til
barnefamilier og brukere som oppsgker sosialtjenesten nar de star uten bolig.

Rusarbeid

Sosialtjenesten har et eget team som har ansvar for oppfelging av brukere-rogd rus
psykiske lidelser. De driver et omfattende oppfalgingsarbeid av rusmiddelmisbrukere far,
under og etter institusjonsopphold. Tjenesten har jevnlig kontakt med ca. 170 brukere
med et definert rusproblem, hvorav 54 mottar legemiddelassistert rehabiliteengeM

av brukerne som har rusmiddelproblemer har i tillegg psykiske lidelser. Alle
rusmiddelmisbrukere som er under behandling gis tilbud om individuell plan. Tjenesten
erfarer at stadig flere brukere har omfattende sammensatte problemer, badel itlorho

rus og alvorlig psykisk lidelse. Det er méabdingsmisbruk og brukerne oppleves oftere
som ustabile.
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Bydelers ruspolitiske handlingsplarer under revidering.

Psykisk helsearbeid

Bydelen har et betydelig antall beboere med psykiske lidelser. Manggesaved jevnlig i
kontakt med sosialtjenesten av forskjellige arsaker. Dette gjelder spesielt personer med
dobbeltdiagnose rus/psykiaproblematikk. Arbeidet med psykiatriklientene krever et
utstrakt tverrfaglig og tverretatlig samarbeid, bade intetjiehiesteapparatet og med
2.linjetjenesten. Sgndre Oslo DPS, Ruspoliklinikken, er en sentral samarbeidspartner i
sosialtienestens arbeid med rus/psykiatriklientene. Sosialseksjonens ansatte mottar
veiledning fra Ruspoliklinikken.

5.5.4 MaAl, strategier og tiltak

Bydelens mal
{1 Ha fokus pa deltakelse i arbeid og andre aktive tiltak fremfor passive ytelser

1 Serge for at flere brukere innenssaltjenesten blir selvhjulpne

1 Sikre at brukerne far tilpasset yrkesrettet norskoppleering

1 Arbeide for at unge arbeidsledige rasimmer i arbeid, utdanning eller andre
aktivetiltak

1 Sikre at brukerne opplever gkt medinnflytelse og medansvar knyttet til bydelens
tienester og tilbud

1 Bidra til & etablere og opprettholde boforhold for personerikkenklarer dette

pa egen hand

Tilstrebe en helhetlig tilnaerming til persomeed sammensatmoblemer

Etablere forpliktende samarbeidsforum innen booppfglging mellom NAV, Enhet

barnevern og Enhet tjenester til hiemmeboende

= =

Strategier oq tiltak
For & nd malene vil bydelen:
1 girad, veiedning og kvalifisert gkonomisk radgivning med sikte pa a gjare den
enkelte mest mulig selvhjulpen
samarbeide med den statlige tjenesten for & gi brukerne rett tieneste til riktig tid
sikre brukere tilstrekkelige norskkunnskaper for deltakelse i bydelens
kvalifiseringstiltak
1 tilby kvalifiseringsprogram med individuell oppfelging og tiltak tilpasset den
enkelte, med saerskilt fokus pa barnefamilier
{1 tilby unge i alderen 124 ar oppleering og sysselsettingsrettede aktiviteter med
sikte pa & unnga passivitet
stille relevante og malrettede vilkar ved tildeling av gkonomisk sosialhjelp
videreutvikle de kommunale sysselsettingstiltakene
gi bo-oppfalging til de som trenger bistand for & mestre egen bosituasjon
yte koordinerte tjenester pa riktig niva til rett ticEQN-prinsippet)
utvikle metoder som sikrer brukerens medvirkning og bidrar til egenomsorg
mobilisere brukernes nettverk gjennom hjelp til selvhjelp

T
T

=4 =4 =4 -8 -8 -9
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1 tilrettelegge for godt tverrfaglig samarbeid internt og i forhold til eksterne aktarer

med fokus pa Individell plan (IP)

1 videreutvikle samarbeidet med den statlige tjenesten slik at brukerne mgter en

integrert tjeneste

1 tilby individuell plan til brukere med langvarige og sammensatte problemer

dersom de gnsker det

1 arbeide for at ingen har langvarige opphellér er gjengangere pa

akuttovernattingsstedene

1 styrke kontakten med private utleiere for & fremskaffe flere boliger til

sosialtienestens brukere

= =4 =

eller sosiale problemer

5.5.5 Merknader til driftsbudsjettet

arbeide for a fremskaffe kommunale boliger
benytte kvoten for startlan og boligtilskudd fullt ut
prioritereoppfelging og tiltak rettet mot personer med omfattende psykiske

Det overfgres kr. 7.579.000 fra FO 4 @konomisk sosialhjelp og kvalifiseringsprogrammet
til FO 1 Helse, sosial og neermiljg, til dekg av aktive tiltak; VIA kvalifiseringssenter,
arbeidstreningsgruppa og introduksjonsordningen i NAverfgringen fordeles fra:

- kr 6.606.000 fra kostra 281 gk. Sosialhjelp

- kr 973.000 fra kostra 276 Kvalifiseringsordningen

5.6 Oslo Sgrsatsingen

5.6.1 Budsjettspesifikasjon

Oversikten nedenfor viser budsjett for resultatenh@©sln Sgar.

Belgp i 1000 kr)

Oslo Sar Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lgnn og sosiale utgifter 738 759 745
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 2 962 0 0
Overfgringsutgift 1 840 0 0
Finansutgifter og finanstransaksjoner 85 0 0
Utgift 5626 759 745
Refusjoner -319 -760 -745
Overfgringsinntekt -450 0 0
Finansinntekter og finanstransaksjoner -85 0 0
Inntekt -854 -760 -745
Sum resultatenhet 4772 -1 0
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Oslo Sgrsatsingen er et samarbeid mellom State®slp Kommunéor a styrke

oppvekst og levekarene i Sandre Nordstrand. | februar 2008 ble det inngatt en
intensjonsavtale om en felles tiarig satsing, og det er utarbeidet maldokumentdgjelden
frem til 2016.1 byradets budsjettforslag for 2015 er det avsatt 12 mill til satsingen. 8 mill
er avsatt til drift og 4 mill til investeringer. Driftsmidlene er fordelt med 3 mill il
Utdanningsetaten og 5 mill til Bydel Sgndre Nordstrand. Midlene er avsatt p&8dap.
(Byradsavdeling for eldre og sosiale tjenester).

5.6.2 Ansvarsomrade

Oslo Sgrsatsingen er en levekarssatsing som skal gjennomfgres i samarbeid mellom
bydelens innbyggere og lokale politikere. Handlingsprogrammet er fordelt mellom
bydelen og Utdanningssen.

Byradsavdelingen for eldre og sosiale tjenester (EST) koordinerer det kommunale
arbeidet med satsingen. Integreringg mangfoldsdirektoratet (IMDi) koordinerer den
statlige delen av satsingen. Oslo-Satsingen rapporterer til Baréikestillings og
inkluderingsdepartementet. Dette gjgres gjennom et arlig politisk mgte mellom statsrad
og byrad, hvor bydelsutvalgets leder overleverer satsingens arsrapport.

Satsingens midler forvaltes av Bydel Sgndre Nordstrand og Utdanningsetaten. Satsingen
erdelt opp i kommunale driftsmidler, investeringsmidler og statlige gremerkede midler til
utvalgte tiltak. De kommunale driftsmidlene fordeles til lokale tiltak. Bydelsutvalget
prioriterer disse etter sgknader. Bydelsutvalget har forslagsrett til byratetueav
investeringsmidler. Bydelen koordinerer tiltak som gjennomfares i regi av ulike etater,
frivillige organisasjoner eller private aktarer, samt sgrger for arlig rapportering fra
samtlige tiltak.

| perioden 2007 til 2012 har bydelens politikereitiest innbyggerne til & foresla tiltak for

a nd malene i satsingen. Fra 2013 ble denne praksisen endret til en stgtteordning med
klageadgang. Nye retningslinjer og nytt maldokument ble utarbeidet i 2013.

5.6.3 Status og utfordringer

Handlingsprogrammet har usizstor kreativitet og engasjement blant beboere,
organisasjoner ogffentlige instansen 2014 fikk 43 tiltak statte fra driftsmidlene.
Sgknadssummen er langt hgyere enn hva som er mulig & innfri.

Politisk mate mellom ansvarlig statsrad og byudite falgende:

«Arbeidsledigheten i bydelen er pa over fem prosent, saerlig er ungdomsledigheten til
bekymring. Bydelen er seerlig utsatt for fattigdomsproblematikk. Det oppfordres til &
satse pa:

A utviklingstrendene

A sysselsetting av ungdom

A folkehelse

Det ble lagt vekt pa at bade staten og kommunen ma veere pragmatiske i tiltakene i
satsingen; tiltak som har effekt er verdt a satse videre pa. Satsingen er ment som et lgft i
en periode og det er viktig & fase tiltakene ut over tid for ikke a fava@anger. Stg
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kurs er viktig, samtidig er detktig & ha en fleksibilitet.»

Politisk mate i 2014 vektla i tillegg fattigdomsbekjempelse, samt i starre grad & spre
informasjon om satsingens &k og dele positive erfaringer.

Satsingens periode gar travsutning og statsrad og byrad var ogsa i 2014 opptatt av at
avslutningen forberedes godt for & hindre for bra overganger.

Metoder for & oppna satsingens mal

Oslo Sgrsatsingen skal arlig streve etter & oppna satsingens maldokument og innfri
fokusomraéne sonfastsettes politisk mgte. Det gjgres ved at de avsatte midlene
fordeles etter sgknader til tiltak som kommer inn under satsingens innsatsomrader.

Noen av tiltakene fra 2013 som ble viderefgrt i 2014 var drift av bydelens utlanssentraler,
nyelLesefrg, drift av fritidsklubber og frivillighetssentraler. Forebyggende helsetiltak som
parsellhagen, idrettsforeninger, Bjarndal Aktivitetshus og Crimefight p4 Mortensrud ble

ogs- stRttet. oOoOSommerjobb for ungdi@mo bl e vi
mens Sgndre Nordstrand Innvandrerforening fikk en gkt tildeling. Nye tiltak i 2014 er

blant annet dokumentarfilm laget av ungdom pa BUSH, Stfeamsg i Hvervenbukta

og Rad for integrering og mangfold.

Fordeling av investeringsmidler ble gjottyradet 30.6.14 og falgende prosjekter ble
prioritert:
1 Sanserom for mennesker med psykisk utviklingshemntatjagerbakken
aktivitetssenter
{1 Utendgars treningsapparater som skal plasseres pa Holmlia, Hauketo, Bjgrndal og
Mortensrud
1 Lagerhus til utlanssemtien pa Holmlia, Holmlia Sportsklubb
1 Oppgradering av lokaler til sprakkafé. Deichmanske bibliotek Holmlia
1 Oppgradering av rundlgype pa Bjarndal, Bjgrndal IF og Bjgrndal Frivilligsentral
Tilsammenkr 3 040000.

Statens innsats i satsingen i 2014 har blant annet veert fortsettelsen av Gratis kjernetid i
barnehagene, gratiktivitetsskole AKS)/skolefritidsordning $FO) pa Mortensrud

skole, flerarig skoleutviklingsprosjekt i utsatte omrader, forebygging av
livsstilsykdommer blant personer med innvandrerbakgrunn, frivillige organisasjoner og
frivillig arbeid som bidrar til deltakelse og inkludering. Noen av tiltakene er felles med
Groruddalen og andre bydeler, slik at det det statlige bidraget ikke er like synlig i
budsijettet.

Andre tiltak
U Lokalforum og Lysvandring diltak for a utvikle nettverk, delerfaringer og
styrke samarbeid
U Motvirke fattigdom og eksklusjon gjgres ved kvalifisering til arbeidsliv gjennom
«Sommerjobb for ungdom», ved a styrke skolene, bpggeutlanssentraler og
tilby aktiviteter og apne mateplasser som er tilgjengeligtwgkdive for alle barn
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0g unge

U Helseutfordringer mgtes ved stditedrettsforeninger, trim for
innvandrerkvinner, «en bydel i bevegelse», kostholdsbgiftere andre
lavterskeltilbud

Evaluering og kartlegging
Utvalgte tiltak eller delmal blir arlig valgt ut til evaluering eller kartlegging:

0 2010: oOoOMBteplasser i Bydel SBndre Nordstr

it 2011: oDeltakel se o0og medngénakSepndreg f r a
Nordstrando. En rapport fra NIBR

U 2013: Familiesenteret, Rambgill

U 2014: Statusrapport over levekar i Sandre Nordstrand, Rambgill

2015: Evaluering av Sommerjobb for ungdom (igangsatt)

c:

| 2014 ble Statusrapport over levekar i Sgridoedstrand ferdigstilt. Rapporten har som
hensikt & vise utviklingen i bydelen i perioden satsingen har pagatt, fra 2008 til 2014. En
rekke indikatorer blir presentert:

1 Demografi

i Utdanning, inntekt og sysselsetting

1 Helse og deltakelse

1 Barn, unge og oppvek
Tallene som presenteres i rapporten er ment & brukes som verktgy i videre utvikling av
bydelen.

Aktivitetsrapport 2013 ble utarbeidet og ferdigstilt i 2014. Rapporten ble overlevert til
statsrad Solveig Horne av bydelsutvalgets leder Shabhaz Tagqlifigk mate 22.
august 2014.

5.6.4 Merknader til driftsbudsjettet

| Oslo-budsjettet for 2015 viderefgrer Byradet Handlingsprogram Oslo Sgr med 8 mill.
kroner til driftsmidler. Avsetningen til driftsmidler er fordelt med 3 mill. til
Utdanningsetaten og 5 mitil Bydel Sgndre Nordstrand, hvorav hver av partene skal

bidra med minst 0,5 mill til evaluering og administrasjon av prosjektet. Det avsettes ogsa
4 mill til investeringstiltak.

Oslo Kommunéhar i budsjettet for 2015 orientert om at den kommunale @delen
satsingen viderefgres til 2018 og palegger bydelen a lage en skisse til plan for
nedtrapping av satsingen innen fgrste halvdel av 2015.

| tillegg til de kommunale midlene bevilges det statlige midler. | 2014 utgjorde dette
rundt 20 millionerTilsvarende forventes i 2015. Midlene fra staten fordeles til
gremerkede tiltak.
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6 FUNKSJONSOMRADE 2 A: BARNEHAGER

Funksjonsomradets samlede budsjettall for 2015, sammenholdt med regnskap 2013 og
Dok 3 2014 er som falger:
(Belgp i 1000 kr)

FO 2A, Barnehager Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lenn og sosiale utgifter 251 457 242 878 228 946
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 31 973 22 725 30 697,
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 88 951 96 190 106 276
Overfgringsutgift 2 601 2072 2072
Finansutgifter og finanstransaksjoner 34 0 0
Utgift 375 015 363 865 367 991
Salgsinntekter -28 872 -36 646 -37 242
Refusjoner -26 950 -21 026 -16 227
Overfaringsinntekt -509 0 0
Inntekt -56 331 -57 672 -53 469
Sum Funksjonsomrade 318 684 306193 314522

6.1 Barnehagene

6.1.1 Budsjettspesifikasjon

KOSTRA -funksjoner for barnehageomradet:
201 Barnehager
211  Styrket tilbud til farskolebarn
221 Farskolelokaler og skyss
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Oversikten nedenfor viser budsjett for resultatenhBsenehager
(Belgp i 1000 kr)

Barnehager Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lonn og sosiale utgifter 235 349 233 212 216 462
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 25 348 21 391 27 851
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 88 625 96 190 106 276§
Overfgringsutgift 1 828 2131 2131
Finansutgifter og finanstransaksjoner 34 0 0
Utgift 351 184 352 924 352 72(Q
Salgsinntekter -28 593 -36 646 -37 242
Refusjoner 19 028 -11 277 -11 277
Overfgringsinntekt -40 0 0
Finansinntekter og finanstransaksjoner -34 0 0
Inntekt -47695 -47 923 -48 519
Sum resultatenhet 303 489 305 001 304 201

Budsjettpremisser

Bydelen tildeles midler i rammetildelingen til bydelen, etter FOR#&erier. Midlene
beregnes etter faktisk antall barnehageplasser per 15.12. aret for. fitlbetgeres

barnehagene som fglger:

1 Oppholdsbetalingen er beregnet ut fra gjennomsnittlig avgift per inntektsgruppe inkl.
sgskenmoderasjon, per september 2014. Beregningen er basert pa antall barn jf.
arsmelding pr. 15.12.2013 og oppholdsbetaling i 1&6eder. Det er gjort fratrekk
for redusert oppholdsbetaling for barn med vedtak etter Lov om opplaering i

grunnskolen 8§ &.

1 Oppholdsavgift i 2015 gkes med 2,9 %. | tillegg gkes gvre inntektsgrense for
mellomste inntekstintervall fra 3O til 353480 (4G). Grensen for gvre inntekt
okes tilsvarende, fra inntekt over 3530 (4G). Kostpenger gkes med kr 3, til kr 112.

Kostpenger er inkludert i satsene.

1 Minimumstilskuddet til private barnehager er budsjettert med 98 %.

Konkurranseutsetting og salg &smmunale barnehager
Bydelen er valgt ut som en av tre bydeler der konkurranseutsetting og salg av kommunale
barnehager skal utprgves. Prosessen ble pabegynt i 2013 og 1.8.2014 overtok Norlandia
driften av Bjgrnasen barnehadae barnehager er lagt ut for salg med forventet

overtakelse 1. kvartal 2015. Eventuelle gkonomiske konsekvansatger ikke tatt med

i budsjettet.
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Gratis kjernetid Redusert oppholdsbetaling
Det gis gratis kjernetid, som reduserer oppholdsimgtati med 20 timer per uke, til alle
barn fadt i 2009 og 2010. Barna ma veere bosatt i bydelen, og ha barnehageplass i en av

bydelens barnehager eller i en av de andre bydelene som far midler til gratis kjernetid

(Groruddalsprosjektetfra hgsten 2015 vilrgtis kjernetid gis til barn fadt i 2010 og
2011, under forutsetning av at ordningen viderfgres og bydelens budsjettildeling i 2015
oprettholdes som i 2014. Oppholdsbetalingen i minitilbud, med oppholdstid pa 20 timer
per uke, dekkes i sin helhet i sa fall aremerkede midler fra gratis kjernetid.

Stillingene som sprakpedagoger i Pedagogisk fagsenter, som gjennomfarer seerskilte

spraktiltak etter sgknad fra kommunale og ikkenmunale barnehagear ogsadelvis
finansiert gjennom ordningeet samme goedagogisk leder i minigruppene.
Minitilbudet retter seg mot barn som ellers ikke ville hatt et barnehagetimete
finansieres administreringen av ordningen nyeLESEFR®@ ved hjelp av midler fra Gratis

kjernetid.

Tabell 7:

Manedlig oppholdsbetaling i barnehage 01.01.2015 1 31.07.2015

Inntekt til og medkr Inntekt frakr 198833 Inntekt overkr 353480
198833 (2,25G)* (2,25G) til og medkr (4G)
353480 (4G)
Uten| Med | Reduksjon| Uten| Med | Reduksjo| Uten | Med | Reduksjon
KT* KT* for KT* KT* | KT* [ nfor KT* [ KT* | KT* for KT*
1. Barn 881 548 333| 2462 1446 1016( 2692 1576 1116
OPPHOLDSTID 41 TIMER 2. Barn 881 548 333|1757| 1046 7111 1918] 1137 781
ELLER MER @. Barn 881| 548 333[1287| 779 508[ 1 403 845 558
OPPHOLDSTID 30 TIMER Ingen
(Gjelder 30-timersgruppe moderasjon 601 275 326( 1755 660 1095/ 2090 771 1319
Lofsrud barnehage)
MINIBARNEHAGETILBUD Ingen | ,qq 0 480
17 TIMER i uten mat moderasjon

* Inntektsgrensene justeres i samsvar med endring i folketrygdens grunnbelgp (G) pr. 01.05.15.
* KT er benevnelse for Gratis kjernetid.
Minitilbudet er pa 20 timer per uke i alle minigruppene.
Ovenstaende tabell gjelder fra 01.01.15. Kostpenger pr. maned, kr 112 for heldags- og 30 timers plass og kr 90 for mini

m/mat, er inkludert i avgiften.

6.1.2 Ansvarsomrade

Enhet barnehager har eieroppgaver overfdkd@imunale barnehageg Pedagogisk
fagsenterl tillegg har enheten myndighetsoppgaver overfor alle de kommuné#tkeg
kommunale barnehager. Det erikRe-kommunale barnehager i bydelen hvoiév
ordinaere barnehager og to familiebarnehafje kommunale barnehager er foreslatt
solgt med forventet overtakelse i Igpet av fgrste kvartal 2015.
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Enhet barnehager er sgknadg vedtaksmyndighet for 8 i oppleeringsloven,
spesialpedagogisk hjelp til farskolebarn. For barn med nedsatt funksjonsevne og/eller
seerskilte behov hdmarnehagenheten ansvar for tilrettelegging av barnehagetilbudet og
fordeling av ressursen i henhold til sakkyndig vurdering fra,PRihehageloven og
forskrift for barnehagens innhold og oppgaver; Rammeplanen.

6.1.3 Status og utfordringer

Byradets forslag til budsjett 2015 vektlegger at Oslo kommune skal ha et likeverdig
barnehagetilbud av hdyalitet, at barna skal kunne norsk og vanderedt til skolestart

og at barnehagen styrkes som leeringsaf@aafremheves at barnehagen er begynnelsen
pa barnets utdanningslgp, og et godt pedagogisk tilbud i barnehagen har positiv effekt pa
barns senere leering. Byradet gnskere¢ydielig kvalietslgft for Oslebarnehagene og en
bedre kvalitetsstyring av barnehagesektoren. Gjen«irosjekt Osldbarnehageneer

det utarbeidet en rekke kvalitetsstandarder innen ulike omrader av barnehagesektoren,
som overgang barnehage/skole, brukerundersgkeaéfor arsplansprakarbeichg
samarbeidsavtale barnehage/barnevern. Oppfglging og giennomfgring av de ulike
tiltakene vil kreve stor oppmerksomhet i Enhet barnehager i 2015.

Byradet fremhever i sitt budsjettforslag at alle barn skal kunne norskdkastart, og at

alle ansatte i barnehagene skal kunne godt norsk ogtlhidaanas sprakutvikling.

Mange barn starter pa skolen med mangelfulle norskkunnskaper slik at de har problemer
med a falge ordinaer undervisning.

Bydelene er barnehagemyndigheed ansvar for godkjenning og tilsyn med kommunale

og ikkekommunale barnehager. For & sikre god kvalitet pa dette arldsidet,
Byradsavdeling for kunnskap og utdanning igangsatt et arbeiditagzkidése av en
Oslostandard for godkjenning og tilsynlaarnehager. Standarden skal benyttes av alle
bydeler. Bydel Sgndre Nordstrand deltar i arbeidsgruppen som utarbeider standarden, og
vil derfor vaere godt kjent med dens innhold og struktur med tanke pa implementering av
dette arbeidet.

Ordningen med arbesglassbasert barnehagelaererutdanning vil viderefgres i 2015. Bydel
Sgndre Nordstrand har 44 studenter pa dette studiet. Studentene fglges opp i et
samarbeid mellom Hgyskolen i Oslo og Akershus (HIOA) og barnehageadministrasjonen.
Det satses pa a kuntilby ansatte studieplass i denne ordningen ogsa hgstén 201

Bemanning

Barnehageloven gir bestemmelser om den pedagogiske bemanningen i barnehagene.
Kravene til pedagogtetthet er én pedagog p&ibarn under tre ar, og en pedagog per 14
18 barn over trdr. Pedagogtettheten gkes dersom barnetallet totalt i lagerelbker.

Nar det gjelder styrerressurs, krever barnehageloven at det skanvstyeer per

barnehage, men dimensjoneringen defineres ikke. De kommunale barnehagene i bydelen
har siden mai 207 veert organisert i sju omrader a tre barnehager og tre ledere, samt ett
omrade med fem barnehager og fem ledéra 2015 blir lederressursen organisert etter
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en annen struktur. | de starste barnehagene vil hver barnehage fa en egen styrer i 100%
stilling, mens for de minste barnehagene vil hver barnehage fa en egen styrer i 50%
stilling. Det er viktig a presisere at styrer tilbys 100% stilling, men slik at 50% av
arbeidstiden legges til hver av barnehagene. For de mellomstore barnehagene vil egen
styrerha 80% av sin stilling i barnehagen. De resterende 20% av stillingen gremerkes
eieroppgaver som administreres fra barnehageadministrasjonen, og skal i stor grad brukes
til & avlaste barnehager med 50% styrerressurs. | alle barnehager vil en pedagagisk lede
ogsa ha stedfortrederfunksjon for styrer.

Det foreslas at konsulentstillingen i pedagogisk fagsenter, som i budsjettaret 2014 ble stilt
vakant inndras Stillingens arbeidsoppgaver er innarbeidet i stillingene til leder og de

gvrige konsulentene pa fe@nteretEn stilling som stattepedagog gkes fred8ail

100%. Det foreslas a gjenopprette stillingen i barnehageadministrasjonen pa 0,5 arsverk
som var stilt vakant i 2014. Ved & tilfare 0,5 arsverk vilkdemebli tilsatt stedfortreder

for enhetslede noe som tilsvarer strukturen i gvrige enheter i bydelen.
barnehageadministrasjonen opprettes det ogsa en 80 % merkantil ressurs som skal ivareta
bestillerfunksjonen i Agresso for samtlige kommunale barnehager. Dette er en oppgave
som salangt har ligg@a den enkelte barenhage.

Kvalitet i barnehagetilbudet

Kvaliteten i barnehagetilbudet har hatt stort fokus de senere ar gjiennom Prosjekt
Oslobarnehagen. Dette styrkes ytterligere gjennom bydelenssatgng, blant annet
nyeLESEFRd,barnestaving/op@byende skrivinglek og laeringpg «rommet som tredje
pedagog» som retter fokus mot barnehagens fysiske imilggog ute

Informasjon til foreldre om barnehagens innhold sikres giennom Oslobarnehagens
nettportal, Barnehageportalen. Hver barnehage hamnéwoldsprodusent, som sikrer at
relevant barnehageinformasjon fortlapende blir lagt ut pa deres egen hjiemmeside pa
portalen.

Det gjennomfares arlige brukerundersgkelser i barnehagene. Samtlige kommunale
barnehager deltar og de ikkemmunale tilbys & d&l. Brukerundersgkelsen for 2014 ble
giennomfgrt i oktobénovemberUndersgkelsen gir bydelen en viktig kvalitetsindikator

om barnehagetilbudet ut fra foreldrenes stasted. Resultatene blir behandlet i barnehagens
samarbeidsutval¢SU) og fulgt opp med tibk.

Sprakstimulerende tiltak

Satsingen innen prosjekt Oslobarnehagene vil fortsette i 2015 og omfatte flere tiltak rettet
mot styrking av barnehagenes sprakarbeid. Satsingen omfatter en Oslostandard for
systematisk oppfalging av barns norskferdighetedet ble i 2014 gjennomfart et stort
kompetanselgft for ansatbdde nar det gjelder barns sprakutvikling og bruk av
kartleggingsverktgyeERAS. Barna skal kartlegges nar de er fylt to ar, og det skal settes
inn malrettede tiltak samarbeidnedforeldrene.

Alle kommunale barnehager i bydelen er na nyeLESEBE&#fiserte. En arlig
resertifisering sikrer at kvaliteten i nyeLESEFR@eidet opprettholdes. Barnehagene
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rapporterer jevnlig pa antall hjemlante bgker og dokumenterer med praksisfgetelli
hvordan samarbeidet utvikler seg. Fra 2015 planlegges det a utvide arbeidet til ogsa a
gjelde de ikkekommunale barnehagene.

Kompetanse hos ansatte

De ansattes kompetanse er avgjgrende for kvaliteten pa barnehagetilbudet. Bydelen
mottar arlig kompetnsemidler gjennom fylkesmannen og vil i 2015 fortsette med
systematisk&kompetansehevende tiltak for ansattemmunale og ikké&kommunale
barnehagemet stilles krav om norskkunnskaper tilsvarende norskprgve 3 til alle som
skal ansettes i kommunale bahager i Oslo kommune. 12014 deltoka&kistentefra
kommunale barnehagerpdNor s k buar m etfh@mrgeassi stenter o p- HI
Akershus. Kurset ble utarbeidet av Bydel Sgndre Nordstrand i samarbeid med HiOA og
retter seg moansattesom har Bhov for styrking av norskkunnskapene, relatert til &

jobbe i barnehage. Barnehagearet 2014/2&ar to assistenteByradet varsler i sitt
budsijettforslag at satsingen innen norskoppleering vil fortsette i 2015.

En stor andel ansatte har i 2014 deltatt i @slcnehagens opplaeringsprogram om barns
sprakutvikling og bruk av TRAS (tidlig registrering av sprakutvikling). Det varsles
fortsatt innsats for a utvikle barnehageansattes kompetanse innen barns sprakatyiklin
arbeid med sprak.

| byradets forslag til budsjett 2015 varsles det ogsa @kt innsats for & legge til rette for at
assistenter kan ta fagbrev eller arbeidsplassbasert barnehagelsererutdanning. Det stilles
krav til at hver bydel skal utarbeide en plan & heve kompetansen til ansatte ut fra

lokale behov. Dette blir bydelens fokus i utarbeidelse av kompetanseplan for 2015.

Ordningen med arbeidsplassbasert barnehageleererutdéABingd) viderefagres i 2015.
FraBydel Sgndre Nordstrantkltar11 studentegjennom studiearet 2014/2015.
Studentene fglges opp i et samarbeid mellom Hgyskolen i Oslo og Akershus og
barnehageadministrasjonen. Det satses pa & kunne tilby ansatte studieplass i denne
ordningen ogsa hgsten 201

Bydelen har i tillegg flere assistien som tar deltidsutdanning pa eget initiativ for & bli
barnehageleerer.

Antall midlertidige dispensasjoner fra krav om barnehagelaererutdanning er noe gkende;
fra 351 2013 til 44 i 2014Det er fortsatt vanskelig a rekruttere barnehagelaerere/
pedagogiskéedere, noe som medfarer at bydelen har mange pedagogiske ledere pa
dispensasjon. | tillegg har to ansatseig dispensasjon fra utdanningskrawat. stor

andelav de som har dispensasjon fra utdanningskravet har hgyskoleutdanning eller er
utdannet fagarbeider i bareg ungdomsarbeiderfaget, barnepleie etc. Noen er
barnehageleererstudenter pa deltid. Det blir utarbeidet en individuell opplaeringsplan for
ansattesom innehar stilling med dispensasjonutdanningskravet.

Rekruttere og beholde fgrskoleleerere
God informasjon pa bydelens sider i Barnehageportajeode rekutteringsrutiner i
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barnehageneil sta sentralt i bydelens rekrutteringsarbeid ogsa 62Ptofilering av
bydelens faglige satsingsomrader vil veere viktig for a rekruttere dyktige fagpersoner.
Oslo kommune varsler dessuten egne tiltak innen rekrutteringsomradet i 2015.

Alle nyutdannede barnehagelserere som tilsettes tilbys veiledning. IrApEmenteres
dette arbeidet fra den delen av styrerressursen som administreres gjennom
barnehageadministrasjonen.

Forebyggende tiltak

Barnehagen er en av samfunnets viktigste integreringsaréabarn i forskolealder.tE

godt barnehagetilbud kardusere sosiale forskjeller og sikre tidlig innsats for barn som

har behov for dette. Byradet har fremmet en egen sak om sosial mobilitet, der tidlig
innsats og ytterligere malretting av innsatsen mot szerlig utsatte barn vektlegges. Bydelen
har stort foks pa forebyggende tiltak, og barnehagenes innsats innen ulike foreldretiltak
som uresamtaler, systemal samarbeid med skolene loigliotektjenesten er viktig i

denne sammenheng.

Bydelen har lyktes godt med & rekruttere de eldste barna til barnelsageptm har
fremdeles en utfordringd rekruttere de minste barnaeBig gjelder dette barn i alderen
1-3 ar. Gratis barnehagetilbud bestar av et minitilbudet som i 2014 har gkt i omfang fra
17 til 20 timer pr. uke. Dette tilbudet, som ogsa er apertdlesk ferier, er dessuten en
viktig rekrutteringsarena for heltidsplasser.

Pedagogisk fagsenter har i samarbeid med fagledere i barnehagene utarbeidet en «pakke»
med informasjon og tiltak som barnehagene kan bruke pa enkeltbarn som er i grasonen

for bekymring. Dette er i trdd med henvendelsesrutinene for AD/HD, om & igangsette
intervensjon og tiltak pa laveste niva fgr eventuell videre henvisning - d&®6tale med
foresatte er en viktig del av dette arbeidet.

Barn med nedsatt funksjonsevne

Bydelen er sknads og vedtaksmyndighetar det gjeldetL.ov om oppleering i

grunnskolen 8 &; rettigheter for barn i farskolealder med nedsatt funksjonsevne. Ansvar
for gjennomfaring av vedtakene og oppfalging av barnehagenes arbeid pa omradet ledes
av Pedagogisk fagster. Tjenesten innehar pr. i dag 29,5 arsverk stgttepersonell som
utgver den direkte oppfalgingen. Antall barn og omfang av behov for spesialpelagogis
hjelp i barnehagene er gkerelmmenlignet med de senereloerioder dekker ikke

antallet statteressshjemlerbydelens behov for direkte hjelpoe som gir ekstra

utfordringer.

Bydelen driver et faglig godt og systematisk, og samtidig kostnadseffektiv arbeid pa
omradet. Det gjennomfares drgftingsteam hver maned mellom bydelétTogier tas
det oppenkeltsakeong problemstillinger knyttet til barn med saerskilte behov. Bydelen
har ansvar for finansiering av spesialpedagogiske tiltak for alle farskolebarn med
bostedsadresse i bydelen, ogsa der barnet har barnehagetilbud i annen bydel eller
kommune.
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Pr. oktober 2014 har til sammen 96 barn i kommunale ogkkkemunale barnehager
vedtak om seerskilt tilrettelegging og spesialpedagogisk hjelp. Av disse har 13 barn et
barnehagetilbud i annen bydel/lkommune. Erfarinsgmessig er det flere barn med tiltak i
varhalvaret enn i hgsthalvaret, ettersom barn blir ferdigutredet av PPT gjennom hele
barnehagearet. 19 barn far seerskilt tilrettelegging i barnehagen grunnet medisinsk
tilstand/sykdom eller fordi de har terapiridning, bassengtrening eller lignende i
barnehagtiden.

Per i dag er det tre fagkonsulenter/spesialpedagoger tilknyttet Pedagogisk fageenter.
en del av vedtaket etter oppleeringsloven® varetar fagkonsulentemmppfalging og
veiledning avstgttepedagogene. Det avsettes veiledningsresgsasil barn med vedtak
som ikke gar i barnehage.

Bydelen har utarbeidet klare og systematiske rutiner pa onsdaevbmfatter neert
samarbeid mellom barnehagene og Pedagogisk fagsenter. Som yttéoligleyggende
tiltak gir fagkonsulentene i Pedagogisk $agter veiledninggsatil barnehageder det
ikke er tildelt ekstra ressurser.

Barnehagedekning agamordnebpptak

Per 1.1.2014 bor det 2911 barn i barnehagealder i bydelen, noe lavere enn i 2013. Dette
gir en dekningsgrad pa 69,14om er noe lavere arfor 2013. Dekningsgraden for de to
eldste arskullene er pa 85,9 %g<a detter noe lavere enn for 201Bor barn i alderen

1-2 ar er dekningsgraden 49,1 %,fogtrearinger 73,3 %. En stor andel av bydelens
befolkning benytter seg av ordningen medtkoitstatte. Det er likevel registrert noe

stgrre sgknad til barnehageplass for barn fadt i 2011 og 204§ @aringer).

Det erflere barn som bor i bydelen som har barnehageplass i andre byRiesentvis
andel barn som gar i barnehagelerfornoe hgyere enn det som framkommer ved
beregning av dekningsgrad.

Per 1.1.14 hadde bydelen 2013 barn plassert i barneh@eyedl.1.14 var antallet gkt til
2055.Dette erallikevel feerre plasser enn p& samme tidspunkt i 2013. Endringen skyldes
blant annetit antall plasser i minigrupper redusert pa grunn av synkende etterspgarsel.
Det erstadigfeerre sgkere tininitilbudetog noerav barnehagersom fortsatt har

minitilbud far derforikke fylt oppde plassene som er tilgjengelig. Dette medfarer at
miniplassereduseregtterligere i 2015 fra 78 til 60. Feerre plasser totalt har ogsa
sammenheng med a¢ tkke-kommunalebarnehagene som tidligere har hatt prosentvise
plasser fordelt pa flere barn har avviklet dette tilbwdena tilbyr kun heldagsplasser.

For & imgtekomme et gkt behov for heldagsplasserdbtiopprettet sekslasser for barn
over tre ar en heldagsbarnehage; primagBjgrndal omradet.

Alle som sgktédarnehageplasanen fristen for hovedopptak2014, ogsom fylte ett ar

for 31.8.2014 ble tildelt plass. Etter avsluttet hovedopptak ble barn som ikke var omfattet
av barnehagegarantien tildelt ledige plasBette imatekommer byradets mal om at det

skal tilbys barnehageplass til flere barn enn de som asfatt lovfestet rett til plas&n

stor del av sgknadene til barnehageplass sendes etter fristen for hovedopptaket. Pa grunn
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av stor inn og utflytting til bydelen gjennomfares Igpende opptak kontinuerlig gjennom
hele aret. Dersom det ikke er ledig kapatsitle barnehagene sdoreldrenehar sgkt

om, blir det gitt tilbud i andrearnehagemed ledig kapasitet. Dette medferer at mange
foreldre fortsetter & sta pa sgkerliste til barnehager de gnsker overflyttaagriidig

som de har et tilbud i en annkarnehage.

| 2014hadde bydelen 24 kommunale barnehagempét av 2015 reduseres antallet til 20
pa grunn av at tre barnehager selges og en barnehage tgmmes ved at plassene flyttes
internt i bydelen fra Lusetjern/Rosenhebmradet, der det er vanslgh fa fylt ledige
plasser, til andre omrader med mange sgk@ehar lenge veert lavere sgkning til

enkelte av barnehagene, spesielt i omradet Holmlia Bycdi kehovet for
barnehageplasser i de ulike deler av bydelen er varierende og i stadig dilsirielges

deta flytte barnehageplasser dit etterspgrselen er stgrst.

Det er utarbeidet gode rutiner for samordnet opptak med de private barnehagene. Dette
sikrer at de foresatte, sa langt det er mulig, far den barnehageplassen de helst gnsker seg.
Nytt heldigitalt opptakssystem har veert i bruk et ar og har forenklet opptaksprosessen ved
atlederne i barnehagene kan falge med pa sgkerlister og tildeling av barnehageplasser og
foresatte far varsel om, og kan svare pa, opptak per SMS eller epost.

Godkenning og tilsyn

Kommunen er lokal barnehagemyndighet og har ansvar for godkjenning og tilsyn i
kommunale og private barnehager og familiebarnehager etter Lov om barnehager.
Arbeidet med & utarbeide en Ositandard for godkjenning og opptalom
Byradsadeling for kunnskap og utdanningangsatteventes a bli tatt i bruk i 2015.

Likebehandling av private og kommunale barnehager

Forskrift om likeverdig behandling av barnehager nar det gjelder offentlig tilskudd
palegger kommunen a dekke kostnaderrift dv private barnehager som ikke dekkes av
andre offentlige tilskudd eller foreldrebetaling. Tilskudd til de private barnehagene ble fra
1.8.14 hevet til minimum 98 % av hva en kommunal barnehageplass koster. Fra og med
1.1.2015 skal tilskuddssatsenedgnes med a@runn i gjennomsnittlig regnskapsfarte
kostnader to ar tilbake for drift av kommunale barnehager.

Rehabilitering og bygging av barnehager

Sloreasen barnehage ble rehabilitert i 2013/2Dlpet av 2015 vil Lofsrud barnehage
bli rehabilitert. | rehabiliteringsperioden tas ledige avdelinger i andre kommunale
barnehager i bruk. Nar rehabiliteringen er fullfart frigjgres disslelagene, og intern
forflytning av plassene i barnehagene vil bli iverksatt.

Bydelens kommunale barneje har et etterslep hva gjelder vedlikehold, og det er

fortsatt et stort behov for rehabilitering av mange av bydelens barnehager. Omsorgsbygg
Oslo KF har ansvar for indre og ytre vedlikehold av bydelenes kommunale barnehager
mens bydelen er leietaker kalene og utelekeplassene.

Det er ikke bygget nye kommunale eller private barnehager ettéf@@ bydelen har
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hatt god barnehagedeknirign familiebarnehage med fire plasser for barn i aldeiie8 0
ar ble etablert i 2014.

6.1.4 Mal, strategier og tiltak

Bydelens satsing pa barnehageomradet bygger pa Lov om barnehager med forskrifter,
byradets forslag til budsjett for 2015, bydelens strategiske plan og malsettinger for Oslo
Sgrsatsingen. Dette gir falgende malsettinger for bydelens barnehagedrift:

Bydelens mal

= =4 =4 -9

)l
)l

Tilby barnehageplass til flere barn enn de som omfattes av lovfestet rett til plass
Sikre at alle barn har tilstrekkelige norskkunnskaper fgr skolestart

Sikre hgy kvalitet og likeverdig tilbud i bydelens barnehager

Sikre at alle ansatte i barhagene har gode norskferdigheter og kompetanse i
barns sprakutvikling

Viderefgre og videreutvikle barnehagen som forebyggende og integrerende
instans

@ke andelen ansatte med barnehageleererutdanning

Sikre god informasjonen til foreldre gjennom Oslobarmgsmes nettportal

Strateqier oq tiltak

For & na malene vil bydelen:

T
T
T

1

= =

= =4 =

styrke og videreutvikle barnehagen som lseringsarena

kartlegge barmasprakutvikling og styrke barnehagens sprakarbeid

styrke arenatenkningen, integrering av saerskilte tiltaillogenpedagogiske

tiltak

gke andelen barnehageleerere i bydelens barnehager, gi tilbud om
arbeidsplassbasert barnehageleererutdanning (ABLU) til flere ansatte

tilby kompetansehevintj de ansatte innen omradene sprakutvikling, kartiegg

og sprakarbeid idrnehagen

styrke og videreutvikle barnehagenes faglige innhold, med utvalgte
satsingsomrader som nyeLESEFR®@, barnestaving, lek og laering og rommet som
tredje pedagog

implementere Oslo standarden for innhold og kvalitet i barnehagene i bydelens
kommunale banehager

rekruttere barn til bydelens barnehager, seerligidgene

viderefgre samarbeidet med helsestasjonstjenesten, barnevernstjenesten,
Familiesenteret, skolene og bibliotektjenesten

ha fokus pa HMSrbeid, naervaersarbeid og reduksjon av sykefraveer
gjennomfare tilstrekkelig antall tilsyn i kommunale og private barnehager
viderefgre og utvikle websidene for barnehagene under Barnehageportalen
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7 FUNKSJONSOMRADE 2 B: OPPVEKST

Funksjonsomradets samlede budsjettall for 2015, sammenholdt med regnskag 201

Dok 3 2014 er som falger:

(Belgp i 1000 kr)

FO 2B, Oppvekst Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 114 172 106 497 109 436
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 67 211 59 194 50 827
Kjgp av tj. som erstatteagenprod 66 765 42 806 57 285
Overfgringsutgift 26 472 20 723 19 520
Finansutgifter og finanstransaksjoner 313 0 0
Utgift 274 934 229 220 237 068
Salgsinntekter -2 559 -2 484 -3 069
Refusjoner -18 886 -11 681 -13 293
Overfgringsinntekt -4 417 -150 -250
Inntekt -25 862 -14 315 -16 612
Sum Funksjonsomrade 249 071 214 905 220 456
7.1 Barnevern
7.1.1 Budsjettspesifikasjon
KOSTRA-funksjoner pa barnevernomradet
244  Barnverntjeneste
251 Barnevernstiltak nar barnet ikke er plassert av barnevernet
252 Barnevernstiltak nar barnet er plassert av barnevernet
(Belgp i 1000 kr)
Barnevern Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 72 633 74 039 75 637
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 50 940 47 321 39 014
Kjgp av tj.som erstatter egenprod 61 465 37 255 51 653
Overfgringsutgift 21 326 20 225 19 017
Utgift 206 363 178 840 185 321
Salgsinntekter -87 0 0
Refusjoner -7 709 -5 694 -2 001
Overfgringsinntekt 0 0 0
Inntekt -7 796 -5 694, -2 001
Sum resultatenhet 198 567 173 146 183 320
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7.1.2 Ansvarsomrade

Barneverntjenesten er den offentlige instans som pa samfunnets vegne skal ivareta de
mest utsatte barna. Barneverntjenesten iverksetter hgfeller omsorgstiltak overfor
barn og deres familier nar det vurderebaet eller ungdommen har en livssituasjon
som begrunner tiltak fra det offentlige hjelpeapparat.

7.1.3 Status og utfordringer

Organisatorisk
Enhet barnevern héire seksjoner:

! TeamBarn, med ansvar for barn frADar

! BUT, barnevernets ungdomsteamedansvar for barnog ungdonfra 12-23 ar
uavhengig av problematikktillegg har seksjonen oppsgkende miljgarbeidere
Drop Out(arbeider med ungdom som dropper ut av skolen

1 Mottak ogFosterhjemmed ansvar for behandling av nye henvenvendelser og
informasjon til samarbeidsparter, samt oppfalging av fostertbasteroreldre og
biologiske foreldre

1 RessursTeamdie opprettet i 2014 og hansvar for barnevernets egne tiltak
bade eksisterendsy utvikling av nye

Antall bekymringsmeldinger tibarnevernei bydelen er gkende. Budsjetssim ble satt
for 2014 var 588 eller 49 meldinger pr ar. Etter 10 maneder av 2014 er snittet pa
meldinger 54,4 pr mndror perioden august tiktober 2014lenehar det kommet 185
nye meldingeeller 61,7 per mnd. Ette ersveert hgyt og bidrar sterkt til at det i
prognosea for 2014 etter 10 maneder er satt 634 meldinger for 2014.

Antall meldinger
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Frister

Bydelsbarnevernet skal gke maloppnaefsehold til & overholde de lovpalagte
tidsfristene i barneverngtterligere. Meldinger til barnevernet skal avklares i lgpet av 7
dager, og undersgkelsessaker skal konkluderes innen 3 maneder etter at melding
konkluderer med at det skal oppestiundersgkelsessak. Se vedlegg byelélens
egendefinerte maltail barnevenet.
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Samarbeid

Bydelsbarnevernet vil i 2015 fortsette arbeidet med & videreutvikle et omfattende og
gjensidig utbytterikt samarbeid med politi og skole, samt styrke samarbeidetane
@vrige tjenesteapparatet innad i bydelen. Barnevéanefte initiativ til oger godt
representert i tverrfaglig samarbeid. Barnevernet vil bidra til at Oslostandard for
samarbeid med barnehage, skole og krisesenter blir fulgt opp og videreutviklet.

Kompetanse
Bydelsbarnevernet har hgy kompetanse paldreremrader som: atferdsproblematikk,

familievold, rus, samtaler med barn, motiverende intervju, kulturforstaelse, familierad og
annet nettverksarbeid. Arbeid med viderutvikling av kompetanse prioritert omrade
og det éablereinterne opplaeringsprogmmet vl bli fulgt og videreutviklet i 2015.

Barn/ungdom med innvandrerbakgrunnaterrepresentert i forhold til sin andel av
barnebefolkningesetti fht undersgkelsessaker og barn med hjelpetiltak i hjemmet. Det
er ngdvendig med utstakt bruk av tilenester og det er utfordringer i forhold til at de
ansatte skal ha tilstrekkelig kompetanse til 8 mate disse famibeter en malsetning at
sa mange som mulig skal ha gjennomfart videreutdanning knyttet til barnevern i
minoritetsfamilier.

Barnevertjenesten har utviklet en systematisk undersgkelsesmodell og tiltaksplaner med
multisystemisk perspektiv for & sikre den enkelte ungdom og dennes families
medvirkning og deltagelse.

Tiltak

Bydelsbarnevernet gir mange barn/ungdom og deres familier goktigdhyelp i form av
ulike tiltak innenfor og utenfor familien. Bydelsbarnevernet vil i 2015 fortsette arbeidet
med a utvikle egne tiltak. @ ble i 2014 etablert et eget Ressursteam i barneyemeéet
lzpet av 201%il bydelenha pa plass egne beredskiajem ogvareta veiledning av disse
hjemmene. Tjenesten vil ogsa ivareta veiledningsoppgavene kilydtpte fosterhjem
Malet er videre &a flere unge i hybel med oppfalgirap feerre barn og unge med behov
for store oppfalgingstiltak i hjemmearbeidet med & gjgre det mulig for den enkelte
barnevernsarbeider selv & kunne ha oppfalging av familier, barn og ungdom fortsetter.

Det er utviklet gode tiltak i bydelen, som PMTO (Parent Management Training) og ICDP
(foreldreveiledning) som inngar i lokale tiltak barneverntjenesten benytter. Det er ogsa
etablert besgkshjem og stattekontaktgruppe i samarbeid med enhet Fritid, som skal
videreutvikles og utvides.

Pa bakgrunn av mengden nye henvendelser til barnevernet, samt det faktum at det de
siste 10 arene har veettvedvarende hgyntall forventes andel barn med tiltak i
barneverntjenesten a veere hgyere enn gjennomsnittet k@sloune ogsa i 2015. Dette

til tross for et sterkt fokus pa at ingen tiltak skal vare lengre enn det som er ngdvendig for
a skape endringPr. oktober 2014 er antallet barn i tiltak nede pa 494, en klar
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nedadgaende tendens i og med at det ved aretyat&is6.

Bydelens barnevern har mange barn i tiltak, bade i hjemmet og i fosterhjem, institusjoner
og hyblerMalet er at sinange som muligv disseskal bli i stand til & klare seg selv
Samtidig satses det pa egne tiltak i @geégneansatte.

Ungdom over 18 ar

Nar det vurderes som formalstjenlig tilbyr bydelsbarnevernet god oppfglging og
kvalitativt godetjenester til ungdom over 18 ar. Forutsetningen er at ungdommen selv
gnsker dette, og at vedkommende er i tiltak nar myndighetsalder passeres.

Pr oktober 2014 har barnever®&unge i ettervern, enedganga 1 fra samme tid i
2013. Av dissé&3 er det overveiende ettervern etter plasseringer i institusjoner og
fosterhjen, og ettervernet dreier seg i stor grad om regelmessige samtaleremDette
ungdom som i mange tilfeller ikke har/kan ha kontakt med biologisk familie. Det er
derfor en malsetting at det systematisk arbeides med en mulighet for a reetablere
kontakten nar dette vurderes som gnskelig.

Utfordringer
Til tross for de senere arstsiager for a fa kostnadsnivaet ned pa tildelte budsjettrammer,

har bydelsbarnevernet fortsatt store utfonger i forhold til utgiftsnivaet Budsjett 2015
er stramt, og det eferforngdvendig a fortsette samme tette og gode kontrolli stem
foregadendér. Spesielt vil det veengktig med tett oppfalging knyttet til antall barn som
har tiltak. Sév om de siste ars arbeided & fa brukerraten og prisnivaet nedditren
klar positiv effekt er det fortsatt viktig & hold#ettefokuset for om mulig a faen
ytterligere reduksjoreventuelt unnga emy gkning Dette er spesielt utfordrende nar
antall meldinger gker.

En annen utfordring er i stgrre grad a satse pa egne filste gjeldebade egne ansatte
som arbeider med tiltak, bydelens tiltak inrmmdppvekstmradet som sddan og tiltak i
NAV's regi. Barnevernkonsulentévaretari gkendegradselvbehoet for oppfalging av
den enkelte. | 2018kal detetablees egne beredskapshjsam vil ha etett samarbeid
med barneverntjenestseiressusteametDet vil ogsésatespaat enddlere unge i
hybelskal falges opp i egen regi samtidig som egne ansatte skal gi veiledning til
fosterhjem.

Tabellene nedenfor viser antall plasseringer eller tiltak per maned for areneZZ0E3
Tallene for 2013 og foperioden januar til og med oktober 2014 er faktiske tall, mens
tallene for november og desember 2014 er prognose. Tallene for 2015 er budsijett.
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Antall plasseringer i institusjon, statlige familiehjem
og beredskapshjem KOSTRA 252

(€3}
($]

a
o

N
6]

N—

———— 2014

— 2015

C

w
($]

Antall plasseringer per maned

w
o

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des
Méaned

Antall hjelpetiltak og plasseringer i institusjon for
Kostra 251 og antall plasseringer i fosterhjem og
hybel Kostra 252

600
580
o / N v \
O% 540

/\

E 520 ~ NC \3 . —2013
© 500 N

3_480 N / —2014
8 460 \V/ —2015
= 440

€ 420
<

400 T T T T T T T T T T T 1
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des

Barnevernet har de senere ar hatt store problemer med a falge lovens frister i forhold til
undersgkelsr og tiltaksplaner. Dette er nd betraktelig forbedret. Ifglge Arstatistikk 2009
var fristen oppfylt i 39 % aundersgkelsene, i 2011 var det gkt til 76,6 % og i 2013 til
80,57. Malet for 2015 er en maloppnaelse pa 95%. Samtidig er det viktig a si at
ovenrdnede mal pa 100% fortsatt er det tjenesten jobber mot.

Hva gjelder andel barn med tiltaksplandet ogsa her en betydelarbedring, med ca 56
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% rapportert i arstatistikk 2009 mot ca 81% for 2013. Det er enna et stykke til maltallene
pa 100% er nadd. B kontrollrutiner som er etablert ma evalueres, viderefgres og
videreutvikles for &ikre at fokus pa frister som en viktig faktor i arbeidet opprettholdes.

SaLTo

SLT er en nasjonal tverretatlig samarbeidsmodell som har som mal & sarotalee |

rus og kriminalitetsforebyggende tiltak. SaLTo, Sammen Lager vi et Trygt Oslo, er en
samarbeidsmodell mellom Oslo kommune og Oslo politidistrikt omagis
kriminalitetsforebyggende arbeid. Modellen ble etablert i bydelen i 2004, og har veert en
permanent ordning siden 2006. Hgsten 2014 mottok Oslo kommune regjeringens
kriminalitetsforebyggende pris for 2014 for dette arbeidet.

Det er et godt utbygd byomfattende Salrettverk for arbeidet for et tryggere Oslo.
Modellen er forankret i toppledelse®slo kommune og Oslo politidistrikt med

politirddet som styringsgruppe for arbeidet. | byradets forslag til budsjett for 2015 er
SalLTosamarbeidet nevnt flere steder som en modell som gir gode resultater, som bidrar
til at ungdomskriminaliteten stadig kaw og at unge gjengangerne fortsatt er relativt fa.

Det legges vekt pa & viderefagre og videreutvikle modellen.

Politiradet gav i oktober 2014 sin tilslutning til at SaLTo kontaktforum for forebygging

av hatkriminalitet og voldelig ekstremisme skal utatbeSal Toerutiner for oppfalging

av personer som i privat regi er pa vei til & bli rekruttert eller har deltatt i kamphandlinger
i utlandet. SaLTomodellen vil benyttes i arbeidet, og Oslo kommune vil pa samme mate
som Oslo politidistrikts forebyggende alidger ikke forholde seg til en gvre

aldersgrense. | praksis betyr dette at Sakd@ordinatorene vil varsles om man har
kjiennskap til personer som er pa vei til & reise eller har returnert. Saicrdinatorene

vil bista koordineringen i bydelens arbeiddngersonen og med lokal politistasjon.

SalL.To fagforum bistar koordinatoren etter behov.

Malet for SaLTo er & redusere barng ungdomskriminaliteten i Oslo og videreutvikle
trygge og gode oppvekstmiljger for barn og unge. Modellen legger vekt pa sahprbei

tre nivaer i bydelen. P& styringsgruppeniva er leder av politidistriktet og direktgrer i bydel
og utdanningsetat. Pa koordineringsgruppeniva er ledere i bydelens tjenester, rektorer og
leder av forebyggende i politiet. P& arbeidsgruppeniva er deadinarjdirekte med barn

og ungdom innenfor nevnte tjenester. For & nd malene kreves det derfor et tett samarbeid
mellom bydelen, skolene og politiet pa flere nivaer, samt innlemming av frivillige
organisasjoner og enkeltpersoner i arbeidet.

Det er utarbeiet en lokal handlingsplan for SalLEobeidet i bydelen basert pa faringer
fra sentral handlingsplan, strategiplan og lokale utfordringer. Handlingsplanens
tiltaksplan er delt inn i 7 innsatsomrader;

Sikre trygge og inkluderende skoler

Tett og malrettet ppfalging av unge lovbrytere

Forebygging, beredskap og oppfalging av konflikter og vold
Utvikle gode modeller for samarbeid

PpwnE
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5. Utsatt ungdom 183 ar (SaLTo+)
6. Informasjon, kunnskapsutvikling og kunnskapsoverfgring
7. URO-metodikken

Innsatsomradene har ulikétak knyttet til seg, og noen av tiltakene bydelen prioriterer
har gatt over flere ar og innbefatter Dyopt, Trygghetsprogrammet, Unge og Rus,
Konflikthandteringsnettverk og Unge gjengangere. URO er implementert i bydelens
arbeid, og det jobbes med anfi@d flere skoler i bydelen. Bydelens SatJamarbeid har
ogsa initiert vellykkede tiltak som hasjavvenningsprogram og dialogforum for religigse
grupper, politi og bydel. I tillegg har bydelene i Oslo kommune og Oslo politidistrikt
gode rutiner pa a jobbeammen i sentrum ved arrangementer man frykter kan utarte seg.
Dette er vellykkede tiltak som bydelen viderefarer.

En hovedsatsning i arbeidet fremover er gkt samarbeid pa flere nivaer, og modellen er
utvidet til ogsa & gjelde utsatt ungdom i alderer23ér. Bydelen mottar mentormidler,

og videre arbeid med a f& en mentorordning etablert er prioritert. Forebygging av voldelig
ekstremisme og gjengmiljger er ogsa noe det jobbes aktivt med i samarbeid med
utdanningsetaten, politiet og resten av Oslo.

7.1.4 MaAl, strategier og tiltak

Bydelens mal
1 Bydelens barn og unge har trygge og gode oppvekstvilkar, de blir sett pa som en
ressurs og deres deltakelse og medvirkning vektlegges
1 Etablere forpliktende samarbeidsforum innen booppfalging mellom NAV, Enhet
barnevern odnhet tjienester til hjemmeboende

Strategier og tiltak
For & nd malet vil bydelen
fortsatt ha hgy deltakelse i tverrfaglig samarbeid rundt barn og ungdom
etablere bredere kontakt med frivillige organisasjoner
pavirke og fremme forebygging
samarbeidened ungdom og andre for & sikre medvirkning
utvikle gode rutiner for ivaretakelse av skolegang for plasserte barn og unge
etablere samarbeidsavtaler med de instanser der slike mangler for a:
o sikre at de mest utsatte far sa god hjelp som mulig
o sikre at hjép kan settes inn sa tidlig at det faktisk kan bety en forskiell

= =4 =8 8 A8 -9

7.1.5 Merknader til driftsbudsjettet

Utgiftene i barnevernet er fordelt pa henholdsvis kostra 251 Barnevernstiltak nar barnet
ikke er plassert av Barnevernet og 252 Barnevernstiltak nar baylassert av

barnevernet. Disse 2 kostra har utgiftstyper
tiltako. I budsjettet og I den | Bpende regn
faktorene.
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Tabellen nedenfor viser utviklingen i 2013 og 2014, sammenhwdtbudjettallene for

2015.
Regnskap 2014 pr
oktober Prognose nov
Regnskap 2013 |des 2014 Budsijettforslag 2015
pris pr pris pr
antall tiltak antall | pris pr tiltak| antall tiltak
Gj.snitt pr| Gj.snitt pr | Gj.snitt pr| Gj.snitt pr | Gj.snitt | Gj.snitt pr
mnd mnd / kr mnd mnd/ kr prmnd | mnd/kr
Kostra 251
Institusjon 2,3 82908 0,9 88 116 1,9 80 000
Andre tiltak 429,3 2 388 388,0 2198 389,9 2 223
ostra
Institusjon 20,8/ 234791 18,3 232 096 18,9] 238 867
Familiehjem 27,7 100 225 26,1 100 132 20,6/ 100 000@
Andre tiltak 108,8 31 856 114,5 30 724 116,3 30 769
Sum 5889 | 5478 | 547,6]

Tabellen viser at gjennomsnittlig antall barn pa tiltak pr mnd forventes a ga ned i 2014.
Nar det gjelder prisene er det forventet at kostra 251 gker i takt med prisstigningen. For

kostra 252 forventes det at institusjonsprigkar i takt med prisstignimg Det har
sammenheng med at det fortsatt skal satses pa:

sterkt fokus pa prisene i avtalene som inngas
en stram beskrivelse av omfanget i tiltak som bestilles
tett oppfalging av barn pa dyre institusjonsplasser slik at man ikke blir der for

lenge og atdrsterkninger ikke varer lengre enn hgyst ngdvendig.

god mulighet til & benytte lokale tiltak og egen kapasitet

7.2 Forebygging, frivillighet og folkehelse

7.2.1 Budsjettspesifikasjon
KOSTRA -funk sjoner pa omradet

231
232
242
233
241
254

Aktivitetstilbud til barn og unge
Forebygging, helsestasjoreg skolehelsetjenesten
Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid
Annet forebyggende helsearbeid

Diagnose, behandlingg-/habilitering
Helse og omsorgstjenester til hiemmeboende

god bistand til barnevernkonsulentene for & skape enda bedre kontroll
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Enheten Forebygging, frivillighet og folkehelse omfatter aktivitet bade innenfor
funksjonsomrade 1 Helse, sosial og naermiljg og funksjonsomrade 2B Oppvekst, men all

aktivitet vil bli beskrevet samlet her.

Oversikten nedenfor viser budsjett for resultatenhEtgebygging, frivillighet og

folkehelse
(Belgp i 1000 kr)
Forebygging, frivillighet og folkehelse Regnskap | Dok 32014 | Budsjett
2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 55 022 49 358 47 351
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 11 133 10 494 10 264
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 9 726 9 904 10 341
Overfgringsutgift 3 364 581 584
Finansutgifter og finanstransaksjoner 228 0 0
Utgift 76 473 70 337 68 740
Salgsinntekter -2 567 -2 623 -3212
Refusjoner -13 247 -6 613 -5019
Overfgringsinntekt -4 391 -150 -1 134
Finansinntekter og finanstransaksjoner -228 0 0
Inntekt -20 433 -9 386 -9 365
Sum resultatenhet 56 040 60 951 59 375
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Budsjettpremisser:

Fritidsklubbene:
Dager apent| Dager | Snitt besgkstal
Arsverk| etter skoletid| apent kveld per uke
Lerdal fritidsklubb 3,21 2 3 178
Mortensrud aktivitetshu 51 5 4 420
Sendre As Gard 55 3 7 940
Motorsenteret:

Kr. 3 430.000 tilsvarende sentrale avsetninger

Vangen:
Kr. 956.000 tilsvarende sentrale avsetninger

7.2.2 Fritid

7.2.2.1 Ansvarsomrade

Bydelen har disse tjenestene innenfor forebyggende bagnengdomstiltak:
{ Drift av fritidsenheten, bestaende av:
o 2 fritidsklubber Mortensrud aktivitetshus og Lerdal fritidsklubb
Sendre As Gard
Osloungdommens Motorsenter, Hvervenbukta
Vangen
Drift av ulike prosjekter i fritidssektoren gjennom O8@rsatsing,
storbymidler, fattigdomsmidler og annet
{1 Driftstilskudd til Barne og ungdomssenteret pa Holmlia (BUSH)
9 Tilskudd til private og frivillige organisasjoner

O O OO0

7.2.2.2 Status og utfordringer

Forebyggende barneg ungdomstiltak

Bydelen drifter 4 kommunale fritidsklubber/aktivitetshus/miljgsentre/motonsente
geografisk godt fordelt i bydelen. I tillegg er det flere private forebyggende-lmagne
ungdomstiltak i bydelen som supplerer de kommunale tiloudene bade i innhold og
geografisk plassering. Aktivitet og besgk varierer, og tilbudet til barn og ungeresard
som bra samlet sett, bade i kommunal og privat/frivillig regi.

Ansatte i fritidsenheten bestar av flere ulike nasjonaliteter og kulturer for a speile
befolkningen i bydelen.

En utfordring for Fritidsenheten er at flere av tilbudene baseres pakiroiler.
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Dersom prosjektsgknader i fremtiden ikke blir imgtekommet, vil disse tilbudene matte
avvikles.

| &ret som har gatt h&lirst og Hgverstagiennomfart en analyse og laget en
sammenstilt sammenlikningsdata med tilsvarende bydeler, lik var
befolkningssammensetninigdenne rapporten fikk bydelen rad om & ha fokus pa
forebyggende tiltak som klubber, aktivitetshus og sentre for ungdom.

Ca 105 ungdommer har hatt sommerjobb i regi av Oslo sgr i lgpet av sommeren. Dette
administreres av Fritidsenheten. Samarbeidspartnere er barnevern, Ragde kors, Drop out,
Stiftelsen Holmlia neermiljg og Nav, for & nevne noen. Enheten mottok ogsa
fattigdomsmiller til ““ung i jobb prosjektet’ hvor ungdom i malgruppen jobbet i helger

og alle skoleferiene.

Fritidsenheten har samarbeidet og hatt ansvaret for tegifitidsaktiviteter for barfiog
unge i alle skolens ferier. Det er ogsa i ar arrangert soreimegrmed og uten

overnatting, med hest, trialaktiviteter og-&f@ring. | tillegg ble det arrangert turer til
Tusenfryd og apne kvelder pa klubbene. | alt har ca 600 barn og unge benyttet seg av
dette tilbudet.

Det er giennomfgrt 15 sene lgrdagsarrang@mlgpet av aret. | giennomsnitt har det
veert 95 besgkende ved hvert arrangement. Ungdommene har selv vaert med & bestemme
innhold og gjennomfaringen av kveldene.

Juniortilbudet ved Lerdal fritidsklubb ble ogsa viderefgrt. Det er na dpent en ekstta kvel
i uken i tillegg til to ettermiddager for juniorene.

Bydelen gir driftsstgtte til BUSH, en privat stiftelse med aktivitetstiloud p& Asbraten.
Aktivitetssenteret er et viktig tiloud til barn og ungdom i omradet, og har ogsé i 2014 hatt
etterskoletidstibud, klubbkvelder og saerskilt tilbud til utsatt ungdom gjennom
kulturkafeen og klatreveggen.

Det har i flere ar vaert gitt driftsstatte til Bjgrndal idrettsforening.

For 2014 er bydelen gjennom Buf dir tildelt ki39 000 i fattigdomsmidler fra
tilskuddsordningen Barneng ungdomstiltak i starre bysamfunn. Dette gar til en rekke
prosjekter for barn og unge i kommunal og privat/frivillig regi. Bydelen delte ut kr
6200005 i frivillighetsmidler i 2014.

Tverrfaglig samarbeid

Det legges stor vekt pa detssgmatisk forebyggende arbeidet og utvikling av
lavterskeltilbud, bade innenfor fritidssektoren, helsestasjmpskolehelsetjenesten,
familiesenteret, barnehagene osv. Disse tiltakene er sveert viktige tiltak for & bedre
oppvekstvilkarene i bydelen og farkunne redusere brukerraten i barnevernet.

Fritidsenheten har, som et ledd i den gkonomiske handlingsplanen, veert en
samarbeidspartner for barnevernet. Dette har bl.a. resultert i at Sgndre As gard har
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etablert en besgkshjemsordning hver 3. helg far bam har tiltak i barnevernet.
Stattekontaktgruppe ved Mortensrud aktivitetshus for barn i alderE® & utvidet med

en gruppe til. Begge tiltakene oppleves som riktige og solide tiltak og har allerede gitt
positive resultater.

Resultatene viser seg gade at barna i stgttekontaktgruppene gjar det bedre pa skolen,
konfliktnivaet har gatt ned og familiene fungerer bedre.

Ansatte i enheten har gjennomfart 2 Iddpeldreveiledningsgrupper, for
ungdomsforeldre. 18 mgter til sammen,

Tilbakemeldingene fréoreldrene etter endt program er positive. De opplever seg
tryggere i foreldrerollen, det a dele erfaringer i en gruppe har “styrket™" og bevisstgjort
viktigheten av egen omsorg for ungdommene.

Ungdomsradet
Bydelen har et aktivt ungdomsrad sotillégg til & behandle politiske saker er med pa a
osnuseo opp de trender som ungdom i bydel en

mulige arbeider de med a bidra til & opprettholde et godt og trygt oppvekstmiljg i
bydelen. | 2014 har radet gjiennomf8NMUK 1 Sgndre Nordstrand ungdomskonferanse.
Der deltok 70 ungdom fra de ulike ungdomsskolene i bydelen. Resultatet endte med tre
saker, ekstra bussforbindelser, svgmmehall og flerbrukshall pad Mortensrud.
Ungdomsradet fordelte lokale aktivitetsmidler bestlfra Oslo bystyre til en egen
tilskuddsordning til ungdomsaktiviteter. Tilskuddsordningen er et virkemiddel for & bedre
mulighetene for aktiviteter for ungdom i bydelen, og malgruppen er ungdom i alderen 12
til 20 ar.

Utfordringer

1 Malrette fritidsvirksanheten mot utsatt ungdom som forebyggende og lokalt
barnevernstiltak

1 Magate gkende besgkstall i fritidsenheten pa en god og forsvarlig mate med de

gkonomiske ressurser som er til disposisjon

Viderefare oppleering av ansatte i a takle truende/utagerende ungdom

Sgke viderefaring av vellykkede prosjekter som er etablert for stogoy

fattigdomsmidler, samt motivere til nye sgknader/prosjekter som kan styrke det

forebyggende ungdomsarbeidet

1 Opprettholde og videreutvikle lokale lavterskay) fritidstiltak, slk at disse i neste
omgang bidrar til & redusere bydelens kostnader innen barnevern.

1 Mgate de utfordringene som fglger med kostnadene til vedlikehold og renovering av
Sgndre As gard.

il
il

7.2.2.3 MAl, strategier og tiltak

Bydelens mal
1 Ha gode og varierte fritidstilousbm stimulerer til deltagelse, mestring og
utvikling av ressurser og ferdigheter.
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{1 Ha fokus pa tidlig inngripen i forhold til uheldig sosial og helsemessig utvikling
blant unge
1 Ha en aktiv tilnaerming overfor fattigdomsproblematikk blant barn og unge

Strategier og tiltak
For & nd malene vil bydelen:
1 legge forholdene til rette og veere padriver for gkt fysisk aktivitet og sunn livsstil
1 jobbe nettverksbasert med vekt pA sammenheng mellom ulike arenaer rettet mot
barn og unge
1 legge til rette for at barn og unges stemme hgres og deres bidrag verdsettes
herundetegge til rette for at URAingdomsradsarbeidet i bydelen videreutvikles
og fglge opp ungdomshgringer i regi av BURO
1 arrangere ulike ferteng fritidsaktiviteter for famier som bergres av
fattigdomsproblematikk
1 aktivt bruke URGmetodikken for & sikre at barn og unge og familier som er i
risiko for skjevutvikling far bistand sa tidlig som mulig
1 viderefgre samarbeidet med andre tjenester, frivillige og private aktarehe for
skape et mest mulig helhetlig, samordnet og forebyggende-lzayne
ungdomstilbud i bydelen

7.2.3 Forebyggende

7.2.3.1 Ansvarsomrade

Forebyggende enhet har et spesielt ansvar for drift, koordinering og utvikling av
forebyggende lavterskeltilbud, kompetanseheveritdd thg a bidra til styrking av

tverrfaglig samarbeid pa oppvekstomradet. Godt forebyggende arbeid krever en helhetlig
tilnaerming hvor det arbeides parallelt med disse ovennevnte omradene. Tilbud og tiltak
spenner fra universelt forebyggende arbeid mat batne og ungdomsbefolkningen til

mer avgrensede tiltak rettet mot ulike risikogrupper. Grunnleggende fokus er tidlig
intervensjon, mestring og ressurser med tanke pa & forebygge, oppdage og snu en skjev
utvikling tidligst mulig. Foreldrearbeid/veiledmy vektlegges da foreldrene anses som
barnas viktigste ressurs. Malsettingen er a bidra til at foreldre i starre grad kan ta ansvar
for og mestre egne liv.

Videre har enheten ansvar for frisklivssentralen, frisklivstilbud og et koordinerende
ansvar fobydelens folkehelsearbeid.

Forebyggende omfatter:

Helsestasjonsg skolehelsetjenesten med to helsestasjoner, skolehelsetjeneste ved 14
skoler i bydelen (Bjgrnholt skole er efll8 skole), helsestasjon for ungdom,
svangerskapsomsorg og smittevern.

Helsesasjons og skolehelsetjenesten er et lovpalagt lavterskeltilbud til alle barn,
unge og deres foresatte. Tjenesika tilby et helhetlig og samordnet tilbud til

gravide og barn og unge i aldere2@ ar som er tilpasset brukernes behov pa et faglig
forsvarlig niva.

Helse og sosialtjenester til barn og unge er hjemlet i lov om helsetjenesten i kommunene
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og lov om sosiale tjenester. Barn med nedsatt funksjonsevne kan ogsa ha rett il
spesialpedagogisk hjelp etter oppleeringsloven og sosialtjenesteloven.

Familiesenteret, et frivillig lavterskeltilbud til barn, unge og familier som opplever at de
strever i sin hverdag. Bestar av en veiledningsgruppe, Uro koordinator, PMTO team,
ICDP team, frisklivssentral, saksbehandler pa prosjektmidler og tilskuddsordninger

Folkehelsearbeidet handler i korthet om a fa flest mulig til & fungere best mulig, lengst
mulig (starst mulig del av livet). Dette inkluderer bade forebyggende og helsefremmende
arbeid pa ulike arenaer (bade individrettet og miljgrettet forebyggehdieln samt a

sgrge for at befolkningen har tilstrekkelig tilgang til effektive kurative
primeerhelsetjenester.

Universelle programmer og tiltak (som retter seg mot hele befolkningen eller hele
arskull) og som gjerne starter tidlig i livet, er ofte lamgtr kostnadseffektive strategier

enn & satse mye pa a falge opp enkeltindivider pa et senere stadium. Tiltak som kan
redusere tilgjengeligheten til ugnskede produkter (som rgyk, alkohol og usunn mat) har
ogsa vist seg a veere kostnadseffektive virkemidler.

Bydelen og Oslo kommune har ansvar for flere viktige arenaer i det forebyggende arbeid

f eks barnehager, skoler, helsestasjon og fastlegetjenesten. Bydelen er ogsa
tilsynsmyndighet i forhold til miljgrettet helsevern og hgringsinstans i plansakerr og ha
saledes mulighet til & pavirke de fysiske rammebetingelsene. Ellers er det viktig a veere
klar over fastlegenes ngkkelrolle i primaerhelsetjenesten. Fastlegene er den aktgren innen
helsevesenet som har jevnlig kontakt med stgrst andel av befolkningera\85 %
befolkningen er innom fastlege minst en gang per ar. Fastlegen har bred kompetanse og
jobber bade kurativt og forebyggende. Fastlegen er dessuten en stabil kontaktperson over
tid for mennesker som har problemer med helsa. Forskning har vist at god tilg
fastlegetjenester er en vesentlig faktor for a bedre folkehelsen.

7.2.3.2 Status og utfordringer

Status
Forebyggende enhet har totalt 33,4 arsverk, sasnpdrsoner i ulike prosjektstillinger.

Familiesenter:

Familiesenteret har gkende antall brukémazerkant av 70% av henvendelsene kommer
fra brukerne selv og gvrige henvendelser kommer via andre tjenester i bydelen. |
overkant av 40% av brukerne har ikke etnisk norsk bakgrunn.

| tillegg har familiesenteret ansvar for kompetansehevende satsingérrssiveerer
oppleering og veiledning av andre ansatte innenfor URO, ICDP og TIBIR.
Familiesenterets kompetanse innen for URO har ogsa blitt formidlet etter foresparsel i
andre bydeler og kommuner gjennom kurs og forelesninger.
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Familiesenteret har i &tartet opp et sammarbeid med Kapelveien for a kunne gi
familier med barn med ulike funksjonshemminger et samtaletilbud.

Veiledningsgruppe:

Veiledningsgruppa har samtaler med foreldre, barn og unge. Gjennomgaende tunge saker
med omfattende problematikRet er fokus pa tettere samarbeid med barnevernet, noe

som oppleves som meget konstruktivt og nyttig.

Det gjennomfgres grupper for barn av psykisk syke i samarbeid med enhet Psykisk helse.
Det planlegges oppstart av nye grupper fra januar 2015.Vid&rdedse av
nettverksmgter for barnevernet en prioritert oppgave.

Veiledningsgruppen jobber med a utvikle en egen metodikk i arbeidet med barn og
familier for & skape endring pa et tidlig stadium, samt ogsa a lgse opp i store konflikter.
Det jobbes aktivined & utvikle Barnesamtaler og familieterapi.

URO

Bydelen er nd inne i det 5. aret med URO, en metodedenke terskelen for tidlig
intervensjon blant ansatte som jobber med barn, unge og farbiéietilbys arlig Uro
oppleering var og hgst. Bydelen Imdr ansatte som kan drive egen treneropplaering noe
som gjar bydelen selvforsynt i & utdanne og ha en egen trenerpool. Treneroppleering er i
gang og vil bli fullfart i 2015. Oppfrisknings og vedlikeholdsgrupper vil fortsatt veere en
prioritet i 2015.

Det & startet et samarbeid med Forum for dialog og samarbeid der deltagere har
giennomfart URO opplaering. Det er fokus pa & videreutvikle dette samarbeidet.

Tidlig innsats for barn i risiko (Tibir)

Bydelen satser pa & forebygge og behandle atferdsvanskkmieB har na 2 terapeuter i
PMTO teamet og 7 PMTO radgivere som tilbyr radgivning i barnehage, pa helsestasjon, i
barnevernet og pa familiesenteret. Antall radgivere er redusert i 2014 pga innsparinger og
det har veert en vakant terapeut stilling. 4 nykgiZere er under oppleering. PMTO

teamet vil i 2015 besta av 2 terapeuter og ha fokus pa enkelt saker, grupper,
informasjonsarbeid og oppleering. De deltar ogsa i et samarbeid med barnehageenheten
om gkt innsats i Mortensrudomradet.

ICDP (InternationaChild Development Program)

ICDP er relasjonsog empatibasert foreldreveiledningsprogram som tilbys alle barne og
ungdomsforeldre. Programmet foregar i hovedsak i grupper, har fokus pa samspillets
betydning og er en av bydelens satsinger innenfor tidiegvensjon og forebyggende

arbeid. Tilbud om grupper gis i forebyggende enhet, barnehageenheten, fritidsenheten og
pa NAV. Videre omfatter arbeidet sensitivisering av personalet og utdanning og
vedlikehold av veilederdet drives aktivt informasjonsarbeid mot bydelens tjenester

og frivillige organisasjoner for a rekruttere til grupper. ICDP teamet deltar ogsa i
samarbeidet med & styrke risikoutsatte familier i Mortensrud barnehageomrade.
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Prosjektmidler og tilskuddsordninger

Ansvaret for administrering av tilskuddsordninger og prosjektmidler innen
oppvekstomradet ligger under Forebyggende enhet. Fokus er a etablere enda tettere
samarbeid mellom tjenestene som er malgruppe for disse midlene med tanke pa bedre
utnyttelse av midine opp mot bydelens behov. Det arbeides kontinuerlig med & sikre en
best mulig organisering, gode rutiner og god kontroll med disse midlene.

Eksterne prosjektmidler er en hjelp til & realisere tiltak innenfor oppvekstomradet og det
arbeides malrettet ndei skaffe bydelen ressurser pa prioriterte omrader.

Frisklivssentralen

Frisklivssentralen (FLS) startet opp i 2012, og finansieres med midler fra
Helsedirektoratet og statlige Oslo Saridler. Det gis tilbud om individuelle
helsesamtaler, ulike kurs eggningsgrupper. De fleste sakene henvises fra fastlegene.
Noen er henvist fra annet helsg sosialfaglig personell (NAV, helsestasjon, psykologer
etc) og noen tar kontakt selv. FLS jobber aktivt med forberedelser til oppstart av
Frisklivsprosjekt for oervektige barn og deres foreldre i samarbeid med
skolehelsetjenesten, med oppstart januar 2015. Videre er FLS en padriver for fysisk
aktivitet og sunn livsstil giennom en bydel i bevegelse, utdeling av turkart og
kontinuerlig oppdatering av mosjonskaigén.

Helsestasjonstjenesten

Helsestasjonstjenesten er et lovpalagt lavterskeltilbud til alle barn og deres foresatte.
Tilbudet omfatter svangerskapsomsorgen, helsestasjon for barn i aldegeir 6g
smittevernarbeid.

Antall fgdsler i bydelen i 2014es ut til & ligge pa 550. Ca 70 % av alle nyfgdte far
hjemmebesgk, mens de resterende gnsker selv, eller blir tilbudt nyfgdtsamtale pa
helsestasjonen. Alle barn far fast helsesgster for a sikre kontinuitet og kvalitet pa
tienesten som tilbys. Bydelen hdrakende antall barn fra familier med
innvandrerbakgrunn. Det varierer noe fra helsestasjon til helsestasjon, men tallet ligger
fra 60 % til 80 %, noe som medfarer mye bruk av tolk og dermed gkt tidsbruk i
konsultasjonene.

ICDP er et satsningsomrade i ley&h og det gjennomfagres ICDPgrupper i samarbeid
med familiesenteret.

To helsesgstre har utdannet seg til O&ircle of securityparinting) veiledere. Dette

er et foreldreveiledningprogram som skal styrke samspillet mellom foreldre og barn fra
barnetdadsel. Det jobbes med en implementering av dette programmet i hjemmebesgket,
og ved 2 og 4 mnd barselgruppe pa helsestasjonen.

Tilbudet ved Bydelens helsestasjonstjeneste er basert pa "Veileder om kommunens
helsefremmende og forebyggende arbeid i s&dsponsog skolehelsestjenesten”.
Bydelen har ikke tilbud om10 0g18 maneders konsultasjonene som star beskrevet i
veilederen og kun tilbud om lege pa 6 maneders konsultasjonen. Det gjennomfares
mange ekstrakonsultasjoner pa helsestasjonen, noe som mpenarukere far
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tilneermingsuvis fullt program. Mange av ekstrakonsultasjonene gar til brukere som trenger
tolk eller utvidet vaksineprogram. Bydelen har ogsa mange barn med spesielle behov som
trenger ekstrakonsultasjoner. Det er et klart mal og gnskarowg tilby fullt
helsestasjonsprogram.

Skolehelsetjenesten

Hittil i 2014 har skolehelsetjenesten hatt ca. 2000 henvendelser, de fleste fra barn og unge
men ogsa fra foresatte og leerere. Skolehelsetjenesten er na representert ved alle
bydelenes skoleDet er sannsynelig a tro at interessen og behovet for a oppsgke
skolehelsetjenesten vil holde seg stabilt fremover, ogsa i 2015.

Skolehelsetjenesten er en lovpalagt tieneste som skal tilby helseundersgkelser,
veiledning, radgivning i forhold til mestriray bade fysiske, psykiske og sosiale forhold
samt vaksinering. Skolehelsetjenesten mgater alle barn pa ulike konsultasjoner gjennom
skolealderen og har en sentral rolle i & avdekke og bista barn og unge med ulike
utfordringer, blant annet i fht. omsorgadykjgnnslemlestelse, tvangsekteskap og
rusmisbruk.

Det legges til rette for samarbeid mellom skoler i bydelen og skolehelsetjenesten
giennom deltakelse i ulike mgter for & na felles mal for bydelens barn og unge. Fokus pa
tverrfaglig samarbeid star geait.

| 2014 har ansatte i skolehelsetjenesten utarbeidet et undervisningsopplegg basert pa
Psykologisk Fgrstehjelp. Dette opplegget vil bli tilbudt elever i 4.klasse som
klasseundervisning og temaet er sammenfallende med skolens undervisningsplan.

Alle elever i 8. klasse vil i 2015 bli veid og malt etter anbefaling fra Veileder. | tillegg far
disse elevene samtidig en samtale med helsesgster og et tilbud om ytterligere oppfalging
ved behov.

Elever i 9. klasse vil fa gruppeundervisning med fokusegk&uell helse og egne grenser.
Det er etablert et samarbeid med Frisklivsentralen om et prosjekt for oppfalging av barn
med familier hvor det avdekkes hjelpebehov i forhold til overvekt, feilernaering,
underernaering og lite aktivitet.

Psykisk helse er gprioritet. Det er et spesielt fokus pa elever med stort fraveer som star i
fare for & droppe ut nar de kommer i hgyere trinn. Forebyggende enhet er i ferd med a
ansette en psykolog ved hjelp av tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet. Fokuset for denne
vil bl.a. veere & forebygge frafall og styrke nettverket til barn og unge. Ansatte i
skolehelsetjenesten har en dpen dgr og har mange mater med barn og unge, videre
giennomfgres det malrettede grupper og undervisning for elever etter initiativ fra elever
eller leerere.

oOoLavterskeltil bud, utvi klingsfremmende s
videregaende skole som et godt integrert tiltak. Hovedmalet er & styrke det psykososiale
samtaletilbudet til ungdom som trenger hjelp. Tjenesten er gjort mer tilgjenogldpet

er utviklet varierte samtaletilbud pa individg gruppeniva. | skolearet 2013/2014 var det
1653 henvendelser til skolehelsetjenesten, noe som er en liten gkning fra skolearet
2012/2013. 103 elever hadde utviklingsfremmende samtaler. Jenterrecatd¢8 og

guttene ca. 1/3. 1/4 av personene hadde innvandrerbakgrunn. Ca. 25 % av skolens elever
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var registrerte brukere av skolehelsetjenesten i skolearet 2014/2015.
Skolehelsetjenesten ved videregdende har fra hgsten 2014 hatt gkt bemanning grunnet
tilskudd fra Helsedirektoratet. 1 2015 vil dette fortsette og tjenesten vil ha 1,8
helsesgsterstilling pa ca. 940 elever. Dette er en gkning pa 0,8 sijldrar til et

vesentlig bedre tilbud til elevene. Spesielt fokus her er ogsa elever som star i fare for &
droppe ut av videregaende skole. Det arbeides kontinuerlig med samarbeid og rutiner
rundt elever som star i fare for & droppe ut, spesielt pa ungyiiomese og videregaende
skole. Et mal er at skolehelsetjenesten skal kobles inn der det er mer enn 20% fraveer.
Klamydiatesting tilbys ved videregaende skole, et tilbud som blir brukt i gkende grad.

Helsestasjon for ungdom

HFU er apen 1g pr. uke a 2 &m Det var 160 besgkende i 2013, i tillegg var det 19
ungdom som var til rustesting og oppfelgingssamtaler knyttet til det. Sa langt i 2014 har
162 benyttet tilbudet. Det har veert en synkende antall besgkende de siste arene. Dette
kan sees i forbindelsaed en styrket skolehelsetjeneste, bade i egen bydel og pa de fleste
andre av Oslos videregdende skoler. Det ble i 2013 gjennomfgrt en brukerundersgkelse.
Av 45 svar var alle med unntak av 1 sveert forngyd med tilbudet. HFU vil fra medio
novemnber 2014 fasykolog tilstede hver onsdag.

| 2015 vil HFU ikke ha tilbud om rustesting da dette ble avvikleti 2014.

Utfordringer
Forebyggende arbeid er en langsiktig investering som det er vanskelig & dokumentere

effekt av pa kort sikt. Satsingen pa forebyggendesgjeiler allikevel at bydelen har tro
pa at tiltakene bade er positive for de som deltar og gir en langsiktig gkonomisk gevinst.

Forebyggende enhet har ansvar for tiltak som inkluderer andre tjenester og enheter, noe
som stiller krav til samarbeid og kalbinering av prioriterte satsinger. Utfordringer er &

sikre god implementering, slik at kompetanse og nye arbeidsmater blir benyttet i de ulike
tienestene og integrert i det daglige arbeidet.

Enheten skal bidra til helhetlig tilneerming til de utfordringgdelen star overfor pa
oppvekstomrade med fokus pa utnyttelse av ressurser og prioritering av oppgaver pa en
mate som statter opp det endringsarbeidet som gjgres for & bedre bydelens gkonomi.

Enheten har fokus pa samarbeidsrutiner mellom tjenestgimesirknyttet til drift og
sammenslaing av tjenestesteder. |1 2014 har helsestasjonene pa Bjgrndal og Kantarellen
flyttet sammen pa Holmlia under navnet Sgndre Nordstrand helsestasjon. En stgrre
helsestasjon ivaretar bedre sikkerheten for ansatte, erevsédvar ved sykdom, styrker

det faglige miljget og gir gkt fleksibiltet i personale2015 vil helsestasjon og
skolehelsetjenesten organiseres som ett omrade med en leder. Dette frigjar ressurser til
den operative driften i skolehelsetjenesten.

7.2.3.3 MaAl, strategier og tiltak

Forebyggende arbeid er en av de viktigste langsiktige investeringer som kan gjares bade
i forhold til faglige og menneskelige hensyn, men ogsa ut fra et samfunnsgkonomisk
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perspektiv. Ved a legge til rette for godt forebyggentdeid og tidlig intervensjon gis

det muligheter til & snu skjevutvikling fgr problemene blir omfattende og kostbare.
Satsing pa Forebyggende enhet og forebyggende arbeid er et viktig verktay og blir
prioritert i denne prosessen. Ved a satse pa tidlig isnisaikerorientering og
tilgjengelighet har bydelen langt pa vei sikret at det er lagt et godt grunnlag for a
forebygge skjevutvikling, gi relevant hjelp pa laveste effektive niva og dermed bidra til &
redusere brukeraten i barnevernet. Bydelen kan vitel idetgrre grad sikre bydelens

barn, unge og familier samordnede og helhetlige hjelpetilbud. Bydelen er i gang med et
omfattende endringsarbeid som fglge av et vesentlig gkonomisk merforbruk. Dette til
tross foreslas det & kun gjare begrensede endiiegéet forebyggende gjennom
reduksjon

Bydelens mal

1 Legge vekt pa tidlig innsats slik at barn, unge og familier i risiko far hjelp sa tidlig
som mulig

1 Tilby foreldrestyrkende tiltak med fokus pa foreldrenes deltagelse og ressurser

1 Sikre brukerne koordimte tjenester gjennom tverrfaglig samhandling

1 Haen god og lett tilgjengelig helsestasjon og skolehelsetjeneste

1 Sikre at bydelens tjenesteapparat har ngdvendig kunnskap om positive helsevalg og
formidler dette videre til innbyggerne pa en systematisk mate

{1 Ha en primzerhelsetjeneste av hgy kvalitet og med tilstrekkelig kapasitet til & dekke
befolkningens behov

Strategier og tiltak

For & na malene vil bydelen:

1 yte koordinerte tjenester pa riktig niva til rett tid (LENnsippet)

1 utvikle metoder somsikrer brukerens medvirkning, bidrar til egenomsorg og
mobiliserer nettverk

1 aktivt bruke URGmetodikken for a sikre at barn og unge og familier som er i risiko
for skjevutvikling far bistand sa tidlig som mulig

1 videreutvikle tilbud om foreldrestyrkendetik individuelt og/eller i grupper pa ulike
niva og i forhold til ulik problematikk

{1 utvikle gode vedlikeholdsprogrammer for & ivareta og bruke tilegnet kompetanse i

forhold til bydelens faglige satsingsomrader

tilby hjemmebesgk til alle nyfadte i lopet d& to farste leveukene fra helsestasjonen

gke vaksinasjonsdekningen i smabarnsgruppene

utarbeide lokal folkehelseplan, basert pa faringene i ny sentral folkehelseplan

ha et folkehelsearbeid som er godt koordinert der bade tjenesteapparat og frivillige

akterer blir involvert

1 bygge ut elektroniske kommunikasjonslgsninger i bydelen, som kan lette
samhandlingen mellom aktgrene

= =4 =4 -4
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7.2.4 Rehabilitering

7.2.4.1 Ansvarsomrade

Enhet Rehabilitering helse har ansvar for:

1 Bydelsfysio og ergoterapeuter
Avtalefysioterapeuter
Seniorveileder
Koordinerende enhet for habilitering og rehabilitering
Hverdagsrehabiliteringstjenesten (inkluderer innsatsteam, demensteam og
prosjekt Hverdagsrehabilitering)

il
il
il
1

7.2.4.2 Status og utfordringer

Bydelsfysie og ergoterapeuter

Ergo- og fysioterapitjenesten bestar av 3,8 arsverk ergoterapeuter og 4,0 arsverk
fysioterapeuter. Bydelsfysioterapeutene gir tilbud til barn, og bydelsergoterapeutene gir
tilbud til barn og voksne, som trenger behandling, rad og tilrettelegging for selv & kunne
utfgre daglige gjgremal og andre aktiviteter, samt delta i sosiale sammenhenger. Pa denne
maten blir brukerne mindre avhengige av hjelpeapparatet.

Viktige oppgaver er
1 Tilrettelegging av boliger
1 Utpreving og saking pa tekniske hjelpemidler til dem sonehsaarig behov
i Utredning, behandling og trening av motorikk og funksjon for barn som ikke kan
fa ngdvendig oppfelging og behandling andre steder.

Bydelen har utarbeidet en prioriteringsliste med hensyn til hvem som skal motta

tienesten, som sikrer Btukere med akutte behov far ngdvendig hjelp til enhver tid. Fra
2015 vil barnefysioterapeutene bli integrert i helsestasjonstjenesten. Ny enhetsstruktur
kan ogsa medfare andre endringer internt i organisasjonen. Denne prosessen er i gang og
vil bli sluttfgrt i begynnelsen av 2015.

Avtalefysioterapeuter

Bydelen har avtale med 11,76 arsverk privatpraktiserende fysioterapeuter som mottar
driftstilskudd fra bydelen. Arbeidet avtalefysioterapeutene utfarer er en viktig del av
helsetjenesten til befolkningeng det er derfor av stor betydning at disse tjenestene
inngar som del av bydelens tjenester pa omradet.

Seniorveileder

Bydelen har en fysioterapeut som fungerer som seniorveileder en dag per uke.
Seniorveileder har ansvar for oppsgkende virksomhet hos de som er over 80 ar og som
ikke mottar tjenester fra kommunen. Bydelen gir ogsarittger som gnsker det tilbud

om hjemmebesgk. Seniorveileder informerer om bydelens og kommunens tilbud,
formidler kontakt med ulike instanser og hjelpeapparat ved behov og gir mulighet for
samtale, rad eller veiledning for eksempel om hvordan forebygge sykdom og skade.
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Koordinerende enhet for habilitering og rehabilitering

Koordinerende enhet for habilitering og abfilitering bestar av 1,0 arsverk og ligger for
tiden i Enhet rehabilitering helse. Koordinerende enhet for habilitering og rehabilitering
har ansvar for & samordne det totale habiliteringsrehabiliteringstilbudet til

befolkningen i bydelen.

Viktige oppgaver er:
1 Systemansvar for individuell plan inkl. saksbehandling
1 Oversikt over befolkningens behov for habilitering og rehabilitering, og over
habiliterings og rehabiliteringstilbudet som er tilgjengelig
1 Tilrettelegging for opplaering, fagutviklingg kvalitetssikringiutvikling innen
habilitering og rehabilitering
1 Sekreteerfunksjon for Radet for funksjonshemmede

Hverdagsrehabiliteringstjenesten

Hverdagsrehabiliteringstjenesten bestar av innsatsteam, demensteam og prosjekt
hverdagsrehabilitering (Hveagsrehabiliteringsteamet). Tjenesten ledes av prosjektleder
for hverdagsrehabilitering og bestar i tillegg besta av 8,2 arsverk fordelt pa
hjemmetrenere, ergoterapeuter, fysioterapeuter og sykepleiere.

Innsatsteamets hovedoppgaver er & ta i mot og tiygdere i en overgangafase mellom
sykehus/institusjon og hjemmet, tilrettelegge i fht.medisiner og hjelpemidler, avklare
hjelpebehov, samt i noen tilfelles gi fysikalsk behandling/trening. Demensteamoppgavene
innebeerer & utrede demente i samarbeid médédase.

Bydel Sgndre Nordstrand er valgt ut til & veere en av to pilotbydeler for utforming og
utpregving av Oslomodellen for hverdagsrehabilitering. Innfgring av

hverdagsrehabilitering i Bydel Sgndre Nordstrand er en omfattende endring i tankesett og
kanseespdso et paradi gmeski fte. Det er derfor
av hverdagsrehabilitering i Bydel SBndr e
2015. Forprosjektfasen ble avsluttet hgsten 2013 og bydelen igangsatte implementering
av hvedagsrehabiliteringskonseptet og opprettet et hverdagsrehabiliteringsteam f.o.m.
01.02.2014Teamets hovedoppgave eirédmme selvhjulpenhet og redusere behovet for
pleie- og omsorgstjenester gjennom tidsavgrensede rehabiliteringstittilsamarbeid
medSgaknadskontoret og Hiemmetjenesten. Bydelen bidrar ogsa i fglgeevaluering i regi
av Helsedirektoratet.

7.2.4.3 MAl, strategier og tiltak

Bydelens mal
1 Fokusere pa brukernes muligheter, ressurser og mal

1 Bidratil at flere eldre og funksjonshemmede skal kunnkj&mme, mestre egen
hverdag, og oppleve flere levear med god helse og trivsel

1 Tilrettelegge for godt tverrfaglig samarbeid internt og i forhold til eksterne aktarer
med fokus pa Individuell plan (IP)

1 Avklare og sikre et godt samarbeid mellom 1. og 2. fi@jesten i trdd med
Samhandlingsreformens prinsipper
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Strategier og tiltak

For & na malene vil bydelen

1 sikre operasjonalisering av strategisk kompetanseplan

1 eke innsatsen pa forebygging og rehabiliteogelltid vurdere tiltak pa laveste
nivaer i tiltskstrappen (som seniorveileder, tilrettelegging i hjemmet,-argo
fysioterapi og hverdagsrehabilitering) farst (LEQNnsippet)

1 haen koordinerende enhet som har ansvar for at tienestene samarbeider og gir den

hjelpen det er behov for. Individuell plakal vurderes for personer med behov

for koordinerte og helhetlige tjenester, ogsa personer med demens

innf Bre ohjelp til -agerhsurdsierestgnd pr i nsi pper

veere pilotbydel i Oslo i innfaring av hverdagsrehabilitering

i samarbeid med fastien gi tilbud om tidlig utredning ved mistanke om

demenssykdom

1 bidra til & effektivisere tildelingen av hjelpemidler i samarbeid med Helseetaten,
Hjelpemiddelteknisk enhet og NAV Hjelpemiddelsentral Oslo og Akershus

{1 bistd med a sgke hjelpemidler som kadrbefunksjon odilrettelegge for at
velferdsteknologi skal veere en integrert del av tjenstetilbudet

1 bidratil at elektronisk dokumentasjon og meldingsutveksling skal veere standard i
tienesteproduksjon og samhandling i hetsg omsorgstjenesten, ogirk skal
benyttes i stgrre grad

1 integrere arbeidet avtalefysioterapeutene utfgrer i den gvrige helsetjenesten

= =4 =4

7.2.5 Merknader til driftsbudsjettet

1 Det er avsatt kr. 62000 til frivillighetsmidler.

{1 Tilskudd til BUSH (Barneog ungdomssenteret pa Holmlia) er $&&,280 mill.
Belgpet omfatter prisregulert tilskudd pa samme niva som 2014. Det forutsettes at
senteret har junielog ungdomstilbud péa ettermiddagsy kveldstid tilsvarende
plantall for 2012/2013/2014 i hht. avtale. Det forutsettes ogsa at bydetgets/
krav til drift og organisering falges opp.

{1 Det er avsatt en viderefaring fra 2014 pa kr. 160.000 til Bjgrndal I.F. som tilskudd
til frivillig, forebyggende barneog ungdomsarbeid.
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8 FUNKSJONSOMRADE 3: PLEIE OG OMSORG

Funksjonsomradets samlebadsjettall for 2015, sammenholdt med regnskap 2013 og
Dok 3 2014 er som falger:

(Belgp i 1000 kr)

FO 3, Pleie og omsorg Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lenn og sosiale utgifter 210 489 198 921 207 671
Kjgp av varer og tj. som inngaegenprod 176 242 167 029 178 225
Kjagp av tj. som erstatter egenprod 95 837 110 403 116 733
Overfgringsutgift 1 454 1171 1778
Utgift 484 022 A77 524 504 407
Salgsinntekter -18 314 -19 240 -21 592
Refusjoner -48 423 -46 755 -48 193
Overfgringsinntekt -47 139 -50 875 -51 370
Inntekt -113 876 -116 870 -121 155
Sum Funksjonsomrade 370 144 360 654 383 252
Ansvarsomrade

Funksjonsomrade 3 omfatter aktivisering og servicetilbud til eldre og funksjonshemmede,
habilitering og rehabilitering, pleie og omsorgstjenester som praktisk bistand,
hjemmesykepleie og annen hjelp til hjemmeboendepbanstitusjonstilbud, samt

transpaot for mennesker med funksjonsnedsettelser.

Resultatenhetene innen funksjonsomradte FO 3 Pleie og omsorg har utarbeidet felles
enhetsovagripende mal og tiltak for 2015 i tillegg til enhetenes egne

Felles mal FO 3:

il
1
T

Alle brukere med behov fiwordinerte og helhetlige tjenester skal vurderes med
hensyn pa utarbeidelse av individuell plan (IP)

Falge opp den arlige brannkontrollen hos brukere som mottar tjenester innen
helse og omsorg

Utarbeide individuelle malsettinger som skal dokumenteresic&eg evalueres

i samarbeid med brukeren/paragrende

Bydelens helseog omsorgstjenester bruker velferdsteknologi aktivt for a sikre
gode tjenester for sine brukere

Bydel Sgndre Nordstrand fremstar som en attraktiv arbeidsplass med god kultur
for leering oget godt fagmilja

Ansatte innenfor helsieog omsorgstjenestene har tilstrekkelig kompetanse for a
yte tjenester tilpasset Samhandlingsreformens utfordringer og prinsippet om hjelp
til selvhjelp
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T

1
1

Bydelen har en ledelse og organisasjonskultur som leggemlgget for
kvalitativt gode tjenester og godt omdgmme

Implementerestrategiske kompetanseplan (2a204.7)for asikre samspill
mellom brukernes behov og tjenesteyternes kompetanse

Foelge opp mal og strategier i Strategisk plan 22025

Sikre tverrfaglig sanarbeid innenfor hels®g omsorgsomradene

Felles strategier oqg tiltak:

il
1

= =

E

IP-koordinator skal sikre at alle brukere som har koordinerte og sammensatte
tienesterfar tilbud om individuell plan

Videreutvikle samarbeidet mellom enhetene i hedgeomsorgstjeestene for &

sikre optimal ressursutnyttelse innenfor gitte rammer og god kvalitet pa tjenestene
IKT -verktagy benyttes i bydelens helsgy omsorgstjenestéia gjennonmbruk av
velferdsteknologi

Beholde og rekruttere fagpersonell slik at andelen ansattidagatdanning

fortsatt er minimum 70% i 2014

@nsket kompetanse vektlegges i ansettelsesprosessen

@nsket formal og realkompetanse tilfgres og utvikles hos ansatte i bglse
omsorgstjenestene

Tilfgre ansatte ngdvendig spisskompetanse til & handtere beskeehov.

Prinsippet ihht Hverdagsrehabilitering vektlegges i opplaering

Tydelig ledelse med fokus pa apenhet, tillit og myndiggjorte medarbeidere
Tjenestestedene jobber aktivt med & fglge opp de ulike malene i strategisk plan og
implementere dette i egdjeneste
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8.1 Sgknadskontoret

8.1.1 Budsjettspesifikasjon
KOSTRA -funksjoner for sgknadskontoret:

234  Aktiviserings og servicetjenester overfor eldre og personer med

funksjonsnedsettelser

253 Helse og omsorgstjenester i institusjon
254 Helse og omsorgstjenestét hjiemmeboende

261 Institusjonslokaler

733 Transport (ordninger) for funksjonshemmede

Oversikten nedenfor viser budsjett for resultatenh8knadskontoret
(Belgp i 1000 kr)

Sgknadskontoret Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lonn ogsosiale utgifter 33 901 34113 33672
Kjgp av varer og tj. som inngdr i egenprod 158 626 154 581 162 858
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 98 683 113 606 121 727
Overfgringsutgift 353 341 216
Utgift 291 562 302 641 318 473
Salgsinntekter -18 922 -19465 -22 013
Refusjoner -2 681 -2 139 -1 736
Overfgringsinntekt -46 781 -50 875 -50 875
Inntekt -68 384 -72 479 -74 624
Sum resultatenhet 223 179 230162 243 849

8.1.2 Ansvarsomrade

Bydelen er organisert etter en bestiller/utfarerdell.
Sgknadskontordtar bestillerfunksjonen for funksjonsomrade 3 og har ansvar for a:
1 saksbehandle og fatte vedtak i forhold til sgknader om-pigiemsorgstjenester,

samtTT

fare tilsynmed leverandgrene
rapportering

= =4 -8 -8 _9_9_42_2

12 ar

saksbehandle klager og fremlegge disse for riktig klageinstans
innga og falge opp kontrakter vedeade eksterne kjgp/salg av tjenester

analysere behovet for endring og initiere nye eller endrede tjenestetilbud i bydelen
beregne egenandeler og vederlag for tjenestene og falge opp inntektene

ansette og faglge opp avlastere og stgttekontakter

fatte vedtak og kontraktsfeste AKS (etter skoletidstilbud) for barn og unge over
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1 kontraktsinngaelse og oppfalging av VTA (varig tilrettelagt arbeid)

Innen funksjonsomrade 3 har bydelen falgende utfarertjenester:
1 Hjemmesykepleie og praktisk bistand
1 Auvlastningsbolig for barn og voksne
1 Botilbud for mennesker med funksjonsnedsettelse. | tillegg ytes tjenester for
hjemmeboende med diagnose psykisk lidelse og funksjonsnedsettelse
91 Dagtilbud for funksjonshemmede
1 Omsorgsbtiger pa Kantarellen
1 Samlokaliserte botilbud for mennesker med psykiske lidelser

Dessuten kjgper bydelen tjenester i et vesentlig omfang fra etater, andre bydeler og
private leverandgrer.

8.1.3 Status og utfordringer

Bestillerfunksjonen for funksjonsomradévaretas av sgknadskontoret. En lgpende
utfordring for kontoret er & oppna samsvar mellom de faglige vurderinger som gjares, de
vedtak som fattes og effektiv utnyttelse av de ressurser som er til disposisjon innenfor
tildelte budsjettrammer. For & lykkedette arbeidet kreves det et godt samarbeid med sa
vel bydelens egne utfarertjenester, som private utfarere, bade pa-sygtewtividniva.

Dette fordrer at kontoret har god saksbehandlerkompetanse og fokus péa effektiv
utnyttelse av tilgjengelige ressars

Hovedutfordringen for 2015 blir, som tidligere ar, a fortsette arbeidet med & harmonisere
vedtaksnivaet pa alle tienesteomrader, med det nivaet bydelsbudsjettet gir rom for.
Samtidig blir det viktig & styrke samarbeidet mellom sgknadskontoret fogstgellige
utfgrerne, for sammen, innen de gkonomiske rammer som foreligger, & sikre et
kvalitetsniva innen de rammer lovverket setter. Bydelens budsjett forutsetter fokus pa
frivillighet og velferdsteknologi som verktgy, samt utvikling av nye tjenestéden

innen psykisk helse og funksjonshemmede.

For & mgte disse utfordringene vil sgknadskontoret i 2015 arbeide med a:

lapende styrke kompetansen pa saksklagesaksbehandling

videreutvikle arbeidet med standarder og kvalitetsrutiner, herundesibgsa

gode kontrollrutiner og mer korrekt bruk av fagsystemer

1 videreutvikle kvalitetssystemet for a sikre lik og riktig saksbehandling, utmaling
og tildeling av tjenester

sikre fokus pa rapportering av avvik fra kvalitetsrutiner og prosedyrer
videreutviklegode samhandlingsstrukturer pa system og individniva med private
leverandgrer og bydelens egne tjenester

1 kartlegge omrader der bydelens tjenester grenser opp mot alternative frivillige og
forebyggende tilbud som allerede eksisterer, og videreutviklaltsbm sikrer

bedre integrering i bydelens samfunn

T
T

= =
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Hjemmetjenester

Bydelen er blant de laveste i Oglé vedtak pr bruker ift hjemmesykepleie. Vedtak for
praktisk bistand pr bruker er imidlertid blant de gverste i Oslo. Bydelen er pilot i
kommunens satsingd hverdagsrehabilitering, ptosjekt som skal bidra til & gjare
bydelens beboere i stand til & klare seg selv lengre hjemme. Det er trolig at
hverdagsrehabilitering vil fa effekt for mottakere av praktisk bistand, slik at flere kan
klare seg med mindrgenester frdbydelen og bli mer selvhjulpne.

Samhandlingsreformen har medfgrt at informasjonen fra sykehuset til bydelen rundt
brukerne er blitt darligere. Oslo Universitetssykehus satsing pa elektronisk rapportering
fra 20.10.2014 vil forhapentligvis/hjelpe denne situasjonen noe. Tett samarbeid mellom
sgknadskontoret og hjiemmetjenestene er imidlertid viktig for & sikre riktig vedtaksniva
hurtigst mulig.

Bydelen har pr august 2014 75 brukere som har valgt privat leverandgr av praktisk
bistand, og 15tukere som har benyttet brukervalg pa& hiemmesykepleie. Disse vedtakene
utgjer henholdsvis 21,5% og 14,3% av total vedtaksmengde og er omtrent uendret sett ift
2013 Bydelen ser imidlertid at behovet for hjemmesykepleie natt til funksjonshemmede
barn er gkede hvilket vil fa effekt for budsjett 2015.

Tabell 8: Oversikt over vedtakstid, beregnet tid og shittid i hjemmetjenesten

_ _ Resultat Resulta Resultat Resultai Resultat
Hjemmetjeneste: 2010| sept 2011 sept 2014 sept 2013 sept 2014
Praktisk bistand sum antalbrukere 392 392 399 414 391
Vedtakstid per mndtot 2941 | 2844| 2497 2843 2706
Gj.snitt vedtakstimer per bruker per mnd, 7,5 7,3 6,3 6,9 6,9
Hjemmesykepleiesum antall brukere 275 296 353 414 360
Vedtakstid per mnd tot. 4178| 3639 3 207 3 647 4167
Gj.snitt vedtakstimer per bruker per mnd, 15,2 12,3 9,1 10,4 11,6

Sykehjemsog aldershjemsplasser

Bydelen har relativt hgy andel brukere under 80 ar med langtidsvedtak. | 2015
budsjetteres det med gjennomsnittlig 110 sykehjemsplasser, mersrdebktober
inneveerende ar er benyttet et gjennomsnitt pa 109,6 plasser. Dette er et merforbruk pa ca
2 plasser sett opp mot maltall for 2014. Det er ventet at arbeidet med bl.a.
hverdagsrehabilitering skal kompensere noe for behov for institusjonsplass

Bydelens tildelingsprofil baserer seg pa LE@hhsippet. Dettédetyr at vedtak skal

fattes padvese effektive omsorgsniva vurdert ut fra brukerens behov. Ettersom innvilget
sykehjemsplass er et av de mest omfattende-flgiemsorgstilbudene bydelen
disponerer, tilstrebes det at alle andre tiltak skal veere vurdert/utprgvd far plass tildeles.

| tillegg til faste plasser i institusjon, kjgper ogsa bydelen korttidsplasser ved
Ryenhjemmet og rehabiliteringsplasser ved Kingosgate via Sykehjemsetaten. Plassene
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benyttes til utskrivningsklare fra sykehus som vurderes & veere i behov av et tidsavgrense
heldagns pleieog omsorgstilbud etter utskriving, samt avlastning og
stabilisering/vurdering av hjemmeboende.

Det foreligger fra byradet et forslag til nytt system for finansiering av sykehjemsplasser
for brukere med langtidsvedtak. Dagens systembigarer at bydelene betaler ulik pris
for forskjellige typer langtidsplasser ut fra det behovet bydelen mener bruker har.

Byradet foreslar i nytt system at bydelene skal betale en fast pris for langtidsplasser
uavhengig av typer plass. Dette vil medfgre ekt gjennomsnittskostnad pr
sykehjemsplass, sikre lik tildelingspraksis, samt gi bydelene en stgrre forutsigbarhet i
budsjettering av sykehjemskostnad@ydelen vet ikke per november 2014 om dette vil

fa effekt for budsjett 2015.

Tabell 9: Oversikt over bruk av vektede sykehjemsplasser

Resultat | September| Septemben Septembern Septembe
Sykehjemsplasser 2010 2011 2012 2013 2013
Sykehjemsplasser i snitherav 100 100 108 104 109,6
Somatisk 52 48 55 53 67
Demens 24 26 26 23 22
Forsterket 1,35, 1,70 og Villa
Enerhaugen 8 9 8 6 4,6
Korttidsplass 14 14 15 14 10
Korttid-vurderingsplass utover an

block 2 0 2 4 9
Aldershjem 2 1 0 1 1
Intermediaer 1,86 2,07 2,17 2,17 | nedlagt

Brukerstyrt personlig assistent (BPA)

BPA er en ordning hvor brukere far innvilgesdtak pa et bestemt timeantall hjelp, men
styrer tiden og bruken av hjelpen selv i samarbeid med sine assistenter. Antall brukere
som mottar BPA g september 2014 er 22. Antall vedtakstimer er marginalt lavere enn i
2013 i snitt. Tjenesten vil bli rettigptsfestet i 2015, uten at bydelen vet hvordan dette vil
pavirke tjenesteomfanget for 2015. Sgknadskontoret har gjiennomfaret en
kompetanseheving av tjenesten gjennom kursing av alle saksbehandlere i 20130g 2014,
samt trolig i 2015, for a sikre riktig bruv denne tjenesten.

Omsorgboliger

Omsorgsboligene pa Kantarellen er svaert populaere og mange gnsker a flytte dit. Det er
moderat utflytting fra disse boligene gjennom aret, noe som begrenser hvor mange som
kan motta dette tilbudet. Bydelen ser behov lieref boliger av denne typeBydelen har

ikke eget tilbud om omsorg+.
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Omsorgslgnn
Tildeling av vedtak pa omsorgslann har veert lett synkende i 2014. Utfordringen fremover

er & legge tjenestenivaet for omsorgslgnn pa et niva som bade sikrer at den enkelte
brukers behov ivaretas samtidig som de gkonomiske rammer bydelen har til disposisjon
overholdes.

Trygghetsalarm

Bystyret har vedtatt at trygghetsalarmer skal tildeles alle som har fylt 75 ar og som selv
gnsker det. Sgkere under denne aldersgrensen tilbys alarm etter en individuell
behovsvurdering. Antall alarmer @2014pa samme niveom i 2013 Det budsjetteres

ikke med gkning pa disse tjenestene

Avlastingstiltak for familier med funksjonshemmede barn

Bydelen har eget avlastningtilbud for funksjonshemmede barn ved Grensestien
avlastningsbolig og for funksjonshemmede voksne vedafiglivosenter. | tillegg kjgpes

det plasser hos private leverandgrer, samt at 78 personer i snitt tilbys individuell
avlastning i hjemmet. Sgndre Nordstrand har byens stgrste populasjon prosentvis under
18 ar, malt mot befolkningsandel. Dette bidrar titeirt og skende behov for avlastning

av denne typeDet arbeides med a finne nye avlastningstiltak i bydelen.

Stottekontakt

Bydelen har 93 voksne og 37 barn med vedtak om stgttekontakt. Bydelen har vedtatt at
utfarerdelen av denne tjenesten skal ovedenhet Forbygging, frivillighet og

folkehelse Dette gjgres for & styrke brukers tilknytning til etablerte miljger og sikre rett
bruk av tjenesten.

Aktivitetsskolen (AKS)

AKS er et ettesskoletidstilbud til barn. Bydelen finansierer dette dersom barnI®@ar

med funksjonshemming er i behov av et slikt tilboud. AgSsser kjgpes pa de skolene

som tilbyr dette. Samtidig kjgpes det plasser hos private leverandgrer av denne tjenesten.
Foruten dette har bydelen ogsa et eget Aikfsid i regi av Hallagerbaldn

aktivitetssenter. Tjenesten er resursskrevende for bydelen og i liten grad pavirkningsbar
ift kostnadsniva og tildeling.

Varig tilrettelagt arbeid (VTA)

Swgknadskontoret overtok pr 01.01.2011 et gkonomisk delansvar for brukere som er tildelt
arbeidsplass ved tilrettelagte bedrifter. Det er NAV som tildeler tjenesten. Pr september
2014 har bydelen 42 brukere i tilrettelagte bedrifter.

Dagtilbud/dagsentdor eldre

Bydelen kjgper 17 dagsenterplasser for brukere over 67 ar. | tillegg kjgpes det 6 plasser
til fysisk funksjonshemmede. Alle de 23 plassene er pa Kantarellen, og det er noe
ventetid pa disse plassene.

Bydelen har ikke eget dagtilbud for persomexd demens. Dette er en gruppe brukere
som kun i begrenset grad kan nyttiggjgre seg det ordinaere dagsentertilbudet, og med en
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stor gkning i eldrebefolkningen, vil andelen eldre med demens etter hvert kunne bli
omfattende. Bydelen arbeider med & utvikleui til hiemmeboende med demens.

Det tilbys ogsa dagtilbud for personer med funksjonshemning. Pr september 2014 er 15
personer i bydelens eget dagtilbud og 31 mottar kjgpte tjenester. Bydelen vil ha som
strategi for 2015 og arene som kommer, & oppreiéldud til flest mulig med

boligtilbud i bydelens egen regi. Oslo kommune arbeider for & gi brukere fritt brukervalg
pa denne tjenesten. Det er uvisst hvilken pavirknintedean fa for bydelens

kostnadsniva 2015.

Transportordningen (TT)

Antall brukere av ordningen eepsepember 2014831. Saksbehandlerne pa
sgknadskontoret samarbeider med andre bydeler for a tilstrebe en noenlunde lik praksis i
tildelingen innenfor rammen av sentrale retningslinjer og i henhold til forskrift for TT
transportBydelen har mange brukere med behov for tilrettelagt transport og dette er
kostnadskrevende med dagens kontrakter.

Det er videre noe usikkerhet rundt hvilket kostnadsbildgj@fiesten vil utgjgre for
2015. NAV har pr september 2014 overtatt finaniseoig@jennomfgring av
arbeidsreiser for arbeidsfgre. Dettalettatt hgyde for i budsjettering av IKbstnader
for 2015.

Seniorsenter

Prinsdal seniorsenter er privat og far driftstgtte fra bydelen. Driftsstgtten foreslas
viderefart i 2014, justert for fms og prisstigning. Senteret sender ut program til alle
personer over 62 ar som bor i bydelen. Det er daglig melle604ersoner innom

senteret. Det er ikke kapasitet verken pa kjgkkenet eller i lokalene for gvrig til starre
gkning i antall brukere. Akvitetene som tilbys er godt besgkt. Bydelen samarbeider med
seniorsenteret for & utvikle et dagtilbud for hjiemmeboende demente.

Anskaffelser

Sgknadskontoret bruker hoveddelen av sitt budsjett pa a kjgpe ulikeogleie
omsorgstjenester til befolkningeAlle nye kjgp og reanskaffelser skal gjgres i trad med

lov og forskrift om offentlige anskaffelser og systematisk kontroll av anskaffelser skal
giennomfgres. Bydelens enhet for bestilling og anskaffelser er en seers viktig part i dette
arbeidet og enhategjennomfgrer de fleste anskaffelser og tilsyn i samarbeid med
sgknadskontoret.

8.1.4 MaAl, strategier og tiltak

Bydelens mal
1 Nar personer trenger hjelp, skal brukernes muligheter, ressurser og mal fokuseres

1 Ha en optimal fordeling av egproduksjon versus tjestekjap
1 Justere tiltaks/vedtaksniva i forhold til Osémittet
1 Benytte personalressursene pa en effektiv mate
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1
il

Styrke samarbeidet med eksterne aktarer, spesielt 2. linjerafarénse
bydelens ansvarsomrade
Sikre effektiv utnyttelse av eget tjenestetitbu

Strategier oq tiltak

For & nd malene vil bydelen:

T

il
1
1

E

= =4

= =4

bidra til at hver enkelt bruker far utnyttet og videreutviklet sitt potensial til &
bli/veere mest mulig selvhjulpen

utvikle metoder som sikrer brukerens medvirkning og bidrar til egenomsorg
mobiliserebrukernes nettverk gjennom hjelp til selvhjelp

tilrettelegge for godt tverrfaglig samarbeid internt og i forhold til eksterne aktgrer
med fokus pa Individuell plan (IP)

avklare og sikre et godt samarbeid mellom 1. og 2. linjetjenesten i trad med
Samhandligsreformens prinsipper

tilstrebe & gke antall samhandlingsarenaer mellom aktgrene i helsetjenesten
giennomga vedtak og tildelingspraksis pa tjenesteomradene for a tilpasse
aktivitetsnivaet i hendid til gkonomisk handlingsplan

samarbeide med innsatsteamgtutfarertjenesten, slik at brukerne sikres et tilbud
pa lavest mulig effektivt omsorgsniva (LE@insippet), ogsa innen psykisk
helse

bidra til at samtlige av bydelens anskaffelser giennomfgres etter lov ogftorsk
om offentlige anskaffelser

fare kontoll med og ha systematisk oppfalging av kontraktene

implementere bydelens reviderte internkontrollsystem, samt sikre god og riktig
arbeidsflyt gjennom skriftliggjering av retningslinjer og prosedyrer

gi brukertilpassede og spesialiserte pleig omsorggenester, som ivaretar
valgfrihet og brukermedvirkning

ha fokus pa neerveersarbeid og dermed redusere sykefravaer

ha fokus pa systematisk HMS8beid
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8.2 Tjenester til hemmeboende

8.2.1 Budsjettspesifikasjon

KOSTRA-funksjoner for Tjenester til hjemmeboende
254 Helse og omsorgstjenester til hjemmeboende

Oversikten nedenfor viser budsjett for resultatenh&fenester til hjemmeboende
(Belgp i 1000 kr)

Tjenester til hjemmeboende Regnskap | Dok 32014 | Budsjett
2013 forslag 2015

Lonn og sosiale utgifter 47 289 43679 44 030
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 8619 5 626 6 003
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 326 362 230
Overfgringsutgift 424 295 295
Utgift 56 658 49 962 50 558
Salgsinntekter -64 -85 -124
Refusjoner -37 130 -28 944 -30 333
Overfgringsinntekt -80 0 -495
Inntekt -37 274 -29 029 -30 952
Sum resultatenhet 19 384 20 933 19 606

8.2.2 Hjemmetjenesten

8.2.2.1 Ansvarsomrade

Hjemmetjenester er den kommunale utfgrertjeneste som utgver hjemmesykepleie og
praktisk bistand samt natjenester etter vedtak fattet av Sgknadskontoret.
Hjemmetjenester yter tjenester til hjemmeboende personer i henhold til Lov om

kommunale helseog omsorgstjenester.

Fra 1.1.2014 er det ansatt en kreftkoordinator. Stillingen er finansiert i samarbeid med
Kreftforeningen og er et lavterskeltilbud for kreftsyke i var bydel. Per 30.9.2014 har 85

kreftsyke fatt oppfelging av kreftkoordinator.

Praktiskbistand

Praktisk bistand yter tjenester etter brukervalgsordningen. | tillegg til rengjgring utfarer
hjemmehjelpere enklere pleieg omsorgsoppgaver. Tjenesten ytes pa dag, kveld, helg
og helligdager. Praktisk bistand er samordnet med hjemmesykepéelesmld, helg og

helligdager.
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Da praktisk bistand ogsa omfatter oppgaver, blant annet knyttet til ernaering og personlig
stell, er det behov for gkt kompetanse blant hjemmehjelperne. 3,5 arsverk av 13,5 arsverk
er derfor omhjemlet til helsefagarbeidetstier.

Hjemmesykepleien og ndifenesten
Hjemmesykepleien yter tjenester etter brukervalgsordningen. Tjenesten ytes pa dag,
kveld, helg og helligdager. Najenesten er unntatt fra brukervalgsordningen.

8.2.2.2 Status og utfordringer

Hjemmesykepleienhar 24 aktive brukere pr. 30.09.2014. Tildelt tjeneste utgjer 2362
timer i maned, fordelt pa 6219 besgk. Antall brukere under 67 ar er ca. 33,33 %.
Praktisk bistand har 284 aktive brukere pr. 30.09.2014. Tildelt tjeneste utgjer 1883
timer per maned, fordeltd3564 besgk. Antall brukere under 67 ar er cs8@8o.

Natt- tjenestenhar 34 brukerw Pr. 30.09.2014. Tildelt tjeneste utgjgr 911 timer per
maned.

Antall utskrivningsklare pasienter har gkt betydelig siden samhandlingsreformen ble
innfart 1.1.2012. D& har medfart at utskrivningsklare pasienter med starre behov for
helsetjeneste enn tidligere blir sendt hjem. Bydel Sgndre Nordstrand har per september
2014 ingen personer som har ligget pa sykehus etter at de-grelgk til bydelen. Dette

er krevendeaitfordringer ogsa for hjemmetjenesten, med hensyn til bade a ha riktig
kompetanse og personell pa plass til rett tid for & mgte brukernes BRatiormen har

medfert at hiemmetjenesten har stgrre behov for bred og styrket faglig kompetanse for &
ta imot bukere med ulike og sammensatte behov. Det kreves ogsa et tettere samarbeid
med Sgknadskontor, fastleger og bydeleansatsteam omnsats/
hverdagsrehabiliteringsteam.

Demens sykdom og kognitiv svikt har sine utfordringer. Ca. 40% av tjenestenesbruker
faller innunder disse brukergruppene (med og uten diagnose). Antatt gkning i
brukergruppene er ca. 30 % hvert ar. Bruk av velferdsteknologi, hjelpemidler og
stimulanse aktivitet og avlastning for pargrende kan vaere med & kvalitetssikre omsorgen
rundt rukere med demens sykdom og kognitiv svikt.

For & kvalitetssikre en bedre helse, arbeider tjenestene systematisk ved a falge tett opp
brukeres mediske tilstand, blant annet gjennom systematisk ernaeringsarbeid og
hensiktsmessig medisinering. Dette trengekontinuerlig kompetanseheving blant
ansatte og krever et tett samarbeid med fastlegene og pargrende.

Behovsstyrt bemanning (BOB) ble igangsatt fra 2011 og det jobbes stadig med utvikling
av tjenesten for & mgte kravet. BOB er et kompetansestyringssgem det vil bli

arbeidet videre med i 2014. Ordningen innebaerer et gkt fokus pa kvalitet,
brukermedvirkning og at brukerne far en fast person a forholde seg til.
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8.2.2.3 Mal, strategier og tiltak

Hjemmetjenester skal bidra til & mate malet om at flere eldpempner med nedsatt
funksjonsevne skal kunne leve selvstendig, holde seg friske og bo hjemme.
Hjemmetjenester skal vurdere vedtak kontinuerlig etter LEON prinsippet, slik at
tienestene blir gitt pa riktig niva i rett tid. Tjenestene skal leveres nubé\gditet med
fokus pa brukeres behov, verdighet og integritet (selvstendighet).

Bydelens mal

1
1

1

E

= =

Ivareta brukernes mal og ressurser til aktiv deltakelse i eget liv

Oppleering og implementering av hverdagsmestering for sa vel brukere som
ansatte

Sikre at deskonomiske rammebetingelsene for tjenestene er styrende for
aktiviteten

Ha en hjemmetjeneste hvor fleksibilitet i bruk av ressursene skal bidra til en
effektiv drift

Sikre at hiemmeboende far tjenester i trad med lover og regler og
Swgknadskontorets vedtak

Sikre at brukere med sammensatte helseutfordringer far tiloud om Individuell
plan, og deltar aktivt i ansvarsgruppe

@ke tryggheten i egne hjem med tanke pa brannsikkerhet hos eldre brukere
Sikre fagutvikling og kompetanseheving hos ansatte, slik at afhskteseg
trygge i mgte med brukere herunder fokus pa gode norskkunnskaper

Sikre at personer som mottar flere tjenester skal oppleve at disse er koordinerte og
helhetlige

Forebygge vold i neere relasjoner

Etablere forpliktende samarbeidsforum innen boglgifg mellom NAV, Enhet
barnevern og Enhet tjenester til hiemmeboende

Strategier og tiltak

For & nd malene vil bydelen:

il
1

= =4

E |

yte tjenester slik at hver enkelt bruker far utnyttet og videreutviklet sine ressurser
til & bli mest mulig selvhjulpen

arbeide foret tett og godt samarbeid mellom hjemmetjenester og
Sgknadskontoret, fastleger og pargrende ved revurdering og evaluering av vedtak
til brukerne etter LEOMprinsippet (laveste effektive omsorgsniva)

tilrettelegge for godt tverrfaglig samarbeid internt dgrhold til eksterne aktarer
med fokus pa Individuell plan (IP)

sikre dokumentasjon og opplysninger hos brukere med demens sykdom og
kognitivsvikt iht samarbeid med demesteam og fastlege

giennomfgre opplaering i Gerica for a sikre riktig journalfgring olgugnentasjon
utfare oppleering og kartlegging innen legemiddlerhandtering, erneering og
prosedyrer

tett oppfalging av internkontrollsystemet

giennomfgre brannvernsjekk arlig hos alle brukere etter vedtak
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1 sikre kompetanseheving gjennom lederfokus pa agerarinternundervisning og
skape mgtearenaer

1 tilrettelegge tjenestene slik at bruker og paragrende aktivt kan delta i utarbeidelsen

av brukermal og hvordan tjenestene skal utfgres for a gi riktig tieneste etter

brukers behov

sikre at behovstyrt bemanning@B) fungerer etter intensjonen

arbeide aktivt med plan og oppleering for forebygging og handtering av vold i

naere relasjoner

arbeide systematisk med naerveersarbeid

arbeide systematisk med HM#8beid i samarbeid med lokale tillitsvalgte og

verneombud

= =4

= =

8.2.3 Psykisk helse

8.2.3.1 Ansvarsomrade

Bydelenes ansvar og utfordringer med hensyn til & ivareta behovene til mennesker med
psykiske lidelser er betydelige. Den statlige opptrappingsplanen for psykisk helse og
Oslos handlingsplan for psykisk helsearbeid 20008 ble avslttet i 2008.

Handlingsplan for psykisk helsearbeid i Oslo (2@08.8) er n& under utarbeidelse og det
vil i denne forbindelse bli laget en ny lokal handlingsplan for Bydel Sgndre Nordstrand.
Ansvars og satsingsomradene vil der bldeligerebeskrevet.

8.2.3.2 Status og utfordringer

Det psykiske helsearbeidet i bydelen er integrert i de fleste av bydelens tjenester, som
helse- og omsorg, familiesenter, helsestasjon og skolehelsetjenesten, boligseksjonen og
VIA kvalifiseringssenter. Bydelen opprettet i 2007egren Enhet psykisk helse, og som i
dag bestar av psykisk helseteam, Broa aktivitetshus, Vilje viser vei, 3 dggnbemannede
boliger og 4 ubemannede bokollektiv med noe booppfalgingdboerne. Fra 2015 vil

de tre dggnbemannede boligene legges inn undest Boliger med bemanning, mens de
resterende tjenestene legges under Enhet tjenester til hjemmeboende. Tjenestene innen
psykisk helse har tverrfaglig sammensatte stillinger som driver individuell oppfalging og
gruppeaktiviteter til brukere med psykiskedeglager.

Pr. oktober 2014 har psykisk helseteam 196 brukere med vedtak pa individuell
oppfelging, Broa aktivitetshus registrert ca 90 bruker&ije viser vei 23 deltakerdet
bor 8 personer i ubemannede bokollektiv. Psykisk helseteam hagrilgeeaktivitete
blant annet fotballgruppe, bassengtrim og Kils (depresjonsmestringsirs), hvor

flere av deltakerne ikke har vedtak og ikke tas med i beregningen over antall brukere.

Psykisk helsetjeneste har fglgende utfordringer:
{ det er behov fomer kompetanse pa arbeidet med psykisk syke med
flyktning/innvandrerbakgrunn og medsproblemer. De psykiske helsetjenestene
ser en gkning i individuell oppfalging fra denne brukergruppen
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sikre tilstrekkelig brukermedvirkning
riktig kompetanse hos persalet
tilstrekkelig booppfalging

utnytte ledig bokapasitet ved botilbudene
nok egnede stgttekontakter
samhandlingsreformen for psykisk helse

= =4 =4 -8 48 -9

Det er utarbeidet en samarbeidsavtale mellom Oslo kommune og helseforetakene om
psykisk helsearbeid, og bydelerr lrengatt en samarbeidsavtale med DPS og Helse Sgr
@st. Bydelen rapporterer pa gremerkede midler bade gjennom gkonomiske rapporter og
kvalitative rapporter.

8.2.3.3 Mal, strategier og tiltak
Bydelens mal

Liv, helse, miljg og materielle verdier skal veere vernet lonann og eksplosjon
Kvalitetsprosedyrene som er utarbeidet blir implementert ved tjenestestedene
Ha fokus pa deltakelse i arbeid og andre aktive tiltak fremfor passive ytelser
Brukernes muligheter, resrser og mal skal fokuserfes & fremme deltakelseg
likeverd

1 Sikre at de gkonomiske rammebetingelsene for tjenesten er styrende for
aktiviteten

Sikre brukermedvirkning og gjennomfare brukerundersgkelser

Ha samarbeid og dialog med spesialisthelsetjenesten

Foreta individuell kartlegging av brukere meddurus og psykiatriproblematikk
med bistansbehov for & mestre og beholde sine boforhold

1 Innfare velferdsteknologi for & forebygge og fremme geldey samt gke
effektiviteten ved tjenestestedene

= =4 =8 -4

= =4 =

Strategier og tiltak
For & na malene vil bydelen:
1 péa hvertjenestested skal kvalitetsprosedyrer som er i hht Kvalitetsforskriften
implementeres ogidereutviklesfor a sikre gode tjenester
1 bidratil at flere kommer i arbeigiennom éha fokus pa effektive
kvalifiseringstiltak basert pa brukernes utgangspunkiedwpv
1 tjenestestedene jobber aktivt med a sette tydelige mal for a iogretaikle
brukerenes ressurser
yte koordinerte tjenester pa riktig niva til rett tid (LE@Nnsippet)
gjennom tjenesteapparatet bidra til at hver enkelt bruker far utnyttet og
videreutviklet sitt potensial til & bli/veere mest mulig selvhjulpen
mobilisere brukernes nettverk gjennom hjelp til selvhjelp
fokus pa ansvarliggjaring av brukerne samt effektivisering av tjenesten ved a
legge til rette for velferdsteknologi. Bruk av infieasjonsverktgy (bl.a. nettbrett)
1 tilrettelegge for godt tverrfaglig samarbeid internt og i forhold til eksterne aktarer
medbruk avindividuell plan (IP)

= =4

= =
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legge forholdene til rette og vaere padriver for gkt fysisk aktivitet og sunn livsstil

sikre atenhetes tjenestehar ngdvendig kunnskap om positive helsevalg og

formidler dette videre tiljienestemottakerne

1 intensiveresamarbeidemed spesialisthelsetjenesten for & utvikle gode og
brukertilpassede tjenester

1 samarbeide aktivt medribetsgknadskontor for &edusere kjap av tjenester fra
eksterne leverandgrer der dette vil veere faglig og skonomisk hensiktsmessig

1 samarbeide med Enhedlsnadskontor, for optimal utnyttelse av kapasiteten i
tienestenes bq oppfelging og aktivitetstilbud

1 ha fokus pa neerveersaitl foraredusere sykefraveeret

E |

8.3 Boliger med bemanning

8.3.1 Budsjettspesifikasjon
KOSTRA-funksjoner for enhet Boliger med bemanning

253 Helse og omsorgstjenesteinstitusjon

254 Helse og omsorgstjenestét hjemmeboende
261 Institusjonslokadr

265 Kommunalt disponerte boliger

Oversikten nedenfor viser budsjett for resultatenhBtdiger med bemanning
(Belgp i 1000 kr)

Boliger med bemanning Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lgnn og sosiale utgifter 118 944 119 397 114 127
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 4 145 5099 5023
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 679 679 747
Overfgringsutgift 664 538 538
Utgift 124 432 125 713 120 435
Salgsinntekter -959 -1 139 -1 214
Refusjoner -6 843 -805 -805
Overfgringsinntekt -126 0 0
Inntekt -7 927 -1 944 -2 019
Sum resultatenhet 116 505 123 769 118 416
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8.3.2 Funksjonshemmede

8.3.2.1 Ansvarsomrade

Tjenestene i Enhet funksjonshemmede ytes i henhold til Lov om kommunaleduelse
omsorgstjenester. Enhet funksjonshemmede etferertjeneste og all tienesteutaving
baserer seg pa vedtak fattet av Enhet sgknadskontor.

8.3.2.2 Status og utfordringer

Enhet funksjonshemmede ble i 2010 samlet til en egen enhet. Enheten bestar av
administrasjon funksjonshemmede, seks botilbud, ett avlastiimgl og ett dagog
aktivitetstilbud. Ett av botilbudene gir i tillegg avlastning til tre familier med
hjemmeboende voksne funksjonshemmede familiemedlemmer.

Bjagrn Bondes vei bosenter gir botilbud for 7 mennesker med funksjonsnedsettelser og
ulik gradav bistandsbehov. Beboerne har tidligere enten hatt botilbud i andre bydeler

hatt avlastningsopphold hos private leverandgrer eller ved bydelens egen avlastningsbolig
eller bodd hjemme hos feldrene. Tjenestestedet har ZL&sverk.

Solhaug bosentdrar ti beboere. Tjenestestedet gir i tillegg avlastning til familier med
funksjonshemmede eldre barn over 18 ar. | dag er det tre familier som benytter
avlastningstilbud ved Solhaug bosenter. Tjenestestedet hdrézdy@rk.

Furulia omsorgsboliger gir itbud til 15 beboere med ulik grad av funksjonsnedsettelse
og bistandsbehov. Omsorgsboligen er i et ordinaert borettslag med egen personalbase
hvor brukerne har selvstendige Ighieter. Tienestestedet har 21888verk.

Vestskrenten bosenter gir botithtil 3 beboere, samt til 9 hjemmeboende som bor i
tilrettelagte leiligheter i naerheten. Tjenestestede®(BFarsverk

Nordskrenten bosenter gir botilbud til 5 bebeoere med funksjonsnedsettelse og varierende
grad av bistandehov. Tjenestestedet hal,73arsverk.

Sponstuveien bosenter gir botilbud til 4 beboere med funksjonsnedsettelse og omfattende
bistandsbehov. Tjenestestedet hair33rsverk.

Grensestien avlastigstilbud gir avlastning til 1&milier med yngre funksjonshemmede
under 18 ar. @&nsestien har plass til 4 brukere pr. dggn og har i ar fatt nye brukere
overfart fra eksterne leverandarer. Tjenestestedet har 13,28 arsverk.

Hallagerbakken aktivitetssenter tiloyag og aktivitetsstilbud til 16unksjonshemmede
brukere. 1 2013 ble dpngstiden utvidet til kl.17.00 2014 er det tréamilier med
hjemmeboene, voksne funksjonshemmede barn som pa denne matenlfghet til
overholdeordineer arbeidstid. Denne tjenesten har tidligere vaert organisert av Enhet fritid
ved Laven fritidsklub.
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Tjenestestedet har 11,5 arsverk.

Bydelen drifter selv stillingen som orkesterleder for bandet Moonshine som har seks
medlemmer. Moonshine har ukentlige gvinger og underholder pa ulike arrangementer i
og utenfor bydelen.

| bydelen er det etablert ettidstilbud for funksjonshemmede hver tirsdag i regi av
Frivillighetssentralen. Tilbudet ved tirsdagsklubben benyttes i stor grad av bydelens
funksjonshemmede, men ogsa av brukere fra andre bydeler. Noen av enhetens brukere
benytter seg av et musikktilbudegi av Voksenoppleeringen ved Skullerud
voksenoppleering. Enhetens funksjonshemmede benytter ogsa fritidstilbud i andre bydeler
som for eksempel Frysja fritidsklubb, diskotekkvelder ved Asen voksenopplaeringssenter
og rullestoldans ved Furuset skole.

Enhet funksjonshemmede har utfordringer knyttet til rekruttering av fagpersonell, spesielt
vernepleiere. Lov om kommunale helsg omsorgstjenester kap. 9, rettssikkerhet ved

bruk av tvang og makt, krever godt kvalifisert personell. Forsvarlig handtering av
medisiner til brukergruppen krever personell som, i kraft av sin formelle bakgrunn, kan
utfare denne typen oppgaver. Enheten har innfgrt BOB (Behovsstyrt bemanning), som er
et kompetansestyringssystem som bidrar til & sikre kvalitet i tienesten.

Boenheter, dagsenterog avlastningplasser i enheten regi

Tabell 10: Oversikt over boliger mm til mennesker med nedsatt funksjonsevne i
bydelen

Navn og type bolig Antall beboere

Solhaug bosenter 10 beboere

Furulia omsorgsboliger 15 beboere

Sponstuveien bosenter 4 beboere

Vestskrenten bosenter (inkl Dyretrak| 12 beboere

og andre)

Nordskrenten bosenter 5 beboere

Bjarn Bondesvei bosenter 7 beboere

Totalt antall boenheter 53 boenheter

Navn pa bydelens dagsenterog Antall brukere

avlastningstilbud

Hallagerbakken aktivitetssenter 16 brukere

ESGtilbud 3 brukere

Grensestien avlastningsbolig 13 brukere pa totalt 4 plasser

Solhaug bosenter 3 avlastningsbrukere

Totalt 35 brukere av bydelens

dagsenter og avlastningstilbud
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8.3.2.3 Mal, strategier og tiltak
Bydelens mal

il
1

= =4

= =4 =

liv, helse, miljg og materielle verdier skal veere vernet mot brann og eksplosjon
Prosedyrer og rutiner ift brannsikkerhet fglges opp ved tjenestestedene
Tjenester og botilbud til funksjonshemmegkal veere individuelt tilrettelagte,
tilstrekkelige og av god kvalitet

Bidra til & fremme deltagelse og likestilling for mennesker med
funksjonshemminger

Tilrettelegge slik at den enkelte i stgrst mulig grad kan bevare sin selvstendighet
Differensierttjenestetilbud, tilpasset den enkelte brukers behov hvor
medbestemmelse og valgfrihet skal veere i fokus

Kvalitetsprosedyrene som er utarbeidet blir implementert og videreutviklet ved
tienestestederfer & sikre gode tjenester

Brukernes muligheteressurser og mal skal fokuseres pa for & fremme deltakelse
og likeverd

Sikre at de gkonomiske rammebetingelsene for tienesten er styrende for
aktiviteten

Sikre brukermedvirkning og gjennomfgre brukerundersgkelser

Ha samarbeid og dialog med spesialistrigdaesten

Innfgre velferdsteknologi for a forebygge og fremme god helse, samt gke
effektiviteten i enheten

Strategier og tiltak

For & nd malene vil bydelen:

T

redusere utvikling og konsekvenser av brann i brukers hjem ved arlige
brannkontroller samt gjelmmfgre risikovurdering av brukers funksjonsniva ift
brann i bydelens botilbud

pa hvert tjienestested skal enhetens kvalitetsprosedyrer som er i hht
Kvalitetsforskriften implementeres

prosedyrer og rutiner ift forvaltning av brukers gkonomiske midler fglges opp ved
tienestestedene

bidra aktivt med a videreutvikle tilbud til det beste for brukerne obilisere
brukernes neterk gjennom hjelp til selvhjelp

tienestestedene jobber aktivt med a sette tydelige mal for a ioaretaikle
brukerenes ressurser

nar personer trenger hjelp er fokus pa brukernes muligheter, ressurser og mal.
yte tjenester som er individuelt tilpasset, ivaretar valgfrihet oglsdrar til gkt
egenomsor@g brukermedvirkning

tienesteyterne har fokus pa brukers ernaeringssituasj@ygegriforholdene til

rette for gkt fysisk aktivitet ogunn livsstil

sikre at de gkonomiske rammebetingelsene for tjenesten er styrende for
aktiviteten
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yte koordinerte tjenester pa riktig niva til rett tid (LE@Nnsippet)

samarbeide med enheglhadskontor, for optimal utnyttelse av kapasiteten i

enhetens bg avlastnings og dagtilbud

1 tilrettelegge for godt tverrfaglig samarbeid internt og i fodhidleksterne aktarer
medbruk avindividuell plan (IP)

1 sikre atenhetens tjenestaar ngdvendig kunnskap om positive helsevalg og
formidler dette videre tifienestemottakerne

1 sikre at enhetens ansatte har tilfredsstillende fagletamse og gode

norskkunnskaper

ha kontinuerlig oppleering av ansatte i bruk av Gerica pa alle tjenestesteder

intensiveresamarbeidemed spesialisthelsetjenesten for a utvikle gode og

brukertilpassede tjenester

{1 samarbeide aktivt medribet Sgknadskontor for & redusere kjgpj@vester fra

eksterne leverandgrer der dette vil veere faglig og gkonomisk hensiktsmessig

{ fokus pa ansvarliggjering av brukerne samt effektivisering av tjenesten ved a
legge til rette for velferdsteknologi.

ha fokus pa neerveersarbeid &medusere sykefraveeret
arbeide systematisk og ha fokus pa heisijg og sikkerhet

E |

= =

8.3.3 Boliger Psykisk helse

8.3.3.1 Ansvarsomrade

Bydelenes ansvar og utfordringer med hensyn til & ivareta behovene til mennesker med
psykiske lidelser er betydelige. Den statlige ogppingsplanen for psykisk helse og

Oslos handlingsplan for psykisk helsearbeid 20Q@@08 ble avsluttet i 2008.

Handlingsplan for psykisk helsearbeid i Oslo (2@08.8) er n& under utarbeidelse og det
vil i denne forbindelse bli laget en ny lokal handiplan for Bydel Sgndre Nordstrand.
Ansvars og satsingsomradene vil der bldeligerebeskrevet.

8.3.3.2 Status og utfordringer

Bydelen opprettet i 2007 en egen Enhet psykisk helse, og som i dag bestar av psykisk
helseteam, Broa aktivitetshus, Vilje viser v@idggnbemannede boliger og 4
ubemannede bokollektiv med noe booppfalging for beboerne. Fra 2015 vil de tre
dggnbemannede boligene legges inn under Enhet boliger med bemanning.

Det bor til sammen 29 personer i botilbud med dggnbemanning i bydelerBissgi er
fordelt pA Hauketoveien (14 plasser), Bjgrndal gard (10 plasser) og Holmlia bokollektiv
(5 plasser). Hauketoveien og Bjgrndal gard vil fra 2015 gke med 2 plasser ved hvert
tienestested. Hauketoveien gir ogsa forsterket oppfalging av en hjenmdebweker. |
tillegg kjgper bydelen det 18 institusjonsplasser.

Ett av malene i den statlige opptrappingsplanen for psykisk helse var a sgrge for at
mennesker med psykiske lidelser tilbys bolig og tjenester pa 1.linjeniva. Mange av
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brukerne har omfattele behov for bistand for & mestre et liv i egen bolig. A fremskaffe
boliger, bade samlokaliserte boliger og ordinaere kommunale boliger har veert, og er en av
de store utfordringene for bydelen. Spesialisthelsetjenesten etterspgr stadig flere boliger i
bydden og det synes som om brukergruppen trenger mer spesialiserte og omfattende
tienester na enn for noen fa ar tilbake. Dette kan ha sammenheng med at
spesialisthelsetjenesten bygger ned sine tilbud og overfgrer stadig flere brukere til 1.
linjeniva. Det haveert gjennomfart forhandlinger i enkeltsaker mellom
spesialisthelsetjenesten og bydelen om en mer langsiktig deling av faglig ansvar og
utgifter, basert paA sammenhengen mellom brukers behov for behandling, oppfelging i
arene fremover og behovet for bistitil & klare hverdagens utfordringer.

Boligene innen psykisk helse har fglgende utfordringer:
1 Behov for mer kompetanse pa arbeidet med psykisk syke med
flyktning/innvandrerbakgrunn og med rusproblemer
Sikre tilstrekkelig brukermedvirkning
Riktig kompetainse hos personalet
Tilbakefgre brukere fra spesialisthelsetjenesten og andre kommuner/bydeler
Utnytte ledig bokapasitet ved botilbudene
Samhandlingsreformen for psykisk helse

= =4 =4 -8 -4

Det er utarbeidet en samarbeidsavtale mellom Oslo kommune og helseforetakene om
psykisk helsearbeid, og bydelen har inngatt en samarbeidsavtale med DPS og Helse Sar
@st. Bydelen rapporterer pa gremerkede midler bade gjennom gkonomiske rapporter og
kvalitatve rapporter.

8.3.3.3 Mal, strategier og tiltak
Bydelens mal

Liv, helse, miljg og materielle verdier skal veere vernet mot brann og eksplosjon
Kvalitetsprosedyrene som er utarbeidet blir implementert ved tjenestestedene
Ha fokus pa deltakelse i arbeid og anakéve tiltak fremfor passive ytelser
Brukernes muligheter, resrser og mal skal fokuserfes a fremme deltakelse og
likeverd

1 Skre at de gkonomiske rammebetingelsene for tjenesten er styrende for
aktiviteten

Sikre brukermedvirkning og gijennomfgre brulkiedersgkelser

Ha samarbeid og dialog med spesialisthelsetjenesten

Innfare velferdsteknologi for & forebygge og fremme god helse, samt gke
effektiviteten ved tjenestestedene

= =4 =4 -4

= =4 =4

Strategier og tiltak
For & na malene vil bydelen:
1 sikre atprosedyrer og rutinaft brannsikkerhet fglges opp ved tjenestestedene
1 pa hvert tienestested skal kvalitetsprosedyrer som er i hht Kvalitetsforskriften
implementeres ogidereutviklesfor a sikre gode tjenester
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= =4

= =4

E

= =

prosedyrer og rutiner ift forvaltning av brukers gkonomiske midligrbeidet i
2013 falges opp ved tjenestestedene

tienestestedene jobber aktivt med a sette tydelige mal for a iogretaikle
brukerenes ressurser

yte koordinerte tjenester pa riktig niva til rett tid (LEGNnsippet)

giennom tjenesteapparatet biditat hver enkelt bruker far utnyttet og
videreutviklet sitt potensial til & bli/vaere mest mulig selvhjulpen

mobilisere brukernes nettverk gjennom hjelp til selvhjelp

fokus pa ansvarliggjaring av brukerne samt effektivisering av tjenesten ved a
legge tilrette for velferdsteknologi.

tilrettelegge for godt tverrfaglig samarbeid internt og i forhold til eksterne aktarer
medbruk avindividuell plan (IP)

legge forholdene til rette og vaere padriver for gkt fysisk aktivitet og sunn livsstil
sikre atenhetengjenestetar ngdvendig kunnskap om positive helsevalg og
formidler dette videre tilienestemottakerne

intensiveresamarbeidemed spesialisthelsetjenesten for a utvikle gode og
brukertilpassede tjenester

sammen med Enhet sgknadskontor bidraffdktiv tilbakeflytting av brukere fra
spesialisthelsetjenesten og andre tjenestenkietenggne botilbud

samarbeide aktivt medhbet Sgknadskontor for & redusere kjgp av tjenester fra
eksterne leverandgrer der dette vil veere faglig og gkonomisktensessig
samarbeide melinhet sgknadskontdior optimal utnyttelse av kapasiteten i
tienestenes bq oppfelging og aktivitetstilbud

ha fokus pa neerveersarbeid &medusere sykefraveeret

arbeide systematisk og ha fokus péa heisifjg og sikkerhet
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9 FUNKSJONSOMRADE 4: ZKONOMISK SOSIALHJELP
OG KVALIFISERINGSORDNINGEN

Funksjonsomradets samlede budsjettall for 2015, sammenholdt med regnskap 2013 og

Dok 3 2014 er som falger:

(Belgp i 1000 kr)

FO 4, @konomisk sosialhjelp Regnskap | Dok 32014 | Budsjett
2013 forslag 2015

Lgnn og sosiale utgifter 29 572 28 061 29 323
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 1470 11 228 8 468
Overfgringsutgift 79 693 75 870 86 638
Finansutgifter og finanstransaksjoner 2 509 0 0
Utgift 113 243 115 159 124 429
Salgsinntekter -2 0 0
Refusjoner -4 800 -3 509 -4 400
Overfgringsinntekt -308 0 -400
Finansinntekter og finanstransaksjoner -957 -600 -600
Inntekt -6 067 -4 109 -5 400
Sum Funksjonsomrade 107 176 111 050 119 029

9.1 @konomisk sosialhjelp

9.1.1 Budsjettspesifikasjon

KOSTRA-funksjoner for gkonomisk sosialhjelp og kvalifiseringsordningen

281 @konomisk sosialhjelp
276 Kvalifiseringsordningen
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Oversikten nedenfor viser budsjett for resultatenh@emnomisk sosialhjelp
(Belgp i 1000 kr)

@konomisk sosialhjelp Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lonn og sosiale utgifter 29 387 28 061 28 816
Kjagp av varer og tj. som inngar i egenprod 1078 11 228 8 468
Overfgringsutgift 79 685 75 870 86 638
Finansutgifter og finanstransaksjoner 2 509 0 0
Utgift 112 660 115 159 123 922
Salgsinntekter -2 0 0
Refusjoner -4 819 -3 509 -4 400
Overfgringsinntekt -308 0 -400
Finansinntekter og finanstransaksjoner -957 -600 -600
Inntekt -6 086 -4 109 -5 400
Sum resultatenhet 106 575 111 050Q 118 522

9.1.2 Ansvarsomrade

@konomisk sosialhjelp

Sosialtjenesten har forvaltningsansvar etter Lov om sosiale tjenester i adgeids
velferdsforvaltningen 818, 819. @konomisk sosialhjelp er en behovspragvet ytelse for
personer som ikke kan sgrge for livsopphold pa anmie. Ytelsen er midlertidig og gis
nar alle andre muligheter er prgvd og skal ses i sammenheng med andre tiltak som kan
fremme overgang til arbeid og aktiv deltakelse.

Kvalifiseringgprogrammet

Sosialtjenesten har forvaltningsansvar etter Lovsosiale tjenester i arbeids og
velferdsforvaltningen § 29, 8§ 30, § 31. Kvalifiseringsprogram med tilhgrende stgnad er et
aktivt, arbeidsrettet tiltak for personer med vesentlig nedsatt arlmdantektsevne og

med ingen eller sveert begrensede ytel$elketrygden. Gjennom tett oppfelging og et
individuelt tilpasset program skal tiltaket legge til rette for at flere kommer ut i arbeid og
aktivitet.
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9.1.3 Status og utfordringer
Sosialhjelp

2011 - 2014

Antall klienter pr mnd
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650
600

550 A

500 - V

450

-\

SN NN N 4',\'\ ,\q, '0' '3' \'1' '3’ '3'0'\'5 \“—’ '{’3 '{’-’ (’-’ '3’(\\”‘ \b‘ \b‘ \b‘ \b‘ @b‘
FEE VLS T VLS TSI VLS FLE VTR

e Budsjettert antall klienter

e Faktisk antall klienter

Gjennomsnittlig antall klienter med gkonomisk statte per makées fra 516 klienter i

2012 til 576 klienter i 2013. | perioden 01.01 til 31.10.14 har gjennomsnittlig antall
klienter gkt til 633 dvs. en gkning pa 57 klienter. Av figuren ovenfor ser man at utvikling
i 2014 har veert klart stigende og betydelig ouaiidjett.

Gjennomsnittlig brutto utbetalt belgp er stabilt for samme periode. Pr 31.12.13 var det kr
11996 mens det pr.31.10.14 &r 12092.

@kningen i giennomsnittlig antall klienter fra mars 2013 anses a ha sammenheng med gkt
ledighet og at mange @wosialtjenestens brukere har for darlig norskkunnskaper til &

kunne nyttiggjare seg arbeidsrettede tiltak. Videre har tienesten pr. 31.09 fatt 24 nye
brukere som skyldes stans i arbeidsavklaringspenger.

Maltallene for 205 er basert pa at bydelen vil mpa effekt av de tiltakene som er

iverksatt for at flere av sosialtjenestens klienter blir selvhjulpen; jobbsjansen, yrkesrettet
norskoppleering, tett tverrfaglig oppfelging av ungdommer og flere kommunalt
disponerte boliger.
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Kvalifiseringsprogrammet

Kvalifiseringsprogrammet har i 2014 et gjennomsnittlig maltall pa 138 deltakere per
maned. Det legges opp til & viderefare dette maltallet i 2015. Per 30.09.13 var snittet sa
langt i 2014 pa 134 deltakere. Resultater per 30.09.13 er at 19 deltakert beemgia
ordineert arbeid (inkludert 1 med tidsbegrenset lgnnstilskudd), og 3 deltakere har fatt
innvilget arbeidsavklaringspenger.

Kvalifiseringsprogrammet har en varierende strgm av sgknader, og har for perioden
01.017 30.09.% mottatt 107 sgknader. Destarste utfordringen er a gke nettotilgangen i
forhold til antall deltakere som bade planmessig avslutter programmet og som uplanlagt
avslutter av ulike arsaker. Videre kan det veere tidkrevende a kartlegge nye sgkere til
programmet da flere forhold erwldart. Det avholdes fast rodegjennomgang av alle
sosialklienter manedlig. Videre informeres det jevnlig om inntak og inntakskriterier i
avdelingsmgter i NAWontoret. Samarbeid og informasjonsflyt rundt sgkere til
kvalifiseringsprogrammet, samt fokus pa Beve kompetansen pa hvem som er
malgruppen i programmet hos den enkelte veileder, vil ha et fortsatt fokus.i 201

Sosialtjenestens utfordringer i 2015

Det blir en stor utfordring & innfri de innsparingskrav som stilles til tienesten. Utviklingen
pa abeidsmarkedet vil ogsa ha stor innvirkning pa utbetalingene av gkonomisk
sosialhjelp i 2015l oktober 2014 hadde Bydel Sgndre Nordstrand 5,5 % ledighet mot
gjennomsnitt i Oslo pa 3,4%. P& samme tidspunkt i 2013 var tallene henholdsvis 5,1% og
3,5%.

Det kal iverksettes tiltak som gar pa samordningskontroll. Tiltaket skal bidra til at
brukerne ikke far dupliserte ytelser. Det forventes & ha enn innsparingseffekt pa kr
200000;.

9.1.4 Mal, strategier og tiltak

Bydelens mal
1 Ha fokus péa deltakelse i arbeid agdre aktive tiltak fremfor passive ytelser

1 Redusere bruk av sosialhjelp som livsgrunnlag og langtidsytelse for malgruppen

1 Bidratil at unge raskt kommearbeid eller annen aktivitet

1 Etablere forpliktende samarbeidsforum innen booppfalging mellom NeAaiet
barnevern og Enhet tjenester til hiemmeboende

Strategier og tiltak
For & na malene vil bydelen:
1 ha fokus pa effektive kvalifiseringstiltak basert pa brukernes utgangspunkt og
behov
{1 ha fortsatt fokus pa boligfremskaffelse, ved & bista med radileginiag i
fremskaffelsesog kontraktinngaelsesperioden ved leie av boliger pa det private
markedet
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yte booppfelging til de som trenger bistand for & mestre egen bosituasjon
sgrge for at unge raskt tilbys oppleering og sysselsettingsrettet aktivitet

yte koordinerte tienester pa riktig niva til rett tid (LE@d¥insippet)

mobilisere brukernes nettverk gjennom hjelp til selvhjelp

tilrettelegge for godt tverrfaglig samarbeid internt og i forhold til eksterne aktgrer
med fokus pa Individuell plan (IP)

1 tilby kvalifiseringsprogram med individuell oppfalging og tiltak tilpasset den
enkelte med seerskilt fokus pa barnefamilier

tilby yrkesrettet norskopplaeringstiltak

gi rad, veiledning og kvalifisert gkonomisk radgivning med sikte pa a gjare den
enkelte mest muligedvhjulpen

stille vilkar ved tildeling av skonomisk sosialhjelp

redusere saksbehandlingstiden

= =4 =4 -8 A

= =4

E

Vedlegg: @konomiske tabeller

Vedlegg 1i Obligatoriske ngkkeltall
Vedlegg 2 Obligatoriskemaltall

Vedlegg 3i Budsjettpremisser

Vedlegg 4i Tallbudsjett for bydelen totalt
Vedlegg 5 Tallbudsjett pr funksjonsomrade
Vedlegg 6 Tallbudsjett pr kostra

Vedlegg 7i Tallbudsjett pr resultatenhet
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Vedlegg 11 Obligatoriske ngkkeltall for Bydel Sgndre Nordstrand

Obligatoriske ngkkeltall under FO 1 og FO 4

Ngkkeltall i bydelsbudsjett
for FO1/FO4 Sosialtjenesten ogio | oslo | Oslo |Bydelen|Bydelen|Bydelen| Kildegrunnlag
m.v 2011 | 2012 | 2013 | 2011 2012 2013 for bydelene
Antall mottakere av gkonomisk Kostra/Osle
sosialhjelp 17948 17317 17 750, 1325/ 1333| 1 442|statistikken
Questback /Ars
Antall deltakere i statistikken for
kvalifiseringsprogram pr 31.12) 2671 2698 2677 213 240 231| bydelene
Antall deltakere i Arsstatistikken
introduksjonsordning pr 31.12) 963| 1004| 1055 61 72 76| for bydelene
Andel sosialhjelpsottakere 2% ar i Kostra/Osle
forhold til innbyggere 2%6 ar 2) 4,1 3,9 3,9 5,5 5,5 5,8| statistikken
Andel sosialhjelpsmottakere 18!
ar i forhold til innbyggere 184 ar Kostra/Osle
3) 3,9 3,8 4,0 5,3 52 6,2 | statistikken
Gjennomsnittlig brutto utbetalt
stgnad til sosialhjelp pr mottaker Kostra/Osle
(bidrag + 1an) 51 888| 52 741| 56 975 48 846| 52 594 57 939 statistikken
Gjennomsnittlig stenadslengde Kostra/Osle
gkonomisk sosialhjelfméneder) 5,8 57 5,9 5,5 5,6 5,7 statistikken
Gjennomsnittlig stenadslengde
gkonomisk sosialhjelpmottakere Kostra/Osle
1824 ar 4.8 4.8 5,0 4,6 4.4 4,7 statistikken
Andel mottakere med sosialhjelp Kostra/Osle
som hovedinntektskildé) 53,4 53,2 53,0 48,1 48,3 50,1| statistikken
Andel sosialhjelpsmottakere med Kostra/Osle
stgnad i 6 maneder eller mer. 46,2| 45,6 46,8 41,9 442 45 5| statistikken

Tall fra Kostra/Oslostatistikken: Tallene for hele Oslo er basert pa en spesialbestilling fra SSB/Kostra
for & fierne dobbelttelling av mottakere. De offisielle KOTSR#Mene har for haye
brukerrater, for kort stenadsperiode

og for lave enhetskostnader for Oslo som hefoedj mottakere som flytter mellom bydeler blir telt flere ganger
1) Negkkeltallet er endret fra antall pr 31.12 afiltall i lgpet av are¥/erdiene for 2011

0g 2012 er endret tilsvarende.

2) Sosialhjelpsmottakere &% ar pr ar delt pa antall innbyggere@5 ar pr 1.1. aret

etter

3) Sosialhjelpsmottakere 48} ar pr ar delt pa antall innbyggere- 28 ar pr 1.1. aret etter
4) Andelen for Oslo 2012 er justert ned fra 54,4 kitntrigeringer i SSB
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Obligatoriske ngkkeltall under FO 2A

Ngkkeltall for: Funksjonsomrade | Resultat [ Resultat | Resultat Bydelen | Bydelen | Bydelen Kilde -

2A 1 Barnehager Oslo 2011 | Oslo 2012 Oslo 2013 2011 2012 2013 grunnlag
e e 0 | 4ol sol | as]  asBen
fivsel og rygghet barnchagen i I | 52 52|indespkelsef
bamehagens eg nemijs |48 48 | 48 45|indessielsed
?grdé\iligg;ﬂufuflerlIferzaminoriteter med 69,5% 71.6% 73,3 % 76 % 80 % 82 % E}%iTECa 3
barnehageplass *

] | 809 szod | s sasod™
om**

med bamehagorereratdanning | 287 % 304%  305%  28%) 30% 319y ol
e oo | 909 81w oo 7w sw swSooi
med bamehagelreriidanning | 734 % T61%  79.0% 8%  T4%  77%|padiii s
med smnen pedagopisk udanmng| 14:4%| 13094 1L5% 119 119  119%|p 00T
forskolebar oter opplieringslove| | 10299 10209 10670 865 1075 1111 AEh
5-7 pr. uke

Egr:E’re;fmb;f;t?kgaﬁnffj;g;‘;tei 145904| 153984| 168948| 138300| 146 853| 163892 ﬁifﬁﬁgz
barnehage

Utbygging

ﬁggnihbazgpilisir(rgglgningsgrad) 741% 744 % 74.1% 511% 51,0% 51,9% g}%zrﬁ\éa 2
ﬁggnihbazgp?gsir (rgglgningsgrad) 93.1% 934% 93,1%| 89,7% 87,4% 864% g}%zrﬁ\éa 2
ﬁ;‘:ﬁgﬁ:&gpﬁs""; med 13527 13414 13358  610| 599  601|f0 R o
Qgﬁﬁgﬁgggpﬁgs&; med 21607 22305 22647 1584 1533 1516y 00 R o

* Barn med barnehageplass fra spraklige og kulturelle minioriteter/Badr ined innvandrerbakgrunn
** Barn fra kommunale barnehager
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Obligatoriske ngkkeltall under FO 2B

Ngkkeltall i bydelsbudsjett for FO2B Oppvekst i
y J pp oslo | Oslo | oslo | Sendre Sendre Sendre [Kildegrunnlag
2011 | 2012 | 2013 Nordstrand | Nordstrand | Nordstrand
2011 2012 2013
Barnevern
Nettodriftsutgifter pr innbygger Q.7 ar- barneverntjenesten 10416 10679 11528 17 596 17 782 20 349 Kostrabydel niva 2
Andel barn med barneverntiltak i forhold til innbyggeréDar 4,6 4,4 4,7 8,4 7,9 8,4| Kostrabydel niva 2
Antall barn i tiltak ifamilien i lgpet av aret 3952 3793 3974 655 600 639| Kostrabydel niva 3
Antall barn i tiltak utenfor familien i lgpet av aret 1661 1667] 1859 196 194 200| Kostrabydel niva 3
Antall barn i tiltak i familien pr 31.12 2682 2622 2458 434 410 397/ Arsstatistikk Tabell 4-1-A1
Antall barn i tiltak utenfor familien pr 31.12 1276 1297/ 1396 155 158 159| Arsstatistikk Tabell 24-1-A1
Netto driftsutgifter (f. 244, 251 og 252) pr barn i barnevernet| 151 650 158 514 162 281 161 115 169 041 177 086| Kostrabydel niva 2
Brutto driftutgifter pr barn (f. 244) 40 554) 45651 48 451 35 688 41 491 46 542| Kostrabydel niva 2
Brutto driftsutgifter pr barn i opprinnelig familie (f. 251) 34759 30547 35424 28 705 25 588 31 221| Kostrabydel niva 2
Brutto driftsutgifter pr barn utenfor opprinnelig familie (f. 252) 521 340 549 835 533 456 628 985 641 835 666 165 Kostrabydel niva 2
Andel barn med tiltak i familien av alle barn i tiltak i lgpet av Kostrabydel niva 3
* 70 69 68 77 76 76| beregn.
Antall oppholdsdggn i barnevernsinstitusjorfér* 103 991 115699 64 227 18 638 18 029 7 574| Arsstatistikk Tabell 24-2-B1
Gjennomsnittlig oppholdsdggn pr barn i barnevernsinstitusjo 182 194 158 227 244 172| Arsstatistikk Tabell 24-2-B1
Andel barn med hjelpetiltak som har gyldig tiltaksplan per
31.12. 95 % 96 % 93 % 88 % 96 % 85 %| Arsstatistikk Tabell 24-1-B
Antall gjennomfgrte tilsynsbesgk pr fosterbarn under 18 ar hy Arsstatistikk
Oslo har plasseringsansvaret 3,0 3,0 3,0 3,6 3,6 3,0| bydelene
Antall ubehandlede undersgkelser per 31.12 1039 1038 1 066 112 139 131| Arsstatistikk Tabell 23-A
Helsestasjon og skolehelsdjeneste
Netto driftsutgifter til forebygging, helsestasjemng skolehelse
pr innbygger0-20 ar (f. 232) 2115 2076] 2290 1 605 1602 1 719| Kostrabydel niva 2
Arsverk i alt pr 10000 innbyggere {20 &r (f. 232)*** 29,0 27,6 31,1 22,8 19,7\ 1) Kostrabydel niva 3
Tilbud til barn og unge
Netto driftsutgifter tilaktivitetstilbud barn og unge pr innbygge
6-20 Arx*e+ 2136| 2190 2425 2745 2912 3 047| Kostrabydel niva 2
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Ngkkeltallene over for Oslo = bydelene totalt
*Grunnet feil i datagrunnlaget til to bydeler for 2013, er antall barn uten plasseringstiltalO0 for lavt og antall med plasseringstiltak ca. 100 for hgyt.

** Feil i datagrunnlaget gjgr at resultatene for 2013er for lavt

*** Begrenset til de typer institusjoner som er omfattet av forskrift om godkjeryig.og mer korrekt grunnlag f.o.m. 2013

** %+ Teller/nevner pa Kostra bydehivd 3 Kommunehelsetjeneste og Behovsprofil . Antall &rsverk per ar/innbyggéréro

s+ Teller/nevner pa Kostra byt niva 3 Kulturtilbud. Netto driftsutgifteaktivitetstilbud barn og unge (f. 231)/innbygger@® ar
1) Har forelgpig ikke fatt tall for helsestasjoerg) skolehelsetjenesten for 2013 fra SSB pé bydelsniva
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Obligatoriske ngkkeltall under FO 3

Resultat | Resultat| Resultat

Ngkkeltall for FO3 - Pleie- og Sgndre | Sgndre | Sgndre | Kilde -
omsorg Nord - Nord- | Nord- |grunnlag

Oslo Oslo Oslo strand strand | strand |for

2011 2012 2013 2011 2012 2013 [bydelene

UKE,

Andel personer 80+ pr 31.12 3,7 3,6 3,5 1,6 1,6 1,7| kriteriebef.
Netto driftsutgifter pleie og omsorg
pr innbygger (Oslo tot. inkl. etater Kostra, nivd
mm) 1) 12487 | 12279] 13349 XXX XXX xxx | 3/ Arsstat.
Netto driftsutgifter pleie og omsorg
pr innbyggerOslogjennomsnitt kun Kostra, nivd
for bydelene) 1) 10600, 10868 11443 8 589 8254 9398| 3/Arsstat.
Netto driftsutgifter pr. mottaker av
pleie- og omsorgstjenester (Oslo Kostra,niva
totalt inkl etater mm) 1) 353941 | 354 218 396 902 XXX XXX xxx | 3/ Arsstat.
Netto driftsutgifter pr. mottaker av
pleie- og omsorgstjenester
(Oslogjennomsnitt kun for Kostra, nivdl
bydelene)1) 300505 3135771 3422900 387 17§ 354 746 420 643 3/ Arsstat.
Netto driftsutgifter pr.
hjemmetjenestenottaker (Oslo total Kostra, nivd
inkl etater mm) 1) 192 660 | 189 230 218 307 XXX XXX xxx | 3/ Arsstat.
Netto driftsutgifter pr.
hjemmetjenestenottaker
(Oslogjennomsnitt kun for Kostra, nivdl
bydelene)l1) 175569 187317 216016 296 467] 257 593 317 372 3/ Arsstat.
Andel egne innbyggere 80 ar og ov
som mottar hjemmetjenester 2) 34,7 33,8 33,2 33,3 32,8 29,7| Arsstatistikk
Andel egne innbyggere 66 ar og
under som mottar hjemmetjenestel
2) 1,0 1,0 1,0 1,1 1,2 1,1| Arsstatistikk
Andel egne innbyggere 6779 ar
som mottar hjemmetjenester 2) 7,8 7,5 7,1 54 55 5,8| Arsstatistikk
Andel egne innbyggere ar som
mottar hjemmetjenester 2) 31,5 30,4 29,8 30,3 29,7 26,7| Arsstatistikk
Andel egne innbyggere 90 ar og o\
som mottar hjemmetjenester 2) 46,4 46,3 45,3 47,9 46,7 46,2| Arsstatistikk|
Andel egne innbyggere 80 ar og o\
som bor i institusjon 3) 16,0 16,3 16,3 11,8 11,4 11,6| Arsstatistikk
Andel egne innbyggere 6779 ar
som bor i institusjon 3) 2,0 2,0 1,9 1,1 1,2 1,0| Arsstatistikk
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Andel egne innbyggere 8@9 ar
som bor i institusjon 3) 11,1 11,3 11,2 7,3 7,3 9,2| Arsstatistikk|

Andel egne innbyggere 90 ar og o\
som bor i institusjon 3) 34,2 34,5 34,0 34,4 29,9 24,7| Arsstatistikk

Andel sykehjemsbeboere pa
tidsbegrenset opphold 4) 12,7 13,9 12,1 15,5 17,6 15,2| Arsstatistikk|

Saksbehandlingstid 5) for sgknad ¢
institusjonsplass 3) 18,0 11,8 12,3 25 20 21| Arsstatistikk

Saksbehandlingstid 5) for sgknad (
praktisk bistand 23,3 20,7 23,8 44 20 17| Arsstatistikk

Saksbehandlingstid 5) for sgknad ¢
hjemmesykepleie 9,3 7,6 7,5 25 18 14| Arsstatistikk

Iverksettingstid 5) for sgknad om
praktisk bistand 8,6 8,7 8,0 9 12 11| Arsstatistikk

Iverksettingstid 5) for sgknad om
hjemmesykepleie 3,1 3,6 2,2 7 8 3| Arsstatistikk

* Resultatene for hver enkelt bydel er ferdig utfylt i regnearkene som liggr
filen som sendes bydelene paa@st.

1) Netto driftsutgifter, Kostra nivé-3Rapporteres kun ved &rsslutt pr 31.12

2) Praktisk bistand og hjemmesykepleie (jfr. heleg omsorgstjenesteloven £Fgrste ledd nr. 6 bokstav a og b). Hiemmesykepl
skal ogs& omfatte tjenester innenfor kategorien psykisk helsearbeid. | henhold til loven omfatter praktisk bistarehjeljgmm
husmorvikar og annen hjelpevirksomhet i hjemmet, herunder miljgarbeid, oppleering i dagliglivets gjgremal, boveiledning og
brukerstyrt personlig assistent.

3) Sykehjem, aldershjem og andre boformer med heldggns omsorg og pleie som er hjesalatg lbehsorgstjenesteloven 83
farste ledd bokstab c, dvs. boformer der det kan kreves vederlag for opphold i institusjon.

4) Sykehjem, hjemlet i helseg omsorgstjenesteloven

5) Gjennomsnittlig saksbehandlingstid og iverksettingstid for perioden hele aret
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Vedlegg 2i Obligatoriske maltall for Bydel Sgndre Nordstrand

Obligatoriske maltall under FO 1 og FO 4

Funksjonsomrade 1 og 4 Sosialtieneste] Maltall Resultat | Maltall | Maltall
med mer (VST) 2013 2013 2014 2015
Finansiering til kjgp av boligerandelen
sgknader behandlet innen 1 maned 80 % 86 % 80 % 90 %
Sgknad om kommunal boligandelen
sgknader behandlet innen 3 maneder 95 % 95 % 95 % 95 %
Andel positive vedtak for kommunal bol
effektuert innen 6 maneder 80 % 82 % 80 % 85 %
Antall personer i dggnovernattingssteds
uten kvalitetsavtale (pr 31.12.) 0 38 0 0
Antall personer i dggnovernatting med
opphold over 3 maneder (pr 31.12) 0 33 0 0
@konomisk sosialhjelpandel sgknader
behandlet innen to uker 95 % 84 % 95 % 95 %
Obligatoriske maltall under FO 2A
Obligatoriske - sentrale maltall i SAK 1 og bydelsbudsjettet
Maltall | Resultat | Maltall Maltall
Maltall for: FO 2A i Barnehageri sentrale maltall 2013 2013 2014 2015
Foreldreundersgkelse; Foreldres generelle tilfredshet 52 52 52 53
* Skala fra 16, hvor 6 er hgyeste verdi.
Maltall | Resultat | Maltall Maltall
Maltall for: FO 2A i Barnehageri lokale maltall 2013 2013 2014 2015
Foreldreundersgkelse; Foreldres generelle tilfredshet 52 49 52 5,3
* Skala fra 16, hvor 6 er hgyeste verdi.
Obligatoriske maltall under FO 2B Oppveksti Sentrale maltall
Maltall Resultat Maltall Maltall
Maltall for FO 2B - Oppveksti Barnevern 2013 2013 2014 2015
Andel avsluttede undersgkelse innen 3 mnd. 100 % 95% 100 % 100 %
Antall gjennomfarte tilsynsbesgk per fosterbarn under 18 ar h
Oslo har tilsynsansvaret 4 2,8 4 4
Antall gjennomfarteoppfalgingsbesgk per fosterbarn 4 2,7 4 4
Andel barn i hjelpetiltak med gyldig tiltaksplan per 31.12 100 % 93% 100 % 100 %
Helsestasjon og skolehelsetjeneste
Vaksinasjonsdekning 1&ringer XXX Ikke malt | Ikke malt 95%
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Obligatoriske maltall under FO 2B Oppveksti Lokale maltall

Maltall Resultat Maltall Maltall

Maltall for FO 2B - Oppveksti Barnevern 2013 2013 2014 2015

Andel avsluttede undersgkelse innen 3 mnd. 100 % 80,57% 100 % 100 %

Antall gjennomfarte tilsynsbesgk per fosterbanaler 18 ar hvor

Oslo har tilsynsansvaret 4 3,70 4 4

Antall giennomfgrte oppfalgingsbesgk per fosterbarn 4 3,37 4 4

Andel barn i hjelpetiltak med gyldig tiltaksplan per 31.12 100 % 83,22 100 % 100 %

Egne bydelsdefinerte maltall for barnevernet

| Il 1] [\ [\ V VI
o Status 1. | Status 2.| Ars-

& N Resul Resul Maltall ; . .
Maltall for FO 2B - Oppveksti esultat esultat alta tertial tertial progn. | Maltall
Barnevern 2012 2013 2014 2014 2014 2014 2015
Antall meldinger 634 596 588 175 184 588 594
Antall henlagte meldinger 123 91 118 41 54 137 148
Andel henlagte meldinger 19,4% | 15,26% | 20% | 23504 28,6 23,3 20%
Andel avsluttede undersgkelse innen 3 mi  79,3% 80,57% | 100% 86% 78,67% 90% 100%

0 0
Andel avsluttede undersgkelse innen 6 mii  98,8% 98,47% | 100% 100% 98,47% 100% 100%
Andeltiltaksplaner 956% | 8322 | % | 71190 | 77,0% 85% 95%
Andel omsorgsplaner 98,7% | 98,84 | 100% | 9779 | 98,8% | 100% | 100%
Antall barn i tiltak pr 31.12 564 556 565 572 522 553 548
Antall barn i tiltak i familien pr 31.12 409 397 417 411 367 399 391
Antall barn itiltak utenfor familen pr 31.12 155 159 148 161 155 154 157
Antall akuttplasseringer i perioden 612 32 33 35 15 7 30 30
Obligatoriske maltall under FO 3
Obligatoriske sentrale maltall i Sak 1 og bydelsbudsjettene
Maltall Resultat | Maltall Maltall
Maltall for: FO 3 Pleie- og omsorg 2013 2013 2014 2015
Andel av bydelenes arsverk i pleie og omsorg med relevar
fagutdanning 1), 2) 66 % 69 % 70 % 80 %
Brukertilfredshet i hiemmetjenesteandel forngyde brukere
av hjemmesykepleie XXX ikke malt >80% >80%
Brukertilfredshet i hiemmetjenesteandel forngyde brukere
av praktisk bistand XXX ikke malt >80% >80%

1) Kilde: Kostra, kvalitetsindikator pleie og omsorg
2) Nytt maltall. Kildegrunnlag endret til Kostra.

Mal og resulater omfattédslo kommune totalt, dvs bade bydelene og Sykehjemsetaten.

3) Nyt maltall i 2014
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Obligatoriske lokale maltall i bydelsbudsjettene *

Maltall Resultat Maltall Maltall
Maltall i bydelsbudsjettenei FO 3 Pleie og omsorg 2013 2013 2014 2015
Andelinnbyggere 66 ar og under ar som mottar
hjemmetjenester 2) 1,0 % 1,0 % 1,0% 1,0 %
Andel innbyggere 679 &r som mottar hjemmetjenester p
31.12 2) 6,0 % 6,4 % 6,0 % 7,0 %
Andel innbyggere 889 &r som mottar hjemmetjenester p
31.12 2) 30,0 % 28,3 % 30,0% 26,0 %
Andel innbyggere 90 ar og over som mottar
hjemmetjenester per 31.12 2) 54,0 % 40,2 % 50,0 % 43,0 %
Andel innbyggere 679 &r som er beboere i institusjon pg
31.12 1) 1,5% 1,2 % 1,3% 1,3%
Andel innbyggere 889 ar som er beboerdénistitusjon per
31.12 1) 8,0 % 10,0 % 7.5 % 8,7 %
Andel innbyggere 90 &r og over som er beboere i institu
per 31.12 1) 32,0 % 215% 30,0 % 29,2 %
Andel sykehjemsbeboere pa tidsbegrenset opphold i
sykehjem 3) 12,0% 15,0 % 16,0 % 15,3 %
Antall boenheter Omsorg+ for innbyggere over 65 ar 4) - - - -
Direkte tid hos bruker (neerveerstidhjemmesykepleien 5) 53,0 % - 530% 53,0 %
Direkte tid hos bruker (neerveerstidpraktisk bistand 5) 62,0% - 62,0 % 62,0 %
Andel utfgrte timer av planlagtamer (reell planlagt
tid/ressurstid) 6) 87,0% 94,0% 87,0% 85,0 %
Andel utfgrte av vedtatte timer hjemmetjenesten 7) 80,0% 82,0% 80,0% 80,0 %

* Bydelene vil bli bedt om & rapportere pa maltallene i arsmelding for 2014.

1) Sykehjem, aldershjem og andre boformer med heldggns omsorg og pleie som er hjemieag helse
omsorgstjenesteloven §3farste ledd nr. 6 bokstav ¢, dvs. boformer der det kan kreves vederlag for
opphold i institusjon.

2) Praktisk bistand og hjemmgepleie (jfr. helseog omsorgstjenesteloven 3Fgrste ledd nr. 6 bokstav
a og b). Hiemmesykepleie skal ogs& omfatte tjenester innenfor kategorien psykisk helsearbeid. | he
loven omfatter praktisk bistand: Hjemmehjelp, husmorvikar og annépekijeksomhet i hjemmet, herund
miljgarbeid, oppleering i dagliglivets gjgremal, boveiledning og brukerstyrt personlig assistent.

3) Sykehjem som er hjemlet i hels®y omsorgstjenesteloven-83arste ledd bokstav c. (Maltallet er end
f.0.m. 2011fra alle institusjonsbeboere til kun sykehjemsbeboere.)

4) Boliger innenfor Omsorg+ konseptet, dvs. minimum 50 samlokaliserte boliger med heldagns
vakttjeneste, aktivitetssenter og middagservering syv dager i uken (Byradssak 243/09 Gmsorg+
organiseringdg innhold).

5) Direkte tid hos bruker. Utfart tid i brukers hjem med vedtak og uten vedtak ved akutt behov, ringe
legemiddelhandtering ihht vedtak, andre tjenester for/sammen med bruker grunnet akutt hjelpebehc

bruker.

6)Planlagte timeutgjgr summen av de tiltakstimer som de det er aktuelt & gjennomfare nar det er ko
som fglge av at brukeren er pa sykehus, kortidsopphold pa sykehjem eller av andre grunner ikke tas

7) Med vedtakstimer menes det antall timer som mottakeldelttfjjennom enkeltvedtak (Iplos tid). Med
utfarte vedtakstimer menes antall utfgrte timer av disse.
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Vedlegg 3i Budsjettpremisser for Bydel Sgndre Nordstrand

Funksjonsomrade 1 og 4. Sosialtienesten med mer

Budsjett

Budsjettpremisser for FO 1 og FOA4: 2015

Gjennomsnittlig antall aktive klienter med utbet gkonomisk sosialhjelp pr mnd i budsje

605

Gjennomsnittlig brutto utbetalt i gkonomisk sosialhjelp pr klient pr mnd

11 900

Gjennomsnittlig antalileltakere i kvalifiseringsprogram pr mnd

136

Gjennomshnittlig brutto utbetalt kvalifiseringsstgnad pr deltaker pr mnd

14 000

Gjennomsnittlig antall deltakere i introduksjonsordningen

51,5

Gjennomsnittlig brutto utbetalt introduksjonsstagnad pr mnd

13 377

Funksjonsomrade 2A Barnehager

Budsjettpremisser for: FO2ABarnehager Budsjett 2015

Gjennomsnittlige netto driftsutgifter pr. ar pr. smabarnsplass i
barnehage (@ ar)
Antall smabarnplasser i bydelens barnehager (kommunale)*

Kr. 223.429
416

Gjennomsnittlige netto driftsutgifter pr. &r pr. storbarnsplass i
barnehage (3 ar)
Antall storbarnsplasser i bydelens barnehager (kommunale)*

Kr. 95.892
1124

1 Gijelder antall heltidsplasser

Funksjonsomrade 2B Oppvekst

Budsjettpremisser for: F@&- Barnesern

Budsjett 2015

Budsjettpremisser for KOSTRA-funksjon 251 - Barneverntiltak i familien:

Antall barn i med tiltak i familien i lgpet av budsjettaret 590
Brutto arlige driftsutgifter per barn i opprinnelig familie (Brutto driftsutgifte231/Antall barn med

tiltak i familien i lapet av aret) 19.831
Budsjettpremisser for KOSTRA-funksjon 252 - Barneverntiltak utenfor familien:

Antall barn i med tiltak utenfor familien i lgpet av budsjettaret 190
Brutto arlige driftsutgifter pebarn utenfor opprinnelig familie (Brutto driftsutgifter F. 252/Antall barn

med tiltak utenfor familien i lgpet av aret) 623.074
Antall oppholdsdagn i institusjon i lgpet av aret (kun institusjoner som faller inn under

godkjenningsforskriften ikke for eksempel madre hjem, og kun til barn under 18 ar) 13.505
Gjennomesnitlig pris per oppholdsdagn (kun selve dggnprisen, dvs. artene 12929 ogikiB& 95

utgiftsdekning og lignende) 5.491
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Funksjonsomrade 3 Pleie og omsorg

InstitusjonstjenesterKostrafunksjon 253

Budsjettpremisserpris/kostnad pr institusjonsplass 2015

Institusjonstjenester - Kostrafunksjon 253 -
Budsjettpremisser - pris/kostnad pr institusjonsplass 2015

Institusjonsplasser

Institusjonsplasser 3)for Kjap fra Andre direktekjgp drevet av bydelen | Forventede
brukere 67 ar og over sykehjemsetaten innenbys/utenbys selv kostnader 2015

Ant. Andre

plasser | Forventet planlagte | Brutto Antall

Pris pr plass | bestilt | gj. sn. pris | kjgp 2015 kostnad | plasser

Kategori 6) 2015 2015 1) | pr plass 1) pr plass |[20151) | Sum 2)
Ordinaer sykehjemsplass 657 574 59,0 610 463 2,0 40 017 799
Korttidsplass 716 347 7,0 5014 429
Aldershjemsplass 664 300 1,0 664 300
Plass i sjermet avdeling 845 973 18,0 15 227 514
Forsterket plasspsykisk
helsearbeid 968 776 0,9 891 274
Forsterket plassannet 0
Plasser rehabiliteringsavd. 757 282 2,0 1514 564
Plasser i andre boformer m/
heldggns oms. og pleie 899 178 4,0 3596 711
Nattopphod 4) 0
Dagopphold 4) 0
Sum institusjonsplasser for
brukere 67 ar og over XXXXX 86,9 XXXXX 7,0 XXXXX 0 66 926 58/

122



Budsjettforslag 2015

Institusjonsplasser
Institusjonsplasserfor Kjap fra Andre direktekjgp | drevet av bydelen Forventede
brukere 66 ar og under sykehjemsetatery innenbys/utenbys selv| kostnader 2015
Ant. Andre
plasser | Forventet planlagte | Brutto Antall
Pris pr plass | bestilt | gj. sn. pris | kjgp 2015 kostnad | plasser
Kategori 6) 2015 2015 1) | pr plass 1) pr plass |[201451)| Sum 2)
Ordineer sykehjemsplass 657 574 8,5 5 569 652
Korttidsplass 787 982 2,0 1591 724
Aldershjemsplass 0
Plass i sjermet avdeling 845 973 5,6 4 745 90¢
Forsterket plasspsykisk
helsearbeid 968 776 2,0 1 937 552
Forsterket plassannet 1221 203 2,0 2 442 40¢
Plasser rehabiliteringsavd. 757 282 1,0 757 282
Plasser i andre boformer m/
heldggns oms. og pleie 1071 327 12,0 12 855 927
Plasser barneog
avlastningsboliger 2 675 599 4,41 2 436 500 4 21411 615
Nattopphold 4) 0
Dagopphold 4) 0
Sum institusjonsplasser for
brukere 66 ar og under XXXXX 21,1 XXXXX 16,4 XXXXX 4 51 312 05¢
Sum institusjonsplasser
totalt for alle aldersgrupper XXXXX 108,0 XXXXX 23,4 XXXXX 4 118 238 64:
Andre kostnader pa
kostrafunksjon 253 5) XXXXX | XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX | XXXXX 9 847 357
Forventede inntekter pa
kostrafunksjon 253 XXXXX | XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX | XXXXX -38 278 00(
Netto budsjett pa
kostrafunksjon 253 XXXXX | XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX | XXXXX 89 808 00(

1) Beregnes som gjennomshnittlig antall plasser gjennom aret
2) Sum forventede kostnader beregnes som summen av produktet av pris ganger plass i de tre kategoriene kjgp fra sshehieresdistkiekjop
innenbys/utenbys og institusjonsplasser drevdiyalelen selv.
3) Sykehjem, aldershjem og andre boformer med heldagns omsorg og pleie som er hjemlet i lov om helsetjenesten i komnsoséigezriesteloven, dvs
boformer der det kan kreves vederlag for opphold i institusjon. Barneboliger og imgaktiiger skal med.
4) Her fgres plasser til dagopphold og nattopphold som er hjemlet i lov om helsetjenester i kommunene hvor det katakatteswesterlag etter
vederlagsforskriften (KOSTRA funksjon 253)
5) Andre kostnader kan her vaere den dddestillerenhetens arbeid som har med med vurdering av sgknader, tildeling og oppfglging av tjenester til
enkeltbrukere som skal knyttes til de funksjon 253, samt ressursinnsatsen til den del av merkantile stgttefunksjoneesddihagheid som er kgt til
betjening av tjenester/tjenestesteder i forbindelse med registrering av brukere, beregning og oppfalging av brukerbetinmerkantile oppgaver som

skal feres pa de funksjon 253.

6) Bydelene kan fritt legge inn nye linjer dersom de gnélspesifisere pa flere kategorier.
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Hjemmetjenester Kostrafunksjon 254

Utfarte/ buds;.
Utfarte/ buds;. vedtakstimer pr Forventet
vedtakstimer pr. mnd. mnd. til mottaker 67 Forventet arskostnad (ant.
til mottaker 66 ar og ar og over/ antall pris/kostnad pr | vedtakstimer pr.
Forventet antall utfarte/budsjetterte timer 1) hjemmetjeneste pr. mnd- under/ antall mottagere | mottagere 67 ar og utfgrte/ buds;j. mnd. * pris * 12
arsgjennomsnitt . 66 ar og under over Sum vedtakstime 4) mnd)
Antall utfgrte/budsjetterte vedtakstimer praktisk bistand 2) pr mnd. (ekskl
boliger/bofellesskap og BPA) 667 1483 2150 551 14 215 800
Antall utfgrte/budsjetterteedtakstimer praktisk bistand i boliger/bofelleskal 20841 7 20848 561 140 348 736
Antall utfgrte/budsjetterte vedtakstimer BPA 87 2521 2608 387 12 111 552
Antall utfarte/budsjetterte vedtakstimer hjemmesykepleie 2) pr mnd (eksl
"psvkisk helsearbeidtimer utfart av psvk. svkepl. e.a.) 1011 1492 2503 807,3 24 248 063
Antall utfgrte/budsjetterte vedtakstimer utfart av psykiatriske sykepleiere
andre (psvkisk helsearbeid) 0 0 -
Antall utfgrte/budsjetterte vedtakstimer til omsorgslgnn 3786 176 3962 189,79 9023 376
Antall utfgrte/budsjetterte vedtakstimer til avlastning utenfor institusjon 2840 0 2840 223,27 7 609 042
Antall mottagere av kun praktisk bistand 115 126 241
Antall mottagere av kun hjemmesykepleie 186 60 246
Ant. mottagere av bade praktisk bistand og hj.sykepleie 133 123 256
Antall mottagere av omsorgslgnn 119 4 123
Antall mottagere av avlastning utenfor institusjon 77 0 77
Gj.sn. ant. utfarte vedtakstimer praktisk bistand pr mottaker 2,7 6,0 4,3
Gj.sn. ant.utfgrte vedtakstimer hj.sykepleie pr mottaker 3,2 8,2 5,0
Gj.sn.ant. utfgrte vedtakstimer omsorgslgnn pr mottaker 31,8 44,0 32,2

Gj.sn. ant. utfgrte vedtakstimer avlastning utenfor institusjon pr mottager

Andre utgifter pa kostrafunksjon 254 3)

Forventede inntekter pa kostrafunksjon 254

Netto budsjett pa kostrafunksjon 254

101 959 432

-79 900 000

229 616 000,

1) Med vedtakstimer menes det antall ressurstimer som mottaker er tildelt gjennom enkeltvedtak. Med utfarte/budsjekistitaeredienes antall planlagt utfarte/budsjetterte timer i henhold til

vedtaket.

2) Praktisk bistand og hjemmesykeplgfe (ov om helsetjenesten i kommunene-8 &nnet ledd nr. 3 og Lov om sosiale tjenestei28&4b og e). Hiemmesykepleie skal ogsa omfatte tienester
innenfor kategorien psykisk helsearbeid. | henhold til loven omfatter praktisk bistand: Hiemmehjelprvikes og annen hjelpevirksomhet i hjemmet, herunder miljgarbeid, opplaering i dagliglivets

gjgremal, boveiledning og brukerstyrt personlig assistent.

3) Andre utgifter kan veere innsatsteam, trygghetsalarm, bestillerkontor, hjelpeverge, fellesutgsfteir(@, IT kostn., avsetn til lgsnnsoppgjer) med mer.

4) Kostnad pr utfgrte/budsjetterte vedtakstimer kan avvike fra beregnet kostnad pr vedtakstime som mottaker er tilde#rdjelimedtak.
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Vedlegg 4- Tallbudsjett 2015 for Bydel Sgndre Nordstrand totalt(belgp i 1000 kr.)

Funksjonsomrade (FO) Regnskap 2013 Dok 3 2014 Forslag 2015
FO1 Helse, sosial og naermiljg 116 369 148 076 110040
FO 2A Barnehager 318 684 306 193 314522
FO 2B Oppvekst 249 071 214 905 220 459
FO 3 Pleie og omsorg 370 146 360 654 383252
Sum drift 1054 271 1029828 1028270
FO 4 @konomisk sosialhjelp/Kvalifiseringsprogram 107 176 111 050 119 029
Sum drift og gkonomisk sosialhjelp 1161 44€ 1140878 1147 29¢
KOSTRA funksjoner
100 Politisk styring 814 1474 1824
120 Administrasjon 5861 38 872 16 132
130 Administrasjonslokaler 3405 4 166 4 095
180 Diversefellesutgifter 127 15 860 215
190 Interne serviceenheter -0 3241 53
233 Annet forebyggende helsearbeid 12 282 8754 3213
241 Diagnosepehandling, rehabilitering 12 786 16 168 16 869
242 R&d, veiledning og sosialt forebyggende arbeid 46 637 45116 47 768
243 Tilbud til personer med rusproblemer 8 007 5676 6 392
265 Kommunalt disponerte boliger 2 567 512 273
273 Kommunale sysselsettingstiltak 9911 2195 5450
275 Introduksjonsordningen 11720 3376 4744
283 Bistand til etablering og opprettholdelse av egen 2 468 2 608 2 458
335 Rekreasjoner i tettsted 20 - -
385 Andrekulturakt. og tilskudd til andres kulturbygg 110 58 554
860 Motpost avskrivninger -347 -
FO 1 Helse, sosial og naermiljg 116 369 148 076 110040
201 Farskole 254 464 248 771 255 069
211 Styrket tilbud til farskolebarn 33413 26 027 25719
221 Farskolelokaler og skyss 30 807 31 395 33734
FO 2A  Barnehager 318 684 306 193 314 522
231 Aktivitetstilbud barn og unge 25 008 20 070 18 749
232 Forebygging, helsestasjormy skolehelsetjenesi 20 056 19 531 21 588
244 Barneverntjeneste 53 483 52 238 51934
251 Barneverntiltak i familien 19 493 17 212 14 984
252 Barneverntiltak utenfor familien 131 031 105 854 113 201
FO 2B Oppvekst 249 071 214 905 220 456
234 Aktivisering og servicetj. overf. eldre dgnksj 50 876 42 915 45 756
253 Pleie, omsorg, hjelp og rehab i inst. 78 896 82 598 89 808
254 Kjernetj. knyttet til pl.,oms,hjelp til hj.b. 218 666 214 497 229 616
261 Institusjonslokaler 270 133 137
733 Transport (ordninger) for funksjonshemmede 21 439 20511 17 935
FO 3 Pleie og omsorg 370 146 360 654 383252
276 Kvalifiseringsprogram 30 496 32 683 30878
281 @konomisk sosialhjelp 76 680 78 367 87 644
FO 4 @K. Sosialhjelp og Kvalifiseringsordning 107 176 111 050 118 522
Sum alle funksjoner 1161 448 1140 878 1147 29¢
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Tallbudsjett 2015 for hele bydelen

(Belgp | 1000 kr)

1 |Lenn og sosiale utgifter 704495 699494 671758
2 | Kjgp av varer og tjisom inngar i egenprod 309494 318 671 311 741
3 |Kjgp av tj. som erstatter egenprod 263829 263 187 206 096
4 |Overfgringsutgift 113854 102 813 112 551
5 | Finansutgifter og finanstransaksjoner 2 856 0 0

Utgift 1394524 1384165 1392 146
6 | Salgsinntekter 57189  -68 698 -73 302
7 | Refusjoner 118213  -122964  -118 041
8 | Overfgringsinntekt .56 368 .51 025 -52 904
9 |Finansinntekter og finanstransaksjoner 1311 -600 -600

Inntekt -233 081 -243287  -244 847

Netto driftsbudsjett 1161448 1140878 1147 29¢
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Vedlegg 5 Tallbudsjett pr funksjonsomrade

(Belgp i 1000 kr)

FO 1, Helse sosial og naermiljg Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015
Legnn og sosiale utgifter 98 806 123 137 97 093
Kjap av varer og tjsom inngar i egenprod 32 369 58 495 43 724
Kjap av tj. som erstatter egenprod 12 276 13 788 15 802
Overfgringsutgift 3635 2977 2 543
Utgift 147 085 198 397 159 162
Salgsinntekter -7 442 -10 328 -11 399
Refusjoner -18 926 -39 993 -36 839
Overfgringsinntekt -3994 0 -884
Finansinntekter og finanstransaksjoner -354 0 0
Inntekt -30 716 -50 321 -49 122
Sum Funksjonsomréde 116 369 148 076 110 040
FO 2A, Barnehager Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Legnn og sosiale utgifter 251 457 242 878 228 946
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 31 973 22 725 30 697
Kjap av tj. som erstatter egenprod 88 951 96 190 106 276
Overfgringsutgift 2 601 2072 2072
Finansutgifter og finanstransaksjoner 34 0 0
Utgift 375 015 363 865 367 991
Salgsinntekter -28 872 -36 646 -37 242
Refusjoner -26 950 -21 026 -16 227
Overfgringsinntekt -509 0 0
Inntekt -56 331 -57 672 -53 469
Sum Funksjonsomréde 318 684 306 193 314522

127



Budsjettforslag 2015

FO 2B, Oppvekst Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag2015
Lenn og sosiale utgifter 114 172 106 497 109 436
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 67 211 59 194 50 827
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 66 765 42 806 57 285
Overfgringsutgift 26 472 20723 19 520
Finansutgifter og finanstransaksjoner 313 0 0
Utgift 274 934 229 220 237 068
Salgsinntekter -2 559 -2 484 -3 069
Refusjoner -18 886 -11 681 -13 293
Overfgringsinntekt -4 417 -150 -250
Inntekt -25 862 -14 315 -16 612
Sum Funksjonsomréde 249 071 214 905 220 456
FO 3, Pleie og omsorg Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lann og sosiale utgifter 210 489 198 921 207 671
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 176 242 167 029 178 225
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 95 837 110 403 116 733
Overfgringsutgift 1 454 1171 1778
Utgift 484 022 A77 524 504 407
Salgsinntekter -18 314 -19 240 -21 592
Refusjoner -48 423 -46 755 -48 193
Overfgringsinntekt -47 139 -50 875 -51 370
Inntekt -113 876 -116 870 -121 155
Sum Funksjonsomréde 370 148 360 654 383 252
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FO 4, @konomisk sosialhjelp og Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
kvalifiseringsordning 2013 forslag 2015
Lann og sosiale utgifter 29 572 28 061 29 323
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 1470 11 228 8 468
Overfgringsutgift 79 693 75 870 86 638
Finansutgifter og finanstransaksjoner 2 509 0 0
Utgift 113 243 115 159 124 429
Salgsinntekter 2 0 0
Refusjoner -4 800 -3 509 -4 400
Overfgringsinntekt -308 0 -400
Finansinntekter og finanstransaksjoner 957 -600 -600
Inntekt -6 067 -4 109 -5 400
Sum Funksjonsomrade 107 176 111 050 119 029
Sum alle funksjonsomrader 1 161 449 1140878 1147 29¢
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Vedlegg 6 Tallbudsjett pr kostra

(Belgp i 1000 kr)

100 Politisk styring Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lgnn og sosialetgifter 1 860 1444 1 809
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 60 30 90
Overfgringsutgift 2 5 5
Utgift 1922 1479 1904
Refusjoner -1 108 -5 -80
Overfgringsinntekt 0 0 0
Inntekt -1 108 -5 -80
Netto driftsbudsjett 814 1474 1 824
120 Administrasjon Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Legnn og sosiale utgifter 3222 27 289 5690
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 2 530 12 367 11211
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 0 0 0
Overfgringsutgift 351 906 291
Utgift 6103 40 562 17 192
Salgsinntekter -30 -24 -24
Refusjoner -211 -1 666 -1 036
Overfgringsinntekt -1 0 0
Inntekt -242 -1 690 -1 060
Netto driftsbudsijett 5861 38 872 16 132
130 Administrasjonslokaler Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 501 0 0
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 3390 4166 4264
Overfgringsutgift 683 490 490
Utgift 4 574 4 656 4 754
Salgsinntekter -17 0 0
Refusjoner -1 153 -490 -659
Inntekt -1 170 -490 -659
Netto driftsbudsjett 3405 4166 4 095
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180 Diverse fellesutgifter Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Legnn og sosiale utgifter 120 96 103
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 7 15 764 112
Overfgringsutgift 0 0 0
Utgift 127 15 860 215
Refusjoner 0 0 0
Inntekt 0 0 0
Netto driftsbudsjett 127 15 860 215
190 Interne serviceenheter Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 0 13172 10 570
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 0 1472 778
Kjogp av tj. somerstatter egenprod 0 0 0
Overfgringsutgift 0 172 49
Utgift 0 14 816 11 397
Salgsinntekter 0 -236 -220
Refusjoner 0 -11 339 -11 124
Overfgringsinntekt 0 0 0
Inntekt 0 -11 575 -11 344
Netto driftsbudsijett 0 3241 53
201 Fgrskole Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lann og sosiale utgifter 211 554 212 289 197 941
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 15 926 8 661 16 843
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 69 796 74 936 84 567
Overfgringsutgift 1 406 1234 1234
Finansutgifter odinanstransaksjoner 34 0 0
Utgift 298 715 297 120 300 585
Salgsinntekter -28 586 -36 646 -37 242
Refusjoner -15 171 -11 703 -7767
Overfgringsinntekt -495 0 0
Inntekt -44 252 -48 349 -45009
Netto driftsbudsjett 254 464 248 771 255576
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211 Styrket tilbud til ferskolebarn Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 31322 30 589 29 875
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 3098 1 886 1 844
Kjogp av tj. Som erstatter egenprod 1330 1032 1062
Overfgringsutgift -49 21 21
Utgift 35 710 33528 32802
Salgsinntekter -9 0 0
Refusjoner -2 288 -7 501 -7 083
Inntekt -2 297 -7 501 -7 083
Netto driftsbudsjett 33413 26 027 25719
221Farskolelokaler og skyss Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 8571 0 1637
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 12 949 12 178 12 010
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 17 825 20 222 20 647
Overfgringsutgift 1245 817 817
Finansutgifter og finanstransaksjoner 0 0 0
Utgift 40 590 33 217 35111
Salgsinntekter =277 0 0
Refusjoner -9 491 -1 822 -1377
Overfgringsinntekt -14 0
Inntekt -9 782 -1 822 -1377
Netto driftsbudsjett 30 807 31395 33734

Regnskap Dok 32014 Budsjett
231 Aktivitetstilbud barn og unge 2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 20 461 16 192 16 119
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 8921 3458 3478
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 4 353 5026 4 835
Overfgringsutgift 5011 362 367
Finansutgifter odinanstransaksjoner 313 0 0
Utgift 39 059 25 038 24 799
Salgsinntekter -2 443 -2 484 -3 069
Refusjoner -7 827 -2 484 -2 831
Overfgringsinntekt -3779 0 -100
Inntekt -14 050 -4 968 -6 060
Netto driftsbudsjett 25 008 20 070 18 749
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232 Forebygginghelsestasjonsog Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
skolehelsetjeneste 2013 forslag 2015
Lenn og sosiale utgifter 17 785 14 647 15026
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 5311 5094 6 387
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 947 525 797
Overfgringsutgift 103 136 136
Utgift 24 146 20 402 22 346
Salgsinntekter -15 0 0
Refusjoner -3 437 -721 -608
Overfgringsinntekt -638 -150 -150
Inntekt -4 090 -871 -758
Netto driftsbudsjett 20 056 19 531 21588
Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
233 Annet forebyggende helsearbeid 2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 14 690 9 887 2944
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 1478 1 383 634
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 0 0 0
Overfgringsutgift 158 15 10
Utgift 16 326 11 285 3588
Salgsinntekter -36 -40 0
Refusjoner -2 932 -2 491 -375
Overfgringsinntekt -1 075 0 0
Inntekt -4 043 -2 531 -375
Netto driftsbudsijett 12 282 8 754 3213
234 Aktivisering og servicetj. overf. eldre od Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
personer med funksjorsnedsettelse 2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 20 040 14 291 14 301
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 13 828 10 773 15 223
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 20 969 20 531 18 310
Overfgringsutgift 311 247 245
Utgift 55 148 45 842 48079
Salgsinntekter -642 -532 -409
Refusjoner -3 630 -2 395 -1914
Overfgringsinntekt 0 0 0
Inntekt -4 272 -2 927 -2 323
Netto driftsbudsjett 50 876 42 915 45 756
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Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
241 Diagnose, behandling, réhabilitering 2013 forslag 2015
Legnn og sosiale utgifter 11 746 13 998 15 084
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 2153 1828 2 986
Kjogp av tj. som erstatter egenprod 4 870 5033 5187
Overfgringsutgift 167 33 33
Utgift 18 936 20 892 23 290
Salgsinntekter -200 -513 -243
Refusjoner -3573 -4 211 -5 495
Overfgringsinntekt -2 378 0 -683
Inntekt -6 150 -4 724 -6 421
Netto driftsbudsjett 12 786 16 168 16 8®
242 Rad, veiledning og sosialt forebyggend Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
arbeid 2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 42 523 39 421 41 225
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 7 900 7 589 8 947
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 0 0 0
Overfgringsutgift 1105 315 324
Utgift 51 528 47 325 50 496
Salgsinntekter -27 0 0
Refusjoner -4 827 -2 209 -2527
Overfgringsinntekt -30 0 -201
Finansinntekter og finanstransaksjoner -7 0 0
Inntekt -4 891 -2 209 2728
Netto driftsbudsjett 46 637 45116 47768

Regnskap Dok 32014 Budsjett
243 Tilbud til personer med rusproblemer |2013 forslag 2015
Lann og sosiale utgifter 2 759 0 0
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 5246 5 596 5840
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 287 413 816
Overfgringsutgift 2 0 0
Utgift 8 294 6 009 6 656
Salgsinntekter -1 0 0
Refusjoner -47 -333 -264
Overfgringsinntekt -240 0 0
Inntekt -288 -333 -264
Netto driftsbudsjett 8 007 5676 6392
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Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
244 Barneverntjeneste 2013 forslag 2015
Lenn og sosiale utgifter 46 774 44 013 46 354
Kjgp av vareiog tj. som inngar i egenprod 9 392 9417 7 987
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 0 0 0
Overfgringsutgift 2 303 278 278
Utgift 58 469 53 708 54 619
Salgsinntekter -37 0 0
Refusjoner -4 938 -1470 2 6885
Overfgringsinntekt 0 0 0
Inntekt -4 986 -1470 -2 6885
Netto driftsbudsjett 53 483 52 238 51 B4
251 Barneverntiltak nar barnet ikke er Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
plassert av barnevernet 2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 7 142 5 826 5 685
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 2398 971 997
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 2 039 2 683 2251
Overfgringsutgift 8 397 8 145 6 731
Utgift 19 977 17 625 15 664
Salgsinntekter -10 0 0
Refusjoner -474 -413 -680
Inntekt -484 -413 -680
Netto driftsbudsjett 19 493 17 212 14 B4
252 Barneverntiltak nar barnet er plassert | Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
av barnevernet 2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 22 010 25 819 26 252
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 41 189 40 254 31978
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 59425 34 572 49 402
Overfgringsutgift 10 658 11 802 12 008
Utgift 133 283 112 447 119 640
Salgsinntekter -53 0 0
Refusjoner -2 199 -6 593 -6 439
Inntekt -2 252 -6 593 -6 439
Netto driftsbudsjett 131 031 105 854 113201
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253Helse og omsorgstjenester i institusjon | Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lenn og sosiale utgifter 12 679 14 391 16 938
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 82 082 81576 87 659
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 17 019 21 542 23227
Overfgringsutgift 338 387 262
Utgift 112 118 117 896 128 086
Salgsinntekter -15 954 -16 305 -18 559
Refusjoner -1 457 -3222 -3948
Overfgringsinntekt -15 811 -15771 -15 771
Inntekt -33 222 -35 298 -38 278
Netto driftsbudsjett 78 896 82 598 89808
254 Helse og omsorgstjenester til Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
hjemmeboende 2013 forslag 2015
Lann og sosiale utgifter 177 696 170 239 176 432
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 59 204 53 290 56 617
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 57559 68 042 75 196
Overfgringsutgift 783 537 1271
Utgift 295 242 292 108 309 516
Salgsinntekter -1710 -2 403 -2 624
Refusjoner -43 538 -41 571 -41677
Overfgringsinntekt -31 328 -35 104 -35 599
Inntekt -76 576 -79 078 -79900
Netto driftsbudsjett 218 666 213 030 229616
261 Instititusjonslokaler Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 73 0 0
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 204 140 137
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 0 0 0
Overfgringsutgift 15 0 0
Utgift 292 140 137
Salgsinntekter -7 0 0
Refusjoner -15 -7 0
Inntekt -22 -7 0
Netto driftsbudsjett 270 133 137
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265Kommunalt disponerte boliger Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lenn og sosiale utgifter 942 0 0
Kjgp av varer ogj. som inngar i egenprod 5678 5429 6 669
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 3689 4 098 3828
Overfgringsutgift 829 586 586
Utgift 11138 10113 11 083
Salgsinntekter -6 394 -8 831 -10 224
Refusjoner -2 177 -770 -586
Overfgringsinntekt 0 0 0
Inntekt -8 571 -9 601 -10 810
Netto driftsbudsjett 2 567 512 273
273 Arbeidsrettede tiltak i kommunal regi | Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 5 804 4 887 5458
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 3092 2737 1678
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 3430 4244 5971
Overfgringsutgift 175 117 117
Utgift 12 501 11 985 13 224
Salgsinntekter -552 -529 -529
Refusjoner -2 037 -9 261 -7 245
Overfgringsinntekt 0 0 0
Inntekt -2 589 -9 790 -7 774
Netto driftsbudsjett 9911 2195 5495
275Introduksjonsordningen Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lgnn og sosiale utgifter 12 073 10 356 11671
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 636 0 381
Overfgringsutgift 22 0 0
Utgift 12 731 10356 12 052
Salgsinntekter -18 0 0
Refusjoner -724 -6 980 -7 38
Overfgringsinntekt -269 0
Inntekt -1 011 -6 980 -7 38
Netto driftsbudsjett 11 720 3376 4744
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276 Kvalifiseringsordningen Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lenn ogsosiale utgifter 29 572 28 061 29 323
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 1470 4 622 2062
Overfgringsutgift 266 0 0
Utgift 31 307 32 683 31 385
Salgsinntekter -1 0 0
Refusjoner -810 0 0
Inntekt -811 0 0
Netto driftsbudsjett 30 496 32 683 31 385
281 konomisk sosialhjep Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 0 6 606 6 406
Overfgringsutgift 79 427 75 870 86 638
Finansutgifter og finanstransaksjoner 2 509 0 0
Utgift 81 936 82 476 93044
Refusjoner -3 990 -3 509 -4 400
Overfgringsinntekt -308 0 -400
Finansinntekter og finanstransaksjoner - 957 -600 -600
Inntekt -5 256 -4 109 -5 400
Netto driftsbudsjett 76 680 78 367 87 644
283Bistand til etablering og opprettholdelse Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
av egenbolig 2013 forslag 2015
Legnn og sosiale utgifter 2 566 2 587 2 539
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 0 21 21
Overfgringsutgift 0 18 18
Utgift 2 566 2 626 2578
Salgsinntekter -1 0 0
Refusjoner -97 -18 -120
Inntekt -98 -18 -120
Netto driftsbudsjett 2 468 2 608 2 458
335 Rekreasjon i tettsted Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Overfgringsutgift 20 0 0
Utgift 20 0 0
Netto driftsbudsjett 20 0 0
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385Andre kulturaktiviteter og tilskudd til Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
andres kulturbygg 2013 forslag 2015
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 198 113 113
Overfgringsutgift 121 120 620
Utgift 319 233 733
Salgsinntekter -167 -155 -159
Refusjoner -42 -20 -20
Inntekt -209 -175 -179
Netto driftsbudsjett 110 58 554
733 Transport (ordninger) for Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
funksjonshemmede 2013 forslag 2015
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 20 925 21 250 18 589
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 290 288 0
Overfgringsutgift 7 0 0
Utgift 21 221 21538 18 589
Salgsinntekter 0 0 0
Refusjoner 218 -1 027 -654
Inntekt 218 -1 027 -654
Netto driftsbudsjett 21 439 20 511 17 B5
860 Motpost avskrivinger Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015
Finansinntekter og finanstransaksjoner - 347 0 0
Inntekt -347 0 0
Netto driftsbudsjett -347 0 0
| Sum alle kostra 1161 44¢ 1140 87¢ 1 147 299
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Vedlegg 7 Tallbudsjett pr resultatenhet

(Belgp i 1000 kr)

Enhet bydelsutvalg og aministrasjon Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015
Lenn og sosiale utgifter 55 672 66 053 59 710
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 29339 46 282 33 487
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 1083 1427 1291
Overfgringsutgift 2 824 1 880 2 180
Finansutgifter og finanstransaksjoner 0 0 0
Utgift 88 918 115 &42 96 668
Salgsinntekter -926 -603 -1 092
Refusjoner -16 906 -14 231 -15 281
Overfgringsinntekt -1 330 0 0
Finansinntekter og finanstransaksjoner 0 0 0
Inntekt -19 161 -14 834 -16 373
Sum resultatenhet 69 757 100 88 80 295
Enhet barnehager Regnskap Dok 3 2014 Budsjett
2013 forslag 2015

Lgnn og sosiale utgifter 235 349 233 212 216 462
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 25 348 21 391 27 851
Kjgp av tj. som erstattexgenprod 88 625 96 190 106 276
Overfgringsutgift 1828 2131 2131
Finansutgifter og finanstransaksjoner 34 0 0
Utgift 351 184 352 924 352 720
Salgsinntekter -28 593 -36 646 -37 242
Refusjoner 19 028 -11 277 -11 277
Overfgringsinntekt -40 0 0
Finansinntekter og finanstransaksjoner -34 0 0
Inntekt -47 695 -47 923 -48 519
Sum resultatenhet 303 489 305 001 304 201

140



Budsjettforslag 2015

Enhet forebygging,frivillighet og folkehelse| Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lenn og sosiale utgifter 55 022 49358 47 351
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 11133 10 494 10 264
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 9726 9904 10 341
Overfgringsutgift 3 364 581 584
Finansutgifter og finanstransaksjoner 228 0 0
Utgift 76 473 70 337 68 740
Salgsinntekter -2 567 -2 623 -3212
Refusjoner -13 247 -6 613 -5019
Overfgringsinntekt -4 391 -150 -1134
Finansinntekter og finanstransaksjoner -228 0 0
Inntekt -20 433 -9 386 -9 365
Sum resultatenhet 56 040 60 951 59375
Enhet barnevern Regnskap Dok 32014 Budsjett

2013 forslag 2015
Legnn og sosiale utgifter 72 633 74 039 75 637
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 50 940 47 321 39 014
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 61 465 37 255 51 653
Overfgringsutgift 21 326 20 225 19 017
Utgift 206 363 178840 185 321
Salgsinntekter -87 0 0
Refusjoner -7 709 -5 694 -2 001
Overfgringsinntekt 0 0 0
Inntekt -7 796 -5 694 -2 001
Sum resultatenhet 198 567 173 146 183 320
Enhet samfunn og lelse Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lann ogsosiale utgifter 7422 4038 4016
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 1162 62 1231
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 444 457 478
Overfgringsutgift 131 10 10
Utgift 9 158 4 567 5735
Salgsinntekter -71 -374 -100
Refusjoner -3077 -2 763 -2481
Overfgringsinntekt -2 371 0 0
Inntekt -5519 -3 137 -2 581
Sum resultatenhet 3639 1430 3 154
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Enhet tjenester til hhemmeboende Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Legnn og sosiale utgifter 47 289 43 679 44 030
Kjgp av varer og tisom inngar i egenprod 8 619 5626 6 003
Kjogp av tj. som erstatter egenprod 326 362 230
Overfgringsutgift 424 295 295
Utgift 56 658 49 962 50 558
Salgsinntekter -64 -85 -124
Refusjoner -37 130 -28 944 -30 333
Overfgringsinntekt -80 0 -495
Inntekt -37274 -29 029 -30 952
Sum resultatenhet 19 384 20 933 19 606
Enhet boliger med bemanning Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lann og sosiale utgifter 118 944 119 397 114 127
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 4145 5099 5023
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 679 679 747
Overfgringsutgift 664 538 538
Utgift 124 432 125 713 120 435
Salgsinntekter -959 -1139 -1 214
Refusjoner -6 843 -805 -805
Overfgringsinntekt -126 0 0
Inntekt -7 927 -1 944 -2 019
Sum resultatenhet 116505 123 769 118 416
Enhet ssknadskontoret Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lann og sosiale utgifter 33901 34113 33672
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 158 626 154581 162 858
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 98 683 113606 121 727
Overfgringsutgift 353 341 216
Utgift 291 562 302 641 318 473
Salgsinntekter -18 922 -19 465 -22 013
Refusjoner -2 681 -2 139 -1 736
Overfgringsinntekt -46 781 -50 875 -50 875
Inntekt -68 384 -72 479 -74 624
Sum resultatenhet 223 179 230162 243 849
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Enhet NAV -sosialtjenesten Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lenn og sosiale utgifter 51138 46 785 47 903
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 16 142 16 587 17 542
Kjgp av tj. som erstatter egenprod 2798 3307 3353
Overfgringsutgift 1415 942 942
Utgift 71493 67 621 69 740
Salgsinntekter -4 998 -7 763 -8 305
Refusjoner -6 457 -16 150 -13 563
Overfgringsinntekt -490 0 0
Finansinntekter og finanstransaksjoner -7 0 0
Inntekt -11 952 -23 913 -21 868
Sumresultatenhet 59 540 43 708 47 872
Enhet NAV-gkonomisk sosialhjelp Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lann og sosiale utgifter 29 387 28 061 28 816
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 1078 11 228 8 468
Overfgringsutgift 79 685 75870 86 638
Finansutgifter og finanstransaksjoner 2 509 0 0
Utgift 112 660 115 159 123 922
Salgsinntekter -2 0 0
Refusjoner -4 819 -3 509 -4 400
Overfgringsinntekt -308 0 -400
Finansinntekter og finanstransaksjoner -957 -600 -600
Inntekt -6 086 -4 109 -5 400
Sum resultatenhet 106 575 111 050 118 522
Oslo Sar Regnskap Dok 3 2014 Budsjett

2013 forslag 2015
Lann og sosiale utgifter 738 759 745
Kjgp av varer og tj. som inngar i egenprod 2 962 0 0
Kjgp av tj.som erstatter egenprod. 0 0 0
Overfgringsutgift 1840 0 0
Finansutgifter og finanstransaksjoner 85 0 0
Utgift 5626 759 745
Refusjoner -319 -760 -745
Overfgringsinntekt -450 0 0
Finansinntekter og finanstransaksjoner -85 0 0
Inntekt -854 -760 -745
Sum resultatenhet 4772 -1 0
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Gjenstar a konkretisere Regnskap |Dok 3 2014 Budsijett
2013 forslag 2015
Refusjoner 0 -30 079 -31 311
Inntekt 0 -30079 -31 311
Sum resultatenhet 0 -30079 -31311
| Sum alle resultatenheter 1161 48 1140878 1147 299
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