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Sak 31/06 Protokoll fra mote 06.06.06

Arkivsak: 200500111
Arkivkode: 027.0
Saksbehandler: Berit Barsum Bystrom

Saksgang Mogtedato Saknr
Helse- og sosialkomite 05.09.06 31/06

PROTOKOLL FRA MOTE 06.06.06
Protokoll fra mete 06.06.06 foreligger og oversendes vedlagt for godkjenning

Bydelsdirektarens forslag til vedtak
Protokoll fra mate 06.06.06 i helse- og sosialkomiteen godkjennes.



Oslo komrriune

Protokoll 3/06
m

Maote: Helse- og sosialkomite
Maotested: Bydelsadministrasjonen, Fkebergveien 243
Maetetid: tirsdag 06. juni 2006 k1. 19.00
Sekretariat:
Moteleder: Ingvald Bore (H)
Tilstede: Ingvald Bore (H)

Anne Marie Donati (A)

Jorunn Raskeland (A)

Gunnhild Seierstad (KRF)
Forfall: UIf Stigen (FRP)

Terje Hordnes (A)

Heidi Roseth (SV)

Erling Kvernevik (V)

Som vara mefte: Jorunn Reskeland (A)

I tillegg meotte: Mona Dreyer fra bydelens bestillerenhet til
sak 25/06.

Motesekreter:

Apen halvtime Ingen Mette

Godkjenning av innkalling Godkjent

Godkjenning av sakskart Godkjent med tilfoyelse av sak 30/06 Utvalg for vurdering av
Forholdet mellom bydel og senior-/eldresentrene.



Saker behandlet under mote

Sak 20 /06 Protokoll fra Helse- og sosialkomiteens mate 19.04.2006 ..cvvrecirrireinennsssieians 1
Sak 21 /06 Tertialstatistikk 1. tertial 2006 - Bydel NOTASIAN o envvirereversesneeerereesenreesonsassreans 1
Sak 22 /06 Tertialrapport 1. tertial 2006 - Bydel NOIASIEANA oo eeeerrerreerinserreiesrsnss e 1
Sak 23 /06 Manedsrapport MArs 2006... ... 1
Sak 24 /06 Manedsrapport april 2006 ... ..ewreimimriessssesmmsms s 2
Sak 25 /06 Standard og kriterier for tildeling av omsorgstjenster - nydel Nordstrand ............. 2
Sak 26 /06 Arsrapport 2005 fra Tilsynsutvalg 3 for Ryenhjemmet .......ooeorvvromsmnmmisnsesiieess 2

Sak 27 /06 Rapport fra uanmeldt tilsyn ved Lambertseter al

ders- og sykehjem 19.04.2006 ... 3

Sak 28 /06 Arsrapport fra tilsynsutvalg 3 ved Storasveien bokollektiv. . 3
Sak 29 /06 Rapport fra anmeldt tilsyn ved Ryenhjemmet 07.04.2006 .....coovennircimnnssninienions: 3
Sak 30 /06 Utvalg som skal se pé forholdet mellom bydel 0g SeNIOrSEntrene. ...oouimrruecescusenss 3

ii



Sak 20 /06 Protokoll fra Helse- og sosialkomiteens mate 19.04.2006

Bydelsdirektorens forslag til vedtak
1. Protokoll fra helse- og sosialkomiteens mate 19.04.2006 godkjennes

Votering:
Enstemmig vediatt

Helse- og sosialkomiteens vedtak:
1. Protokoll fra helse- og sosialkomiteens mote 19.04.2006 godkjennes

Sak 21 /06 Tertialstatistikk 1. tertial 2006 - Bydel Nordstrand

Bydelsdirekterens forslag til vedtak
Bydelsutvalget tar tertialstatistikk 1. tertial 2006 — Bydel Nordstrand til etierrelning.

Votering:
Enstemmig vedtatt

Helse- og sosialkomiteens vedtak:
1. Bydelsutvalget tar tertialstatisiikk 1. tertial 2006 — Bydel Nordstrand til etterretning.

Sak 22 /06 Tertialrapport 1. tertial 2006 - Bydel Nordstrand

Bydelsdirektorens forslag til vedtak
Bydelsutvalget tar tertialtrapport ] tertial 2006 — Bydel Nordstrand til elterretning.

Votering:
Enstemmig vedtatt

Helse- og sosialkomiteens vedtalc
1. Bydelsutvalget tar tertialtrapport 1. teriial 2006 — Bydel Nordstrand til ettervening.

Sak 23 /06 Manedsrapport mars 2006

Bydelsdirektarens forslag til vedtak
Bydelsutvalget tar manedsrapport mars 2006 til etterretning.

Votering:
Enstemmig vediatt

Helse- og sosialkomiteens vedtak:
1. Bydelsutvalget tar mdnedsrapport mars 2006 til etterrelning.



Sak 24 /06 Manedsrapport april 2006

Bydelsdirektorens forslag til vedtak
Bydelsutvalget tar ménedsrapport mars 2006 til etterretning.

Votering:
Enstemmig vediatt

Helse- og sosialkomiteens vedtak:
1. Bydelsutvalget tar manedsrappori mars 2006 til etterretning.

Sak 25 /06 Standard og kriterier for tildeling av omsorgstjenster -
bydel Nordstrand

Bydelsdirektorens forslag til vedtak

Helse- og sosialkomiteen tar bydelsdirektorens standarder og kriterier for tildeling av
tjenester 1l orientering.

Helse- og sosialkomiteens behandling
Bore (H) foreslo at saken burde forelegges bydelsutvalget til orientering.

Votering:
Bydelsdirektorens forslag til vedtak med tilfoyelse av Bore (F)'s forslag ble enstemmig vedtant.

Helse- og sosialkomiteens vedtak:
1. Helse- og sosialkomiteen tar bydelsdirektorens standarder og kriterier for tildeling av
tjenester til orientering 0g ber om at saken ogsd forelegges bydelsutvalget til orientering.

Sak 26 /06 Arsrapport 2005 fra Tilsynsutvalg 3 for Ryenhjemmet

Bydelsdirekterens forslag til vedtak
Arsrapport 2003 fra Ti ilsynsutvalg 3 ved Storasveien bokollektiv tas til orientering.

Votering:
Enstemmig vediatt

Helse- og sosialkomiteens vedtak:
1. Arsrapport 2005 fra Tilsynsutvaig 3 ved Storgsveien bokollektiv tas til orientering.



Sak 27 /06 Rapport fra uanmeldt tilsyn ved Lambertseter alders- og
sykehjem 19.04.2006

Bydelsdirektorens forslag til vedtak
Tilsynsutvalgets rapport fra uvanmeldr tilsyn ved Lamberiseter alders- og sykehjem,
Osterliveien, 19.04.2006 tas til orientering.

Votering:
Enstemmig vediatt

Helse- og sosialkomiteens vedtak:
1. Tilsynsutvalgets rapport fra uanmeldt tilsyn ved Lambertseter alders- og sykehjem,
Osterliveien, 19.04.2006 tas til orientering.

Sak 28 /06 Arsrapport fra tilsynsutvalg 3 ved Storasveien
bokollektiv

Bydelsdirekterens forslag til vedtak
Arsrapport 2005 fra Tilsynsutvalg 3 ved Stordsveien bokollektiv tas til orientering.

Votering:
Enstemmig vediatt

Helse- og sosialkomiteens vedtak:
1. Arsrapport 2005 fra Tilsynsutvalg 3 ved Stordsveien bokollektiv tas til orientering.

Sak 29 /06 Rapport fra anmeldt tilsyn ved Ryenhjemmet 07.04.2006

Bydelsdirektsrens forslag til vedtak
Tilsynsutvalgets rapport fra anmeldt tilsyn ved Ryenhjemmet (7. 04.2006 tas til orientering.

Votering:
Tilsynsutvalgets rapport fra anmeldt tilsyn ved Ryenhjemmet 07.04.2006 tas il orientering,

Helse- og sosialkomiteens vedtak:
Tilsynsutvalgets rapport fra anmeldt tilsyn ved Ryenhjemmet 07.04.2000 tas til orientering.

Sak 30 /06 Utvalg som skal se pa forholdet mellom bydel og
seniorsentrene

Helse- og sosialkomiteens vedtak
1. Forste mote ble fastsatt til tirsdag 27.06.2006 k1. 17.00 i bydelshuset.



2. Helse- og sosialkomiteens sekreter bes invitere en representant fra hvert av
brukeradene ved eldresentrene, en representant fra hvert av seniorsentrene og en

representant fra eldreradet til motet

Motet ble hevet kl. 22.==

07.06.2006

Cgﬁg / (7

Leder //S







Sak 32/06 Rapport fra tilsynsutvalgets uanmeldte besgk ved
Storasveien bokollektiv 04.05.2006

Arkivsak: 200400095
Arkivkode: 370
Saksbehandler: Berit Bersum Bystrom

Saksgang Maotedato Saknr
Rédet for funksjonshemmede 05.09.06

Helse- og sosialkomite 05.09.06 32/06
Bydelsutvalget 14.09.06

RAPPORT FRA TILSYNSUTVALGETS UANMELDTE BESOK VED STORASVEIEN
BOKOLLEKTIV 04.05.2006 '

Tilsynsutvalget har veert p4 vanmeldt besek ved Storfsveien Bokollektiv 04.05.2006, rapport
fra tilsynet foreligger.

Det fremkommer ingen vesentlige kommentarer etter tilsynet.

Bydelsdirekterens forslag til vedtak
Rapport fra tilsynsutvalgets uanmeldte besak ved Stordsveien Bokollektiv 04.05.2006 tas til
orientering.

Per Johannessen Bente Aldrin
Bydelsdirekter avdelingssjef
1 vedlegg



Tilsynsrapport nr: 5 — 2006
Fra tilsynsutvalg 3, Nordstrand bydel
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Storasveien bokollektiv

Institusjon:

Stordsveien 52

1169 Oslo
Dato: 4. mai 2006
Tidspunkt: Frakl. 18.00 til ki. 19.00
Anmeldt / ilkke anmeldt: Uanmeldt tilsyn
Deltaker fra tilsynsutvalget: Kare Heyum (leder)

Deltager fra institusjonen:

Tom @ystein Jonassen (referent)
Harriet Molstad

Diverse ansatte

Beskrivelse av Storésveien bokollektiv:
Storasveien bokollektiv er en institusjon for 4 beboere med psykiske / fysiske
utviklingshemminger, de fleste med cerebral parese.

Tilsynsutvalgets beskrivelse og inntrykk.

Kwalitetssikring

Ticdke vordert ved dette tilsynsbeseket.

Perscnalsifuasionen

Personalsituasjonen ble beskrevet som tilfredsstillende.

Renhold/orden av Jokaler

Renhold og orden virket meget bra.

Brannevelser

Ticke vurdert ved dette tilsyﬁsbesaket.

Informasion

Tikke vurdert ved dette tilsynsbesgket.

Primeerkontakt

Tkke vurdert ved dette tilsynsbeseket.

Mepte med beboere

Alle beboere var til stede under tilsynsbeswket. Beboerne virket
tillitsfulle og tilfreds.

Mat

Maten lages av personalet og tilpasses den enkelte beboers preferanser.
Beboerne virket forngyd.

Personlig hyveiene

Beboerne virket velstelte.

Legetilsyn kke vurdert ved dette tilsynsbeseket.
Aktiviteter Alle beboerne hadde veert ute pa arbeid daglig pa ulike dagsenire. En av

beboerne var engasjert med 3 kaste sgppel.




Turer/muligheter for frisk | Ikke vurdert ved dette tilsynsbeseket.
luft

Byeminpsmessige forhold | Ny dekontaminator var under montering mens vi var pa filsynsbesak.
Gangveien opp til inngangen er svart wjevn og mé vare ubehagelig
kjere ruliestol i.

Oslo 29. jum 2006

"Tom @ystein Jonassen (sign)







Sak 33/06 Rapport fra Tilsynsutvalgets uanmeldte besak ved
Midtasenhjemmet 23.05.2006

Arkivsak: 200500432
Arkivkode: 230.4
Saksbehandler: Berit Borsum Bystrom

Saksgang Motedato Saknyr
Eldreradet 05.09.06 44/06
Helse- og sosialkomite 05.09.06 33/06
Bydelsutvalget 14.09.06

RAPPORT FRA TILSYNSUTVALGETS UANMELDTE BESOGK VED
MIDTASENHJEMMET 23.05.2006

Rapport fra Tilsynsutvalgets uanmeldte bespk ved Midtasenhjemmet 23.05.2006 foreligger.
Rapporten har veert til uttalelse hos institusjonssjefen som kommenterer felgende punkter 1
henhold til rapporten.

Kvalitetssikring,

Utgangsderene er dpne til klokken 2000 av hensyn til at beboere og bespkende benytter
utearealet ogsé pa ettermiddagen og kvelden. Beboerne selv ensker at det skal veere lett &
komme ut og inn i sommerhalvaret.

Brannevelse

Selv om dette ikke er sjekket ensker institusjonssjefen & meddele at det er avholdt to
omfattende brannevelser med 106 deltakere denne varen. Det er ogsa obligatorisk for alle vare
ansatte 4 se en {ilm om brannvern nar de starter 4 jobbe ved Midtasenhjemmet.

Primzerkontakt
Alle beboere har ogsa en egen mappe pa rommet sitf, der ogsé opplysninger om primarkontakt
og ansvarshavende, samt ledere p4 sykehjemmet er skrevet inn.

Bydelsdirektorens forslag til vedtak
Rapport fra Tilsynsutvalgets uanmeldte besek pd MidtsGenhjemmet 23.05.2006 tas til
orientering.

Per Johannessen Bente Aldrin
Bydelsdirektor avdelingssjef
1 vedlegg.
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Sak 34/06 Rapport fra tilsynsutvalgets uanmeldte besgk ved
lLambertseter alders- og sykehjem, avd. Marmorveien
26.06.2006

Arkivsak: 200400246
Arkivkode: 541
Saksbehandler: Berit Barsum Bystrem

Saksgang Maetedato Saknr
Eldreradet 05.09.06 45/06
Helse- og sosialkomite 05.09.06 34/06
Bydelsutvalget 14.09.06

RAPPORT FRA TILSYNSUTVALGETS UANMELDTE BESOK VED
LAMBERTSETER ALDERS- OG SYKEHJEM, AVD. MARMORVEIEN 26.06.2006

Rapport fra tilsynsutvalgets uanmeldte besek ved Lambertseter alders- og sykehjem, avdeling
Marmorveien 26.06.2006 foreligger. Rapporten har veert til uttalelse hos institusjonssjefen som
kommenterer felgende punkter i henhold til rapporten.

Personalsituasjonen

Situasjon med uro blant beboere pd en demensenhet vil kunne oppst fra tid til annen. Dette ma
til enhver tid héndteres 1 henhold til faglig forsvarlig praksis og gjeldende rutiner. Stikkord her
er medisinsk oppfwlging, evt. med hjelp av spesialisthelsetjeneste, og sykepleiefaglig
oppiolging med bl.a. midlertidig styrket bemanning. Situasjonene som er beskrevet i
tilsynsrapporten, er svingende. Bydelen ved bestillerkontoret er orientert om situasjonen og
gjer hva de kan for & finne en lgsning. Bemanningen vurderes lopende, Institusjonens mal er
alltid 4 ha tilstrekkelig bemanning. I den grad det brukes beskyttelsestiltak (1ast der, sengehest
eller setebelte) er dette alltid dokumentert og avklart med lege. Hvis en md iverksette
beskyttelsestiltak for 4 sikre beboer(e) 1 en nodsituasjon, mai det avklares og dokumenteres 1
ettertid. Instifusjonssjefen understreker at personalet p4 Marmorberget arbeider etter en meget
hay etisk standard, som er avgjorende for 4 sikre en utsatt gruppe beboere pé skjermet enhet et
verdig hv.

Lokaler

Drifteren av sykehjemmet opplyser at de har skiftet ut og reparert flere oppvaskmaskiner. Malet
er at alle maskiner skal fungere til enhver tid. Oppvaskmaskinen pa Grenn gruppe har fusket
litt. N& fungerer den, og det medferer ikke riktighet at maskinen pa "Grenn gruppe’ har veert 1
ustand siden 2005. Institusjonssjefen beklager likevel at et har gatt for lang tid for den har blitt
ordentlig reparert.

Brannsevelse
Ny brannevelse(varslet) ble gjennomfort pd dagtid 15. jum da.

Aktivitetstilbudet
Beboersammensetning kan innvirke noe pé aktivitetstilbudet. Nar det gjelder bemanning
opplyser instifusjonssjefen at avdeling Marmorberget har det samme antall drsverk/stillinger og



samme budsjettmessige rammer som det har hatt hele tiden. Det er 1 perioder bemannet opp
ekstra, noe lederen ved institusjonen alltid vil gjere ved behov.

Turer/muligheter for frisk luft.

Tilsynsutvalget retter igjen kritikk over utvendig vedlikehold. Som tidligere nevnt er det
Omsorgsbygg Oslo KF som har ansvaret for dette. Institusjonssjefen vil nd ta tak 1 dette og
gjore det trivelig for sommeren. Institusjonssjefen opplyser ogsa at beboere som har glede av
det, er stadig ute, enten det er vaffelsteking pé terrassen eller smi turer. Busstur er ogsa et
tilbud som gjennomferes ca. 1 gang per maned.

Bygningsmessige forhold.

Som nevnt under forrige punkt er ansvaret her plassert hos Omsorgsbygg Oslo K¥. Etaten har
store vedlikeholdsoppgaver som skal utfores, men oppgir at de ikke har muligheter til & utbedre
alt vedlikehold. Institusjonssjefen opplyser at de vil gjere sitt til for at det skal se s pent ut som
mulig, selv om det utvendige /bygningsmessige ikke er deres ansvar.

Bydelsdirekterens forslag til vedtak
Rapport fra tilsynsutvalgets uanmeldte besok ved Lambertseter alders- og sykehjem 26.06.2006
fas til orientering.

Per Johannessen Bente Aldrin
Bydelsdirektor avdelingssjef
1 vedlegg
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1 Resultatoppfolging 2006 Bydel Nordstrand

Vedlagt folger resultatrapport for Byde! Nordstrand for mai 2006 med inndeling
pr kostrafunksjon under hvert funksjonsomrade. Rapporten inneholder:

e Resultatrapport pr 31.05.2006 med prognose.
o Status for vedtatte effektiviseringstiltak og resultatmél (vedlegg 1)

Under hver Kostrafunksjon rapporteres avvik mellom periodisert budsjett og korrigert
regnskap og prognose for &rets forbruk. Avvik tilknyttet resultaimal, effektiviseringstiltak og
maltall er beskrevet. Det gis i tillegg en kort vurdering av om det er mulig & sette i verk
ytterligere tiltak for & redusere prognosen.

I vedlegg 1 er det redegjort nzmmere for méloppnaelse og giennomfering av vedtatte
effektiviseringstiltak

Resultatrapporten med vedlegg er en videreutvikling av bydelens gkonomistyringssystem og
utarbeides ménedlig.

Det har p& grunn av ferieavvikling ikke veert mulig 4 utarbeide en helhetlig status for maltall
pr. 31.05.06. Denne vil imidlertid bli ajourfert pr. 30.06.06.
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2 Bydelen totalt

10 Lenn oy sosjale utgifier 476 662 2152711 208220 -779| -7829 -22 558
11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 184 231 57260 76763 -16 690 2 813 28 621
13 Kjep av varer/ti ikke egenprod. 236 471 1142021 98 530 -2 9141 -18587 -2 273
14 Overferingsuigifter 133 875 644231 55781 25491 -11191 -28 027
15 Finmsutg./fmansixansaksj oner 0 219 0 0 -219 -573
Sum ufgifter 106312397 451375| 439294 -229321 -35013 -82 052
16 Salgsinntekter -140 424 ~47 9651 -60 708 1311 -12613 -4 448
17 Refusjoner -122 658 -65228§ -51 108 994 15115 46 130
18 Overferingsinntekier -67 699 -32 6531 -28208 -111 4334 14920
19 Finansinntekter /finanstrans. -600 -190 -250 0 -60 -150
Sum inntekter -331 381 -146 036 | -140 274 1014 6776 56 452
Sum Netto utgifter bydelen totali 699 858 3053397 200020 21918 -28237 -25 600

Budsjettrammen er justert i henhold til rundskriv 27/2003 dvs bykassens budsjettramme for
bydelskapittel 014 Bydel Nordstrand, men det er ikke korrigert for fremfart merforbruk 2005.

Prognose for regnskap

Rapporten viser status for regnskap, resultatmal og effektiviseringstiitak

pr. 31.05.06.

Bydelens samlede prognose for 2006 pr 31.05.06 viser et merforbruk pé 25,6 mill kroner.

Prognosen er okt med 1,8 mill kroner i forhold til meldt prognose forrige méned. Okningen
skyldes 1 hovedsak felgende forhold:

» Forbruket av sykehjemsplasser er langt heyere enn forutsatt 1 budsjettet.
o Akuttplasseringer i barnevemnet.

Generelt gjelder for alle tienesteomrader at lennsskrap pa 4% kombinert med at det ogsé er
budsjetterte sykepengerefusjoner medferer et veldig stramt lennsbudsjett pa alle

tjenestesteder. Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg beregnes
effektivisering 1 form av nedbemanning.

I prognosen utarbeidet for mai har bydelen tatt hensyn til beregning om kompensasjon av
husleiekostnader for barnehageplasser etablert 1 2005 og tilskudd pr. plass i forbindelse med

oppstart av nye barnehageplasser.

Ved beregning av prognosen er effekt av effektiviseringstiltakene lagt til grunn. Korrektive
tiltak er innarbeidet i prognosen. Prognosen er fremdeles usikker.
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Avvikene knytter seg for en stor del ti] de risikoomréder som er beskrevet i vedtatt budsjett

for 2006. (Budsjett for 2006 side 24 pkt. 3.5.1 "Risikovurderinger” samt til saksframlegg og
tilleggsinnstillinger)”.

Det vises til redegjorelser for hver Kostrafunksjon og for hvert funksjonsomréde. Vedlegg 1

gir oversikt over status for vedtatte utviklings- og effektiviseringstiltak. Under hvert
funksjonsomrade er mulighetene for ytterligere effektiviseringstiltak og reduksjoner vurdert.

Utskrift 17.08.2006 Side 5



3 Funksjonsomrade 1 Helse, sosial og naermiljs

.

S R AN ] R SRS Y et . MR RECL ey S L R G VT 5 S "
10 Lenn og sosiale ufgifter 58 639 280241 25166 -165]  -3027 -4 590
11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 48 527 84367 21483 -3 922 9125 513
13 Kjop av varer/tj ikke egenprod. 9299 10 764 4 400 33 -6 331 -606
14 Overferingsutgifier 520 594 222 -4 -376 -383
15 Finansutg /finanstransaksjoner 0 0 0 0 0 -50
Sum utgifter 116 985 47818} 512711 -4062 -609 -5 216
16 Salgsinntekter -13 798 -1382] -6185 158 -4 645 -1153
17 Refusjoner -4 646 -3261]  -18B6 605 1980 2461
18 Overferingsinntekter -12 =770 -322 0 4438 -5
19 Finansinntekter /finanstrans. 0 0 0 ] 0 0
Sum inntekier -18 456 -5 413 -8 393 763 -2 217 1303
Sum Netto utgifter FG 1 98 529 42465 42878) -3299| 2826 -3 913

De viktigste avvikene gjelder:

s Kjop av plasser og andre utgifter tilknyttet psykiatri viser en prognose pi et
merforbruk pé 1,0 mill kroner. Dette skyldes flere utskrivninger enn forutsatt i
budsjettet.

s Introduksjonstilbud for flyktninger prognostiserer et mindreforbruk pa 1,5 mill som
maA sees i sammenheng med merforbruket pa ekonomisk sosialhjelp som er betydelig
stgrre.

» Lennsskrap pa 4% medforer et veldig stramt lennsbudsjett pé alle tjenestesteder.
Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg er beregnet
effektivisering i form av nedbemanning.

s I forbindelse med prosjekt “Organisering av administrasjonen” var det forutsatt en
nedbemanning pé inntil 12 drsverk. Det er i budsjett for 2006 lagt inn en innsparing pa
4,5 mill kr. 1,9 mill kr ble innarbeidet i budsjettet fra. 01.01.06 (fire &rsverk) Effekten
av dette er lagt inn 1 budsjettet. Ytterligere 4 stillinger er vakante og gir en innsparing
pa 1,3 mill kroner. Totalt er lonnsutgiftene redusert med 3.2 mill kr 1 2006. Prosjektet
er forsinket fordi bydelen pa grunn av stillingsstopp og sykdom fra 2005 har hatt ca. 1
arsverk til oppgaver innen personal og organisasjon. Alternativer modeller for
organisering av administrasjonen er utarbeidet. Beslutning om modell er utsatt p4
grunn av skifte i bydelsdirekterstillingen. Bydelen har imidlertid sveert knappe
administrative ressurser sammenlignet med sammenlignbare bydeler. Det medferer at
bydelen har for liten kapasitet og kompetanse pa en rekke omrader. Fylkesmannen har
reist spersmél om bydelen har tilstrekkelig kapasitet og kompetanse pa barnehage -
omradet. P4 bakgrunn av de forhold som er berert ovenfor ber det foretas en vurdering
av behovet for kapasitet og kompetanse 1 organisasjonen. Prognosen er pa bakgrunn
av dette justert med — 0,6 mill kroner fra forrige méned.

o Fysio/ergoterapi tienesten er under et stort press. 150 personer star pa venteliste for &
f4 hjelp og tjenesten er svart viktig 1 arbeidet med & fa redusert antall

sykehjemsplasser og de omstillingstiltak som er forutsatt i pleie- og
omsorgstjenestene.
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o Sosial kontoret i Bydel Nordstrand har en sveert lav bemanning og antall klienter pr
saksbehandler ligger langt over andre kontorer 1 byen. Sosialsentret har betydelige
utfordringer og har behov for gkt kapasitet for 4 kunne gjennomfere
omstillingsarbeidet.

Det er foretatt en analyse av mulige ytterligere effektiviserings/reduksjons muligheter
innenfor funksjonsomréidet. Det er foreslatt 4 ta bort frivillighetsmidlene for 2006, men dette

ble ikke vedtatt av Bydelsutvalget og heller ikke av bystyret 1 forbindelse med behandling av
ankesaken.

Vedlegg 1 gir en grundig oversikt over status for alle utviklings- og effektiviseringstiltak
innen dette funksjonsomridet. Som det fremgér av rapporteringen under hver
Kostrafunksjon har bydelen utfordringer nér det gjelder & gjennomfore vedtatte omstillings-
og effektiviseringstiltak pa grunn av lav kapasitet.

Det varderes som svaert risikabelt & redusere yiterligere 1 den sentrale administrasjonen, da
den nedbemanningen som allerede har vert gjennomfert har medfert at ikke alle
arbeidsoppgaver ivaretas pa en god nok méte. I tillegg mister bydelen nedvendig kompetanse
for & utfere helheten av komplekse arbeidsoppgaver. Fylkesmannen har reist spersmél om
bydelen har tilstrekkelig kompetanse og kapasitet pa barnehageomradet.

Ved 4 sammenligne med andre bydeler viser det seg at Bydel Nordstrand har feerre ansatte i
administrasjon (stabsavdelingene)enn sammenlignbare bydeler. Nar det gjelder bydelens
sosialkontor og bestillerenhet er disse blant de 1 kommunen som har lavest antall ansatte.
Bydelsdirekteren anser det derfor ikke tilrddelig & redusere ytterligere. P& bakgrunn av de

forhold som er beskrevet 1 rapporten, er det behov for & styrke bydelens kapasitet og
kompetanse pé flere omréader.

3.1.1 Kostrafunksjon 100 Politisk styring og kontrollorganer

262

Prognosen viser noe merforbruk grunnet hayere utgifter til godtgjerelse og flere mater enn
forutsatt 1 budsjettet. Det vedtatte prinsippet om 4 sende ut dokumentene pé e-post har vist seg
4 fungere darlig for enkelte medlemmer og utvalg. Det er utarbeidet forslag til ny prosedyre
og nye rutiner. Disse vil medfere at kostnadene blir noe hoyere enn forutsatt i budsjettet.

Dette mé justeres i forbindelse med justering av budsjettet.

3.1.2 Kostrafunksjon 120 Administrasjon

Sum Netfo utgifter 120 26048 13339] 11809] | -1530] _ -1004
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Bydelen har budsjettert i samsvar med prosentsatser fra byrddets budsjettforslag og etter
anbefalinger fra byradsavdeling for finans. Likevel er det knyttet noe usikkerhet til beregning
av prognosen for pensjonsutbetaling. Det er i prognosen tatt heyde for at det kan veere rom for
& redusere budsjettet med 1-2 mill kroner og det vil bli gjort beregninger og vurderinger om
det kan veere mulig & redusere ytterligere. Dette skal giennomferes innen utgangen av august.

Seerlig om prosiektet "Organisering av administrasjonen”

Det er forutsatt en innsparing pa 4,5 mill totalt i 2006 ved gjennomfering av prosjektet
*Organisering av administrasjonen”. Det er innfert ansettelsesstopp i administrative
stillinger. 1,9 mill kr er redusert fra 01.01.06. 1 prosjektplanen er det forutsatt en reduksjon pé
totalt 12 administrative drsverk. 4 av &rsverkene var ledige fra 01.01.06 og yiterligere 4 er
blitt vakante i Izpet av varen. De vakante stillingene i 2006 utgjer en innsparing pa 1,3 mill
kroner. Sammenlignet med 2005 er reduksjonen i lennsutgifter i administrative stillinger
derfor 3,2 mill kr.. De 4 siste drsverkene var beregnet vakante fra 01.07.06 og beregnet tatt
ut ved reorganisering/sammenslaing av virksomhetene.

Prosjektet er forsinket. Bydelen har fra hosten 2005 hatt ca. 1 &rsverk til organisasjon- og
personalmessige oppgaver. Dette skyldes ansettelsesstopp og langtidssykemelding. Det har
derfor veert nedvendig & prioritere lopende personalsaker og dette har bidratt til at arbeidet
med prosjektet er blift betydelig forsinket

Alternativer modeller for organisering av administrasjonen er utarbeidet. Beslutning om
modell er utsatt p grunn av skifte i bydelsdirekterstillingen. Bydelen har svaert knappe
administrative ressurser sammenlignet med sammenlignbare bydeler. Det medferer at bydelen
har for liten kapasitet og kompetanse pa en rekke omrader. Fylkesmannen har reist spersmaél
om bydelen har tilstrekkelig kapasitet og kompetanse pa barnehageomrédet.

P4 grunn av forsinkelsen i prosjektet forelepig beregnet en effekt for ytterligere 4 stillinger
fra 01.11.06. P& bakgrunn av de forhold som er bergit ovenfor ber det foretas en vurdering av

behovet for kapasitet og kompetanse i organisasjonen. Prognosen er pd bakgrunn av dette
justert med ~ 0,6 mill kroner fra forrige méned.

3.1.3 Kostrafunksjon 130 Administfrasjonsiokaler (Bydelshuset)

B Rt R L § b LR
Sum Netto utgiffer 136 4 587

1911] -1302] -70] 0

Husleiekontrakten er reforhandlet og viderefort med et addendum i 3 4r. Leienivéet ligger pé
et slikt nivé i forhold til markedsleie at det ikke var mulig & oppné en lavere pris ved

reforhandlingen.Bydelsdirektoren mé ogsa vurdere kostnadseffektivitet tilknyttet
administragjonslokaler.

3.1.4 Kostrafunksjon 180 Diverse fellesutgifter

Sum Netto utgifter 180 0 S s . g
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Bydelen har forelopig budsjettert og regnskapsfert pa Kostra-funksjon 190. Kostnader
tithgrende funksjon. 180 skal fordeles i slutten av aret.

3.1.5 Kostrafunksjon 190 Interne serviceenheter

Sum Netto utgifter 190 6475] 9241

Kostra-funksjon 190 benyttes til kostnader som skal fordeles til andre KOSTRA-funksjoner 1
lepet av aret. Dette gjelder for eksempel IKT- drift og lenn, samt kostnadsstedet bydel
Nordstrand felles der det er avsatt bundne midler til lennsoppgjeret og pensjoner (ufere og
AFP). Det kan forekomme endringer i prognosen i lopet av dret.

Bydelen har betalingsforpliktelse tilknyttet nye uforepensjoner og AFP-ordninger (avialefestet
pensjon). Bydelen har ni mottatt oppdaterte lister fra Oslo Pensjonsforsikring og er i gang
med & kvalitetssikre tallene. Det vil imidlertid alltid knytte seg usikkerhet til prognosen for
dette fordi antallet som soker AFP eller fir innvilget ufarepensjon i fremtiden er ukjent. Man
baserer seg derfor p4 historiske tall i prognosen.

Det er gjort en forutsetning om at merforbruket fra 2004 som allerede er fratrukket i bydelens
tildelte ramme for 2006 innvilges fordelt over to r. Bydelen har i trid med bydelsutvalgets
budsjettvedtak sendt sgknad om dette til byrdsavdelingen. Bystyret behandlet 21.06.06 Sak
258 Arsbudsjett 2006 - Virkninger av regnskap for 2005 m.v. og vedtok at "Bydelene
Nordstrand, Nordre Aker, Sagene, Frogner og Griinerlekka gis adgang til & innhente sitt
merforbruk over to ar.” Sgknaden er siledes imstekommet.

3.1.6 Kostrafunksjon 233 Forebyggende arbeid - helse og sosial

(norskopplzering for fremmedspréklige, miljoreitet helsevern, oppleering
psykiatri)

Sum Netto utgifter 233

3

Budsjettet forutsettes & ga 1 balanse.

3.1.7 Kostrafunksjon 241 Diagnose, behandling, rehabilitering (psykiatri, fysio-
og ergofterapi)

Sum Netto utgifter 241 8 537

1304

4566| 3912] 05|  -749|

Fysioterapi og ergoterapi forventes 4 gé i tilnsrmet balanse. Ergoterapitjenesten har store
utfordringer og har ventelister p4 150 brukere. Ventelisten er gjennomgétt og det er foretatt

prioritering av oppdragene 1 forhold til brukernes behov. Det vurderes 4 igangsetie tiltak for &
f4 redusert ventelisten.
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Bydelen forutsatte i budsjettet for 2006 at det ville bli gitt et tilbud til 14-15 meldte
utskrivningsklare fra psykiatriske sykehus i Herregardsveien 4. Leilighetene er formelt
overtatt av bydelen i april 2006. Tiltaket er et effektiviseringstiltak for & unngé kjep av nye
institusjonsplasser. Dersom andre dyre plasseringer skal unngés er en helt avhengig av dtai
bruk leilighetene til et bofellesskap med personalbase. Leder/koordinatorstillingen vil bli
utlyst i juni og rekruttering il gvrige stilinger vil skje 1 lgpet av september/oktober. Bydelen
har allerede foretatt tildeling av tre leiligheter og innflytting av disse brukerne er igangsatt.

Finansieringen av tiltaket i budsjett for 2006 er basert pd delfinansiering gjennom sentrale
psykiatrimidler 1 tillegg til egenfinansiering. Bydelen har nylig fitt kunnskap om at denne
summmen blir atskillig mindre enn forventet, men fordi bydelen ikke ble ansvarlig for
utleievirksomheten for 20.04.2006 vil finansieringen vaere tilstrekkelig, forutsatt av at
brukernes behov for tjenester ikke endres.

3.1.8 Kostrafunksjon 242 Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid (lann
og drift sosialsenter og boligkontor)

i

Sum Netto utgifter 242 7

I budsjettet for 2006 er det forutsatt effektivisering ved boligkontoret gjennom reduksjon av
0,5 arsverk ved etablering av Servicetorget. Det er lagt til grunn. full effekt av dette 1
prognosen.

Ved sosialsenteret arbeides det med & utnytte muligheter for utvikling av tiltak ved & spke
eksterne prosiektmidler og samarbeide aktivt med gvrig hjelpeapparat og andre fjenester 1
bydelen, med serlig vekt pa Aetat, trygdekontor og rustiltak. Det er bl.a fremskaffet
prosjektmidler til 1,0 ruskonsulent og 2,0 "Ny-sjanse™ konsulenter. Til tross for at antall
klienter er redusert er Nordstrand sosialsenter ett av de sosialsentrene som har flest klienter
under oppfalging pr saksbehandler. Ien av bydelene i indre gst har den enkelte saksbehandler
ansvar for 40 klienter, mens man ved Nordstrand har ansvar for over 100, Dette har
innvirkning pa utbetalinger av gkonomisk sosialhjelp. Bydelen har ingen egne
sysselsettingstiltak.

I fillegg har sosialsenteret store problemer med bosetting av flykininger, det vises til
rapportering under Kostrafunksjon 265.

3.1.9 Kostrafunksjon 243 Tilbud til personer med rusproblemer (Bokollektiv
(st og kjop av rusbehandlingsplasser)

Sum Netto uigifter 243 2 694 1007] 1167 149 11 52

Rokollektivet @st forventes 4 ga 1 balanse ved érets shutt. Kjop av plasser i rusomsorgen ser ut
i 4 g4 med et lite merforbruk. Disse plassene er mer kostadseffektive enn kjop av
hospitsplasser som utgifisfores pa ekonomisk sosialhjelp.
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3.1.10 Kostrafunksjon 265 Kommunalt disponerte boliger

Sum Netto utgifter 2651
Sum Netio utgifter 2652
Netto utgifter 265 Totalt 5229 4623 2179

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at Kostrafunksjon 2651 gjelder 0-67 ar og
kostrafunksjon 2652 gjelder 67 &r og eldre.

Ingen vesentlige avvik.

3.1.11 Kostrafunksjon 275 Infroduksjonstilbud (flyktninger)

| Netto u
Nordstrand sosialsenter har store problemer med bosetting av flyktninger. 1
introduksjonsprogrammet, som har en ansatt er det pt. 30 aktive brukere og 10 som har
permisjon og blir aktive i lgpet av hosten. Anbefalt antall pr ansatt i programmet er 15 til 20
brukere pr. ansatt. Det ber vurderes & opprette en ny stilling ved sosialsenteret slik at bosetting
og forpliktelser i hht introduksjonsloven kan innfris.

Bydelen mottok i mars midler i form av eksterne budsjettjusteringer til dette formalet. Dette er
gremerkede midler som skal benyttes til utvidet méalgruppe for introduksjonsordningen og
fordeling av kvoteandeler for bosatte flykininger. Dette medferer at det pr 31.05.06
prognostiseres et mindreforbruk pa 1,5 mill. Det vil bli vurdert om deler av denne summen
ckal tilbakefores til gkonomisk sosialhjelp som gér med et betydelig merforbruk. Det ble som

kjent omdisponert midler fra gkonomisk sosialhjelp til introduksjonsordningen i budsjett
2006. :

3.1.12 Kostrafunksjon 335 Rekreasjon i tettsted (forvaltning naermiljeaniegg)

Sum Nefto utgifter 335 | .14‘1” 37 59 -16 6 ]

Ingen avvik.

3.1.13 Kostrafunksjon 385 Andre kulturaktivifeter

Sum Netto ufgifter 385 240 0] 1] | 110 0
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Dette er frivillighetsmidler som kan fordeles ti} frivillige lag og organisasjoner etter seknad.
Hensikten er & utlose lokal aktivitet tilsvarende det kommunen bidrar med. Midlene har vert

foreslatt inndratt i budsjettjusteringssaken. Dette ble imidlertid ikke vedtatt av bydelsutvalget
og heller ikke under bystyrets behandling av ankesaken.
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4 Funksjonsomrade 2 Oppvekst

R

10 Lenp og 5 utgifter

11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 35165 11388 14652] -3755 -491 -4 119
13 Kjap av varer/tj ikke egenprod. 17027 11334 7095 - 450 -4 730 2703
14 Overferingsutgifter 90 319 41556) 37633 -2 4301  -6353 -22 137
15 Fmansutg./ﬁnanstransaksj oner 0 0 0 0 0 0
Sum utgifter 300 881 1390} 130954 -6947] -15046 -40 596

53

16 Salesinntekter -60 668 24011} -27476 -68 -3 534 -5 545°
17 Refusjoner , ‘ -79 268 -42 726 -33028 -449 9249 35961
18 Overferingsinntekter -66 227 -31 7891 -2755%5 -861 3333 13 509
19 Finansiontekter /finanstrans. 0 0 0 0 0 0
Sum inntekter -206 163 -98526| -88099] -1378 9 048 44 325
Sum Netto atgifter FO 2 94 718 405281 42 855 -8 325 -5 998 3729

De viktigste prognoseavvikene:

s Bamehagene melder merforbruk innen husleickostnader pé grunn av feilbudsjettering,
mindreinntekter og driftsmessige forhold.

s Bamevemrnet melder en prognose der de forutsatt ingen nye tiltak resten av dret vil fa et
merforbruk pa 0,8 mill kroner. Dette er en forverring i forhold til rapporteringen i april
og skyldes flere akuttplasseringer.

o Lennsskrap pa 4% medferer et veldig stramt lonnsbudsjett pa alle tjenestesteder.
Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det 1 tillegg beregnes
effektivisering i form av nedbemanning.

Vedlegg 1 gir oversikt over status for vedtatte effektiviserings- og utviklingstiltak innen
dette funksjonsomradet. Ytterligere effektivisering/reduksjons muligheter for dette
funksjonsomradet er i likhet med funksjonsomréde 1 gjennomgétt i forbindelse med
utarbeidelse av rapporten. Av ikke lovpélagte tjenester er det tidligere foreslatt & legge ned
Utekontakten og Ungdomsklubben, men dette ble ikke vediatt av Bydelsutvalget og
bystyret. : ,

Innen barnehageomradet vil det veere uklokt & redusere plasser samtidig med satsningen
pa full barnehagedekning. Det gis kompensasjon for utvidelse av antall plasser. Denne
inntekten vil man g4 glipp av dersom antall barnehageplasser reduseres.

1 forbindelse med budsiett for 2006 ble noen effektiviseringstiltak lagt inn fra 01.01.06.
Forholdene er slik at antall fadsler i bydelen er stigende, men totalt for aldersgruppen 0-5
ir viser befolkningsprognosen en liten nedgang. Imidlertid har veksten i denne
aldersguppen vert betydelig storre en forutsatt i prognosen, slik at det er en sannsynlighet
for at det ikke vil veere forsvarlig & redusere bemanningen dersom lovpélagte oppgaver
skal ivaretas. Det vises til analyser av defte i barnehageplanen. Bydelsdirekteren vil
imidlertid foresld & gjennomg dette omradet mer noyaktig for 4 se om det kan vaere
mulig & redusere akiiviteten noe.

Det foreslas ogsd & giennomga tiltakene til barn med serskilte vansker (pedagogisk
fagsenter) for & vurdere mulige tilpasninger.
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4.1.1 Kostrafunksjon 201 Farskole / 221 Ferskolelokaler og skyss (barnehager

— drift og lokaler)
Tifeiobe.. - miani ) Resaskap | B
f%&“:ﬁ’ig. e :k T s AR BN AR PR R T %%ﬁj‘?’?’ : - 'ﬁi"iﬁﬁ’;‘iﬂ (ﬂ}:‘; ] ety ﬂ L
Sum Netto utgifter funksjon 201 9 837 445
Sum Netto utgifter funksjon 221 10 109 5179
Samlet prognose 19 946 5624 -892 3 532

Det prognostiserte mindreforbruket skyldes kompensasjon for nye og midlertidige
barnehageplasser som ble opprettet i 2005.

Det er imidlertid et prognostisert merforbruk i drift av barnehager, dette skyldes en
kombinasjon av hoyere husleie enn forutsatt i budsjettet, lennskrap pa 4% og stramme
driftsbudsjetter. Alle effektiviseringstiltak er gjennomfert.

Av merforbruket utgjor husleiekostnader ca 2 mill kroner, driftsmessige forhold utgjer ca 2
mill kroner og mindreinntekter utgjer ca 0,5 mill kroner. Merforbruket er svert varierende
mellom barnehagene. For 4 av bamehagene utgjer merforbruket i overkant av 3 mill kroner.
Arsak til merforbruk pa 2 av barnehagene er opprettelse av nye barnehageplasser og hvor
kompensasjonen ikke er overfart hver enkelt barnehage. Arsak til merforbruk pa
husleieutgifter skyldes en inkurie i budsjettprosessen hvor grunnlaget for husleienivaet var feil
for et par barnehager.

Prognosen medforer seerskilt oppfelging av sektoren. Dette innebarer en tett oppfelging av
inntekissiden i forbindelse av opprettelse av nye plasser.

4.1.2 Kostrafunksjon 211 Styrket tilbud til ferskolebarn

i S b
Sum Netto utgift

Budsjett og regnskap er i balanse. Hoyt negativt avvik skyldes at det ikke er fort
regnskapskorreksjon av statstilskudd.

4.1.3 Kostrafunksjon 215 Skolefritidstilbud (SFQ) / 222 Skolelokaler og skyss

Sum Netto ntgifter fanksjon 215 2920]  529| 1239 88| -3162 59
Sum Netto utgifter funksjon 222 6 887 i, 2870 0 2870 8
Samlet prognose 9 507 5229 4109 828 -292 -58

Det er ingen vesentlige avvik pa drift av SFO.
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Det er beregnet effektiviseringsgevinst tilknyttet reforhandling av leiekontraktene innen SFO.
Likevel knytter det seg en viss risiko for merforbruk pé husleieutgifter. Prognosen og
budsjettet forutsetter en husleie for 2006 i samsvar med anbefaling fra byrédsavdeling for
barn og utdanning (datert 26.09.2005). Leiekontrakter med Undervisningsbygg er enné ikke
avklart — og det er en reell risiko for at bydelen kan & et merforbruk tilknyttet husleie.

4.1.4 Kostrafunksjon 231 Aktivitetstilbud barn og unge (ungdomstiltak og
barnepark)

Prognostisert merforbruk knyttet til barneparkene har sin &rsak i lavere antall barn i
barneparker enn forutsatt i budsjettet. Det er vedtatt 4 utarbeide en nedtrappingsplan for
parkene. Munkerudvolden og Eikaberget bamnepark legges ned fra 01 .07.06, i tillegg til at
Solkollen barnepark drives som enkel park fra samme dato.

Ungdomstiltak har et prognostisert mindreforbruk pa 1 overkant av 1 mill, dette skyldes
hovedsakelig en varsling om reduksjon av husleien pa Lambertseter Fritidsklubb, ellers gér
ungdomstiltakene som planlagt uten avvik.

4.1.5 Kostrafunksjon 232 Forebygging, skole- og helsestasjonstjeneste
(helsestasjon)

Effektiviseringstiltakene i form av redusert legetjeneste og jordmortjeneste er gjennomfort.

Det prognostiserte mindreforbruket skyldes noe hayere inntekt pa reisevaksine og
ledigholdelse av stillinger.

4.1.6 Kostrafunksjon 244 Barnevernstjeneste (forvaltning og drift)

e ¢ it | e
Sum Netto utgifter 244 i 9078 4116 4 067 -17 -66 -248

Det prognostiserte merforbruket skyldes starre bruk av vikarer ved sykdom og
driftsutgifter/husleie enn budsjettert.

4.1.7 Kostrafunksjon 251 Barneverntiltak i familien

gns
-50

Sum Netto ufgifter 251 11042 4] -103] 2535
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Det er et prognostisert mindreforbnuk p& 2,535 mill kr beregnet ut fra dagens aktivitetsplan.
Med dette prognostiserte mindreforbruket forutsettes det ingen nye tiltak og ingen prisstigning
i lopet av ret. Prognosen er sveert usikker og vil falges noye.

Utviklingsprosjektet inklusive effektiviseringstiltak er i rute. Ny organisering av tjenesten fra
01.05.2006 skal styrke mottaksfunksjonen og bidra til at frister overholdes. Det vises til
vedlegg 1 og 2.

4.1.8 Kostrafunksjon 252 Barneverntilak utenfor familien

Det er en reell risiko for at yiterligere nye saker vil oppstd utover i 2006. Prognosen er derfor
svaert usikker.

Det har i lopet av den siste tiden kommet 4-5 akuttsaker i bydelen der barnevernet har méttet

gjere vedtak om plasseringer. Dette er kostnadskrevende tiltak som betyr at prognosen fra
forrige maned er endre med ca 4 mill i negativ retning.

Utviklingsprosjektet inklusive effektiviseringstiltak er i rute. Prosjektet har som
hovedmalsetting & omstille fra bruk av institusjonsplasser til etablering av lokale tiltak. I

tillegg omfatter prosjektet reorganisering av arbeidsformer og bruk av kompetanse i
barnevernet. Det vises til vedlegg 1 og 2.
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5 Funksjonsomrade 3 Pleie og omsorg

10 Lsann eg sosiale utngter 260 468 1124711 111480

11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 100 164 38773 41129 -8 664 -6 308 -25415
13 Kjep av varer/tj ikke egenprod. 210 145 921031 87035 -2 457 -7 525 -4 370
14 Overforingsutgifter 27214 3020 918 ~115 2217 -801
15 Finansutg./finanstransaksjoner 0 0 0 0 ] 0
Sum utgifter 572 991 246 367 240562 -11574] -17 379 -31 511
16 Salgsinntekier -65 958 <22 5721 27047 41 -4 434 2250
17 Refusjoner -36 044 -18134] -15068 838 3904 7 858
18 Overforingsinntekter 0 0 0 250 250 316
19 Finansinntekter /finanstrans. 0 0 0 0 0 0
Sum inntekfer -102 6062 -40 7061 -42 115 1129 -2.86 10 424
Sum Netto utgifter FO 3 470 989 2056611 198447 -10445) -17 659 -21 087

De viktigste avvikene:

Lennsskrap pi 4% medferer et veldig stramt lennsbudsjett pa alle
tjenestesteder. Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg
beregnes effektivisering i form av pedbemanning.

Nedtrappingsplanen for bruk av sykehjemsplasser forutsatte en nedgang i
antall plasser i lepet av aret pa 40. En totalvurdering av etterspersel og effekt
av tiltak tilsier en nedtrapping av 20 plasser i lopet av dret. Med bakgrunn i
dette prognostiseres et merforbruk pa ca. 11 mill. Det er gitt en nermere
analyse av dette under 253 Pleie, omsorg i instifusjon”.

Egenandelen p4 hjemmetjenester ser ut til & fa en mindreinntekt pa 1,2 mill
kroner.

Praktisk bistand kommunal og privat prognostiserer et merforbruk pé 1,0 mill
kroner.

Transportordningen for funksjonshemmede er i budsjett for 2006 pélagt et
effektiviseringsuttak pa 2 mill kroner. Tross svert streng tildelingspraksis ser
det ikke ut til 4 veere mulig 4 oppné denmne effektiviseringsgevinsten.
Prognosen for 2006 tilsier et merforbruk pé 1,4 mill kroner.

Husleien for Midtasen sykehjem for november og desember 2005 ikke utbetalt

for regnskapsaret var over. Husleien er regnskapsfort 1 2006 og bidrar til et
merforbruk pa 1,7 mill kroner

Det vises til nemmere redegjerelse under hver Kostrafunksjon.

Vedlegg 1 gir oversikt over status for vedtatte utviklings- og effektiviseringstiltak innen
omradet. Det er giennomfort og gjennomferes et betydelig effektiviseringsarbeid innen dette
omradet. Som det fremghr av rapporten er det ikke realistisk & effektivisere 1 det omfang som
er forutsatt i budsjett for 2006, I Plan for omstilling er det forutsatt 4 ta ut

effektiviseringsgevinster innen pleie- og omsorg over fo ar. Kravet om gkonomisk balanse
medferte at effektiviseringsuttaket ble tatt ut 1 2006.

Utskrift 17.08.2006 Side 17



5.1.1 Kostrafunksjon 234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
(eldresentre, aktiviteter for funksjonshemmede)

a‘ﬁ”"“
G eyl T R
Sum Netto atgifter 234
Sum Netto utgifter 2341 20294 -814 -187 -136
Sum Netto utgifter 2342 5102 -344 -1 301 -96
Netto utgifter totalt 234 25721 -1 158 -1 192 -232

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2341 gjelder 0-67 &r og
kostrafunksjon 2342 gjelder 67 4r og eldre.

Etablering av Marmorberget dag- og aktivitetstilbud har medfert en effektiviseringsgevinst pa
vel 1,5 mill kroner i 2006 fremfor kjep av eksterne dagtilbud. Brukeme er svert forngyd med
tiltaket og flere har gitt uttrykk for at deres behov blir bedre ivaretatt enn hva tilfelle var
tidligere. Bydelen vil vurdere om flere brukere kan gis et tilbud ved dagsenteret.
Servicegruppa har mange oppdrag i neermiljeet og har igangsatt transportordning av brukerne
av dagtilbudet. Hittil i ar har dette fort til en reduksjon av TT utgifter pd kr. 350.000

Det er foreslatt & redusere tilskuddene til eldresentrene, men bydelsutvalget har ikke vedtatt
slike forslag. Bydelsdirekteren har videre foreslatt & utrede muligheten for 4 redusere
tilskuddene til eldresentrene i 2007. Dette ble ikke vedtatt av BU. Utover dette er det ikke
muligheter for ytterlipere reduksjoner innen dette omrédet.

5.1.2 Kostrafunksjon 253 Pleie, omsoryg i institusjon / 261 Institusjonslokaler

sykehjem (Drift av sykehjem, kjop av sykehjemsplasser, Storasveien
bokollektiv)

Sum Netto utgifter 253 1550] 1275] -6466] -6741
Sum Netto utgifter 2531 20709|  11377| 12379 1002
Sum Netto utgifter 2532 202 493 93 7251 84372 -9 353
Netto utgifter 253 Totalt 232202]  106652] 98026] -6466| -15092] -11954

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2531 gjelder 0-67 4r og

kostrafunksjon 2532 gjelder 67 ar og eldre.

 Sum Netto utgifter 261 ) 144 37 -107

Sum Netto utgifter 2611 0 109 0 109

Sum Netto uigifter 2612 42638|  19466| 17766 68| -1632

Samlet prognose 42 638 19719 17883 68 -1 848 -2 371
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Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2611 gjelder 0-67 &r og
kostrafunksjon 2612 gjelder 67 &r og eldre.

Prognosen for disse to kostrafunksjonene mé ses i sammenheng. Utgifter til
institusjonslokaler for vére private sykehjem og Nordseterhjemmet er feilaktig budsjettert pa

Kostrafunksjon 253 i stedet for 261 institusjonslokaler. Dette vil bli justert til neste maneds
rapportering.

Reclt viser prognosen for funksjon 253 et relativt stort merforbruk. I arets fire forste
mineder har bruk av institusjonsplasser vart langt hoyere enn det nedtrappingsplanen
forutsetter. Bakgrunnen for dette er at det 1 budsjett for 2006 var nedvendig & legge inn
effekter av tiltak som i utgangspunktet var planlagt tatt ut over to &r. Forbruket er imidlertid
noe lavere enn i tilsvarende periode 1 2005.

Opprinnelig forutsatte nedtrappingsplanen en reduksjon p& 40 sykehjemsplasser 1 lgpet av
2006. Dette er ikke realistisk & nd, jfr. de forutsetninger som er redegjort for ovenfor.
Plantallet for reduksjon av plasser justeres i henhold til dette til 20 i lopet av 2006. Det er lagt
til grunn et gjennomsnitilig salg av sykehjemsplasser p& 40 plasser pr. méned.
Gjennomsnittlig salg har i 2006 vert 38.

12005 ble det etablert en egen korttidsavdeling ved Ryen sykehjem. Ilepet av hesten 2005
og vinter 2006 har bydelen samlet alle kommunale korttidsplasser her. Antall liggedogn
korttidsopphold er redusert fra 490 i januar til 234 i april, noe som er en betydelig forbedring
Bydelen har i flere omganger vurdert om ledige lokaler ved syke-hjemmene kan omgjeres til
sykehjems-plasser. Det er imidlertid nedvendig med midler til ombygging, bl.a. i forhold til
manglende vitrom/bad med stelle-muligheter. Avtalene med de private er

forpliktende hva gjelder antall langtids- og kortidsplasser.Ved utgangen av 2005 ble det

etablert et tverrfaglig koordinerende team for & méalrette og forbedre kompetansen ved
kortidsavdelingen.

Prognosen baserer seg pé at igangsatte effeltiviseringstiltak vil gi effekt. Det er giennomiort
en rekke tiltak bl.a. er det foretatt en giennomgang av bestillerpraksis og det er nd innfert en
sveert streng praksis ved tildeling av sykehjemsplasser. Tildeling foretas etter funksjons-
vurdering og etter felles kriterier og utfra en helhetlig vurdering av brukerens behov. En
annen viktig forutsetning for & né malene i nedirappingsplanen er oppretting av et
innsatsteam. Innsatsteamet var planlagt med oppstart 01.05.2006. Grunnet store problemer
med rekruttering av kompetent helsefaglig personell vil teamet ikke bli etablert for tidligst
01.10.2006. I mai mnd. er det blitt rekruttert to meget kvalifiserte sykepleiere.

Prognosen legger videre til grunn at Ullevél sykehus felger samarbeidsavtalen innen somatikk
som gjer det mulig for bydelen & foreta en vurdering av behovet for fjenester hos
utskrivningsklare pasienter. Bydelen erfarer fortsatt at Ullevél sykehus overferer
utskrivningsklare pasienter til sykehjem for karenstiden er utlapt og uten at bydelen har hait
mulighet til 4 vardere behovet for tiltak. Erfaringen er ogsé at pasientene utskrives fra Ulleval
sykehus i vesentlig sykere tilstand enn tidligere. Dette har medfort at bydelen har fatt mindre

styring med bruken av plassene, spesielt korttidsplasser. Dette blir fortlepende tatt opp med
direktaren ved sykehuset.
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I budsjettet for 2006 er dagsenteret pa Ryenhjemmet lagt ned med virkning fra 1.1.2006. Det
ble ikke avsatt midler til dagsenteret for 2006 og reelt sett tar nedtrapping noe lenger tid. Det
beregnes et merforbruk i underkant av 0,5 mill kroner.

5.1.3 Kostrafunksjon 254 Pleie, omsorg til hjemmeboende (bofellesskap for
utviklinghemmede, vern for eldre, hjemmesykepleie, praktisk bistand)

! 428” g R e
Sum Netto utgifter 2541 84 400 32701 35167 608
Sum Netto utgifter 2542 73028 34708 30428 -153
Netto utgifter 254 Totalt 157 428 65896! 66343 . 883 -1 330 -4 530

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2541 gjelder 0-67 ar og
kostrafunksjon 2542 gjelder 67 &r og eldre.

Budsjettet for 2006 forutsetter tildeling av prakiisk bistand hver 5. uke som en
minstestandard. Minstestandarden gjelder ferst og fremst rengjeringsfrekvens. Detle er en

norm for vurdering av sgknader om tildeling. Hver nye seknad undergis individuell vurdering
og behandling etier forvaltningsloven og serlovgivmngen.

Hjemmesykepleien har hatt en viss pkning i antall brukere, det antas at dette har sammenheng
med sykehusenes utskrivningspraksis. Videre er det problemer med rekruttering av
sykepleiere noe som gir seg utslag i ekte konsulentutgifter/innkjep fra vikarbyraer.

Prognosen viser et merforbruk pé 1,3 mill kroner.

Hjemmetjenesten ble i budsjett 2006 palagt et effektiviseringsuttak pa 3,8 mill. Det har
forelopig ikke veert mulig & hente ut noe av dette. Det vurderes at det sannsynligvis heller ikke

i lgpet av aret vil vere mulig & effektivisere for hele belapet. Prognosen er derfor satt til — 1,5
mill kroner for effektiviseringsuttaket.

Det er ogsé budsjettert noe for optimistisk tilknyttet inntekter i form av egenbetaling for bruk
av hjemmetjenester.

5.1.4 Kostrafunksjon 733 Transportordninger for funksjonshemmede

Sum Netto utgifter 7

13 000 2502  5417] 3772]  -857] 2000

Transportordningen for funksjonshemmede er i budsjett for 2006 palagt et
effektiviseringsuttak pa 2 mill kroner. Bydelens meget restriktive praksis med & innvilge
seknader blir viderefert. En del brukere som mottar avslag far medhold i sine klagesaker hos
klagenemnda og bydelen mé omgjere disse vedtakene. Eft av tiltakene som er igangsatt er
etablering av eget transporttilbud for brukerne av det nye dagtilbudet for utviklingshemmede.
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Hittil i &r er det oppnadd en effektiviseringsgevinst pé kr. 350.000.- Prognosen for 2006 tilsier
et merforbruk pé 1,35 mill kroner.

6 Funksjonsomrade 4 @konomisk sosialhjelp

10 Lonn og sosiale utgifier 0 0 0 0
11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 0 0 0 0 0
13 Kjop av varer/tj ikke egenprod. 0 0 0 0 0
14 Overferingsutgifter 40 822 192547 17009 -2 245 -4 206
15 Finansntg./finanstransaksjoner 0 219! 0 219 -523
Sum utgifter 40 822 19472 17009 0 -2 463 -4 729
16 Salgsinntekter 0 01 i 0 0
17 Refusjoner -2 700 -1 107 -1 125 -18 -150
18 Overferingsinntekier =700 94 -292 500 303 700
19 Finansinntekter /finanstrans. -600 -190 -250 60 150
Sum inntekter -4 600 -1 391 -1 667 560 224 400
Sum Netto utgifter Fo 4 36 822 18081} 15343 500 -2 239 -4 329

@konomisk sosialhjelp prognostiserer et merforbruk pé 4,0 mill.

Som beskrevet tidligere i rapporten mé dette sees i sammenheng med det prognostiserie
mindreforbruket pa Introduksjonsordningen pa 1,5 mill kroner.

Budsjettet for skonomisk sosialhjelp er redusert i forhold til 2005. Bydelen vil imidlertid
avvente resultatet av byradets omfordelingssak som baserer seg pé regnskapsresultatet for
2005 for det vurderes om prognosen mé justeres ytterligere. Saken er ventet 1 lopet av 1.
tertial 2006. Erfaringsmessig vil man kunne ha en vesentlig sikrere prognose etter forste
tertial.

P4 bakgrunn av utviklingen av antall klienter i &rets tre forste méneder, giennomsnittlig
utbetaling pr. klient i samme periode samt erfaringstall fra tidligere &r forventes det et
merforbruk pé gkonomisk sosialhjelp.

Det er vurdert og vil bli iverksatt korrektive tiltak som 4 intensivere arbeidet med & fa klienter
i ordinzrt eller annen type arbeid, rask overforing av saker nér klienter flytter til andre
bydeler, eller utnytte alternative muligheter der det gar an. Disse forutsetningene er lagt til
grunn ved utarbeidelsen av prognosen

Det er i gangsatt effektiviseringsprosjekt bl.a med deltagelse i effektiviseringsnettverk. Som
folge av prosjekt "Utvikling og omstilling ved Nordstrand sosialsenter og boligkontor™ vil
bydelen videreutvikle det faglige arbeidet innen hovedomradene: mottak av nye klienter,
oppfalging av langtidsklienter, kvalifiseringsvirksomhet, rustiltak, booppielging og
introduksjonsprogram for flyktninger. 1 tillegg vil det jobbes med & utnytte muligheter for
utvikling av tiltak ved & seke eksterne prosjektmidler og samarbeide aktivt med @vrig

hjelpeapparat og andre tjenester i bydelen, med swrlig vekt pa Aetat, trygdekontor og
rustiltak.
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1 Resultatoppfelging 2006 Bydel Nordstrand

Vedlagt felger resultatrapport for Bydel Nordstrand for juni 2006 med inndeling
pr kostrafunksjon under hvert funksjonsomréde. Rapporten inneholder:

e Resultatrapport pr 30.06.2006 med prognose.

o Status for vedtatte effektiviseringstiltak og resultatmal (vedlegg 1)

¢ Resultatoppfelging — maltall (vedlepg 2

@
Under hver Kostrafunksjon rapporteres avvik mellom periodisert budsjett og korrigert
regnskap og prognose for arets forbruk. Avvik tilknyttet resultatmal, effektiviseringstiltak og
méltall er beskrevet.

Resultatrapporten med vedlegg er en videreutvilding av bydelens gkonomistyringssystem og
utarbeides méanedlig.

Utskrift 17.08.2006 Side 3



2 Bydelen totalt

10 Lonn og sosiale wgifter 476 662 227 824 215714

11 Kjop av varer/tj egenproduksjon 184 231 70298 92115 -8973| 12844 32 544
13 Kjep av varer/tj ikke egenprod. 236 471 1351771 118236] 47631 -21704 -2 309
14 Overforingsutgifier 133 875 90 878 66937 56| -23 997 27 396
15 Finansutg./finanstransaksjoner 0 246 0 ~246 -523
Sum utgifter 1 031 239 524423 493002 -13797} -45218 -86 341
16 Salgsinntekter -140 424 -58 7161 -72 850 4370 -9764 -5 556
17 Refusjoner -122 658 -71317] -61329 22361 12224 46 988
18 Overferingsinntekter -67 699  -34364] -33850) 331 845 14 990
19 Finansinntekier /finanstrans. ~600 ~215 -300 -85 -150
Sum inntekter -331381; -3646121 -168 329 6 937 3228 56272
Sum Netto utgifter bydelen totalt 699 858 359811 324673 -686D| -41998 -30 069

Budsjettrammen er justert 1 henhold i1 rundskriv 27/2003 dvs bykassens budsjettramme for
bydelskapittel 014 Bydel Nordstrand til og med for mai méned. I juni har Bystyret og
Byradet vedtatt seks endringer i budsjettrammen for Bydel Nordstrand. Disse endringene er
ikke lagt inn i budsjettet i denne oversikten, men er medberegnet i prognosen.
Budsjettjusteringene skal behandles av bydelsutvalget i egen sak i septembermetet.

Prognose for regnskap

Rapporten viser status for regnskap, resultatmal og effektiviseringstiltak
pr. 30.06.06.

Bydelens samlede prognose for 2006 pr 30.06.06 viser et merforbruk pa 30,1 mill kroner.
Prognosen er gkt med 4,5 mill kroner 1 forhold til meldt prognose forrige méned. @kningen
skyldes 1 hovedsak felgende forhold:

o Forbruket av sykehjemsplasser er langt hoyere enn forutsatt 1 budsjettet.
s Flere akuttplasseringer i barnevernet.

Generelt gjelder for alle tjenesteomréader at lennsskrap pé 4% kombinert med at det ogsé er
budsjetterte sykepengerefusjoner medforer et veldig stramt lennsbudsjett pé alle
tienestesteder. Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg beregnes
effektivisering i form av nedbemanning.

Ved beregning av prognosen er effekt av effektiviseringstiltakene lagt til grunn. Virkningen
av eventuelie korrektive tiltak er innarbeidet i prognosen. Prognosen er fremdeles usikker.
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Avvikene knytter seg for en stor del til de risikoomréder som er beskrevet i vedtatt budsjett
for 2006. (Budsjett for 2006 side 24 pkt. 3.5.1 "Risikovurderinger” samt til saksframlegg og
tilleggsinnstillinger)”.

Det vises til redegjerelser for hver Kostrafunksjon og for hvert funksjonsomrade. Vedlegg 1

gir oversikt over status for vedtatte utviklings- og effektiviseringstiltak. Under hvert
funksjonsomrade er mulighetene for yiterligere effektiviseringstiltak og reduksjoner vurdert.

Utskrift 17.08.2006 Side 5



3 Funksjonsomrade 1 Helse, sosial og naermiljo

10 Lenn og sosiale utgifter 58 999 308481 26938 -45 -3 905 -4 761
11 Kjep av varer/tj egenproduksion 48 927 12097 24463 -1 940 10 426 3 645
13 Kjsp av varer/tj ikke egenprod. 9299 6 599 4 650 =713 -2 662 -745
14 Overforingsutgifter 520 64’7 260 -387 -885
15 Finansutg./finanstransaksioner 0 0 0 0 0
Sum utgifter 117 745 50 1931 56 361 -2 698 3472 -2 746
16 Salgsinntekter -13 798 -2 732 -6 899 30 -4 137 -1 900
17 Refusjoner -4 646 -3 4861 2323 728 1891 3457
18 Overforingsinntekter ~172 -1 186 -386 800 -12
19 Finansinntekter /finanstrans. 0 0 0 0 0
Sum inntekter -19216 -7404] -94608 758 -1 446 1545
Sum Netto utgifter Fo 1 98 529 42787 46753 -1 940 2 026 -1 201

De viktigste avvikene gjelder:

» Kjop av plasser og andre utgifter tilknyttet psykiatri viser en prognose pé et
merforbruk pa 1,0 mill kroner. Dette skyldes flere utskrivninger enn forutsatt 1
budsjettet.

s Introduksjonstilbud for flykininger prognostiserer et mindreforbruk pa 0,9 mill som
mé sees 1 sammenheng med merforbruket p4 ekonomisk sosialhjelp som er betydelig
stonre.

s Lonnsskrap pa 4% medforer et veldig stramt lennsbudsjett pa alle tjenestesteder.
Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg er beregnet
effektivisering i form av nedbemanning. Tjenestestedet blir belastet for eventuelle
utgifter knyttet til overtallighetsordningen.

s I forbindelse med prosjekt Organisering av administrasjonen” var det forutsatt en
nedbemanning pa inntil 12 &rsverk. Det er 1 budsjett for 2006 lagt inn en innsparing pa
4.5 mill kr. 1,9 mill kr ble innarbeidet i budsjettet fra. 01.01.06 (fire arsverk) Effekten
av dette er lagt inn 1 budsjettet. Ytterligere 4 stillinger er vakante og gir en innsparing
pa 1,3 mill kroner. Totalt er lennsutgiftene redusert med 3.4 mill kr 1 2006 i forhold til
2005. Prosjektet er forsinket fordi bydelen pa grunn av stillingsstopp og sykdom for
tiden kun har ca. 1 arsverk til oppgaver innen personal og organisasjon.

Vurdering og beslutning om valg av modell er utsatt p& grunn av skifte i
bydelsdirekterstillingen. Bydelen har imidlertid sveert knappe administrative ressurser
sammenlignet med sammenlignbare bydeler. Det medferer at bydelen har for liten
kapasitet og kompetanse pé en rekke omrader. Fylkesmannen har reist sporsmal om
bydelen har tilstrekkelig kapasitet og kompetanse p8 barnehage - omridet. P&
bakgrunn av de forhold som er berert ovenfor ber det foretas en vurdering av behovet
for kapasitet og kompetanse i organisasjonen.

e Fysio/ergoterapi tjenesten er under et stort press. Omlag 150 personer stér pa
venteliste for & fa hjelp og tjenesten er sveert viktig 1 arbeidet med & i redusert antall
sykehjemsplasser og de omstillingstiltak som er forutsatt 1 pleie- og
omsorgstjenestene. De fleste pd ventelisten har behov for hjelp fra
ergoterapitjenesten.
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s Sosial kontoret i Bydel Nordstrand har en svaert lav bemanning og antall klienter pr
saksbehandler ligger langt over andre kontorer i byen. Sosialsentret har betydelige
utfordringer og har behov for gkt kapasitet for & kunne gjennomfere
omstillingsarbeidet.

Som beskrevet i resultatrapporten for mai foretas det analyser for & eventuelt avdekke mulige

ytterligere effektiviserings/reduksjons muligheter innenfor funksjonsomradet. Dette arbeidet
fortsetter.

Som det fremgar av rapporteringen under hver Kostrafunksjon har bydelen utfordringer nér
det gielder & gjennomfare vedtatte omstillings- og effektiviseringstiltak pa grunn av lav
kapasitet.

Det vurderes som sveert risikabelt & redusere ytterligere i den sentrale administrasjonen, da
den nedbemanningen som allerede har veert gjennomfert har medfort at ikke alle
arbeidsoppgaver ivaretas pa en god nok mate. I tillegg mister bydelen nedvendig kompetanse
for 4 utfre helheten av komplekse arbeidsoppgaver. Fylkesmannen har reist spersmal om
bydelen har tilstrekkelig kompetanse og kapasitet pd barnehageomrédet.

Byradsavdeling for velferd og sosiale tjenester stiller noen midler til disposisjon knyttet til
gjenvinning av budsjettbalanse. '

Ved 4 sammenligne med andre bydeler viser det seg at Bydel Nordstrand har feerre ansatte i
administrasjon (stabsavdelingene)enn sammenlignbare bydeler. Nér det gjelder bydelens
sosialkontor og bestillerenhet er disse blant de 1 kommunen som har lavest antall ansatte.
Bydelsdirekteren anser det derfor ikke tilrddelig & redusere ytterligere. P& bakgrunn av de
forhold som er beskrevet i rapporten, er det behov for & styrke bydelens kapasitet og
kompetanse pa flere omréder.

3.1.1 Kostrafunksjon 100 Politisk styring og kontrollorganer

‘Sum Netto utgifier 100 445] 355  223] 132 0

Avviket viser noe merforbruk grunnet hoyere utgifter til godtgjerelse og flere meter enn
forutsatt i budsjettet. Det vedtatte prinsippet om & sende ut dokumentene pd e-post har vist seg
4 fungere dérlig for enkelte medlemmer og utvalg. Det er utarbeidet forslag til ny prosedyre
og nye rutiner. Disse vil medfore at kostnadene blir noe heyere enn forutsatt i budsjettet.
Prognosen tilsier et merforbruk pa 260 000, pa grunn av ferieavvikling har dette dessverre
ikke blitt innmeldt i systemet. Dette mé justeres 1 forbindelse med justering av budsjetiet.

3.1.2 Kostrafunksjon 120 Administrasjon

Artsgruppe S Just . Rgghskap__' Budsjett | Korr. av | Avvik: { Prognose¢
G tiusooinos oo ook [budsiett o hittilidr | hittilidr| regnsk | e
Sum Netto utgifter 120 26 048 i8 634 11 871 -170 -6 933 -1270
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Bydelen har budsjettert i samsvar med prosentsatser fra byradets budsjettforslag og etter
anbefalinger fra byrddsavdeling for finans. Likevel er det knyttet noe usikkerhet til beregning
av prognosen for pensjonsutbetaling. Det er i progunosen tatt heyde for at det kan vere rom for
& redusere budsjettet med 1 mill kroner og det vil bli gjort beregninger og vurderinger om det
kan veere mulig 4 redusere ytterligere. Dette skal gjennomferes innen utgangen av august og
resultatet vil omtales i rapporten for august méned.

Seerlig om prosiekiet "Organisering av administrasionen”

Det er forutsatt en innsparing pé 4,5 mill totalt 1 2006 ved gjennomfaring av prosjektet
”Qrganisering av administrasjonen”. Det er innfort ansettelsesstopp 1 administrative
stillinger. 1,9 mill kr er redusert fra 01.01.06. I prosjektplanen er det forutsatt en reduksjon pa
totalt 12 administrative drsverk. 4 av &rsverkene var ledige fra 01.01.06 og ytiterligere 4 er
blitt vakante i lepet av véren. De vakante stillingene 1 2006 utgjer en innsparing pé 1,5 mill
kroner. Sammenlignet med 2005 er reduksjonen i lennsutgifter i administrative stillinger
derfor 3,4 mill kr.. De 4 siste drsverkene var beregnet vakante fra 01.07.06 og beregnet tatt
ut ved reorganisering/sammensliing av virksombetene.

Prosjektet er forsinket. P4 grunn av ansettelsesstopp 1 administrative stillinger og
langtidssykemelding har bydelen hatt ca. 1 rsverk til organisasjons og personalmessige
oppgaver. Det har derfor veert nedvendig & prioritere lopende personalsaker og dette har
bidratt til at arbeidet med prosjektet er blitt betydelig forsinket

Alternativer modeller for organisering av administrasjonen er utarbeidet. Besluining om
modell er utsatt pd grunn av skifte i bydelsdirekterstillingen. Bydelen har svaert knappe
administrative ressurser sammenlignet med sammenlignbare bydeler. Det medferer at bydelen
har for liten kapasitet og kompetanse pa en rekke omrader. Fylkesmannen har reist sporsmal
om bydelen har tilstrekkelig kapasitet og kompetanse pa barnchageomradet.

Pa grunn av forsinkelsen i1 prosjektet er det forelepig beregnet en effekt for ytterligere 4
stillinger fra 01.11.06. P& bakgrunn av de forhold som er berert ovenfor bgr det foretas en
vurdering av behovet for kapasitet og kompetanse 1 organisasjonen.

3.1.3 Kostrafunksjon 130 Administrasjonsiokaler (Bydelshuset)

4 587 367 2293 1986 -138

Sum Netto utgifter 130

Husleiekontrakten er reforhandlet og viderefort med et addendum i 3 &r. Leienivéet ligger pa
et slikt nivé i forhold til markedsleie at det ikke var mulig & oppnd en lavere pris ved
reforhandlingen. Bydelsdirektaren mé ogsé vurdere kostnadseffektivitet tilknyttet
administrasjonslokaler.
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3.1.4 Kostrafunksjon 180 Diverse fellesutgifter

né?m N ettoml;tgifté—r 186

Bydelen har forelepig budsjettert og regnskapsfert pa Kostra-funksjon 190. Kostnader
tilhorende funksjon 180 skal fordeles hit i shitten av éret.

3.1.5 Kostrafunksjon 190 Interne serviceenheter

Sum Netto uigifter 190 22102 T 547] 11013

-1700| 8766 1010

Kostra-funksjon 190 benyttes til kostnader som skal fordeles til andre KOSTRA-funksjoner 1
igpet av aret (felleskostnader). Dette gjelder for eksempel IKT- drift og lonn, samt
kostnadsstedet bydel Nordstrand felles der det er avsatt bundne midler til lennsoppgjeret og
pensjoner (ufere og AFP). Det kan forekomme endringer 1 prognosen i lapet av aret.

Bydelen har betalingsforpliktelse tilknyttet nye uferepensjoner og AFP-ordninger (avtalefestet
pensjon). Bydelen har igangsatt et arbeid for 4 fi oversikt over kostnadene og med &
kvalitetssikre tallene. Det vil imidlertid alltid knytte seg usikkerhet til prognosen for dette
fordi antallet som seker AFP eller far innvilget uferepensjon i fremtiden er ukjent. Man
baserer seg derfor pé historiske tall i prognosen.

Det er gjort en forutsetning om at merforbruket fra 2004 som allerede er fratrukket i bydelens

tildelte ramme for 2006 innvilges fordelt over to &r. Bydelen har 1 trdd med bydelsutvalgets

budsjettvedtak sendt ssknad om dette til byrddsavdelingen. Bystyret behandlet 21.06.06 Sak

258 Arsbudsjett 2006 - Virkninger av regnskap for 2005 m.v. og vedtok at ”Bydelene

Nordstrand, Nordre Aker, Sagene, Frogner og Griinerlekka gis adgang til 4 innhente sitt
merforbruk over to &r.” Sgknaden er sdledes imetekommet. Bydelen har 1 denne forbindelse

- mottatt en budsjettjustering pd 7,645 mill. kroner.

3.1.6 Kostrafunksjon 233 Foerebyggende arbeid — helse og sosial

(norskoppleering for fremmedspraklige, miljarettet helsevern, oppleering
psykiatri)

Regnskap |
hittil i'4F
168

Sum Netto utgifter 233

Budsjettet forutsettes 4 gé i balanse.

3.1.7 Kostrafunksjon 241 Diagnose, behandling, rehabilitering {psykiatri, fysio~
og ergoterapi}

Artsgreppe .. . . Just. | Regnskap Bu;isjett Korr. av | Avvik ~| Prognose
e budsjett. { hittil i &r - | hittili &r] regnsk..} . ] .-
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| Sum Netto utgifter 241 | 8 537 | 4914| 38431 | -1071]  -1280]

Pysioterapi og ergoterapi forventes 4 gé i tilnaermet balanse. Ergoterapitjenesten har store
utfordringer og har ventelister p& 150 brukere. Ventelisten er gjennomgitt og det er foretatt
prioritering av oppdragene i forhold til brukernes behov. Det vurderes 4 igangsette tiltak for &
f4 redusert ventelisten. Det er flest p& venteliste for ergoterapi.

Bydelen forutsatte i budsjettet for 2006 at det skulle bli gitt et tilbud til 14-15 meldte
utskrivningsklare fra psykiatriske sykehus 1 Herregirdsveien 4. Leilighetene er formelt
overtatt av bydelen i april 2006. Tiltaket er et effektiviseringstiltak for & unnga kjep av nye
og dyrere institusjonsplasser. Dersom andre dyre plasseringer skal unngas er en helt
avhengig av 4 ta i bruk leilighetene til et bofellesskap med personalbase.
Leder/koordinatorstillingen er besatt fra august og rekruttering til gvrige stilinger vil skje i
lepet av september/oktober. Bydelen har allerede foretatt tildeling av tre leiligheter og
innflytting av disse brukeme er igangsatt.

Finansieringen av tiltaket 1 budsjett for 2006 er basert pé delfinansiering gjennom sentrale
psykiatrimidler i tillegg til egenfinansiering. Bydelen har nylig fatt kunnskap om at denne
summen blir atskillig mindre enn forventet, men har 1 juni mottatt en budsjettjustering til

formaélet med 0,6 mill kroner. Fordi bydelen ikke ble ansvarlig for utleievirksomheten for

20.04.2006 vil finansieringen med dette vaere tilstrekkelig, forutsatt av at brukernes behov for
tjenester ikke endres.

3.1.8 Kostrafunksjon 242 Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid (lann
og drift sosialsenter og boligkontor)

Sum Netto utgifter 242 22963 10449] 10834] _ 140] 525 88

I budsjettet for 2006 er det forutsatt effektivisering ved boligkontoret gjennom reduksjon av
0,5 arsverk ved etablering av Servicetorget. Det er lagt til grunn full effekt av dette i
prognosen.

Ved sosialsenteret arbeides det med & utnytte muligheter for utvikling av tiltak ved & soke
ekstermne prosjektmidler og samarbeide aktivt med gvrig hjelpeapparat og andre tjenester i
bydelen, med szrlig vekt pd Aetat, trygdekontor og rustiltak. Det er blant annet fremskaffet
progjektmidler til 1,0 ruskonsulent og 2,0 “Ny-sjanse”- konsulenter. Til tross for at antall
klienter er redusert, er Nordstrand sosialsenter ett av de sosialsentrene som har flest klienter
under oppfolging pr saksbehandler. I en av bydelene i indre gst har den enkelte saksbehandler
ansvar for 40 klienter, mens man ved Nordstrand har ansvar for over 100. Dette har

innvirkning pé utbetalinger av gkonomisk sosialhjelp. Bydelen har ingen egne
sysselsettingstiltak.

I tillegg har sosialsenteret store problemer med bosetting av flyktninger, det vises til
rapportering under Kostrafunksjon 275.
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3.1.9 Kostrafunksjon 243 Tilbud til personer med rusprobiemer ‘(Bokollektiv
st og kjop av rusbehandlingsplasser)

Sum Netto uigifter 243

1294

-140

-182

Bokollektivet st forventes & gé i balanse ved &rets slutt. Kjop av plasser i rusomsorgen ser ut
til 4 g& med et lite merforbruk. Disse plassene er mer kostnadseffektive enn kjop av
hospitsplasser som utgifisfores pd ekonomisk sosialhjelp.

3.1.10 Kostrafunksjon 265 Kommunalt disponerte boliger

Sum Netfo utgifter 265 0 120 0 2120
Sum Netto utgifter 2651 418 1192 209 -983
Sum Netto utgifter 2652 4 811 2 657 2 406 -251
Netto utgifter 265 Totali 5229 3969 2615 15] -1354 -280

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at Kostrafunksjon 2651 gjelder 0-67 &r og
kostrafumksjon 2652 gjelder 67 ar og eldre.

Ingen vesentlige avvik.

3.1.11 Kostrafunksjon 275 Introduksjonstilbud (flyktninger}

udsjetd i h ar s it
Sum Netto utgifter 275 5211 1722 2430 0 708 358

Nordstrand sosialsenter har store problemer med bosetting av flykininger.
Introduksjonsprogrammet har 1 drsverk ansatt og det er pt. 30 aktive brukere og 10 som har
permisjon og blir aktive i lepet av hosten. Anbefalt antall pr ansatt i programmet er 15 il 20
brukere.

Bydelen mottok 1 mars midler i form av eksterne budsjettjusteringer til defte formélet. Dette er
gremerkede midler som skal benyttes til utvidet mélgruppe for introduksjonsordningen og
fordeling av kvoteandeler for bosatte flyktninger. Dette medferer at det pr 30.06.06
prognostiseres et mindreforbruk pé 0,8 mill. Det vil bli vurdert om deler av denne summen
skal tilbakefores til ekonomisk sosialhjelp som gér med et betydelig merforbruk. Det ble som
kjent omdisponert midler fra gkonomisk sosialhjelp til introduksjonsordningen i budsjett
2006.
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3.1.12 Kostrafunksjon 335 Rekreasjon i tettsted (forvaltning neermiljeanlegg)

Sum Netto uigifter 335

Ingen avvik.

3.1.13 Kostrafunksjon 385 Andre kulturaktiviteter

Sum Netto utgifter 385 240 o] 10 120 0

Dette er frivillighetsmidler som kan fordeles til frivillige lag og organisasjoner etter seknad.
Hensikten er & utlese lokal aktivitet tilsvarende det kommunen bidrar med. Midlene har vart
foreslatt inndratt i budsjettjusteringssaken. Dette ble imidlertid ikke vedtatt av bydelsutvalget
og heller ikke under bystyrets behandling av ankesaken.
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4 Funksjonsomrade 2 Oppvekst

S 5 jet : L
10 Lenn og sosiale mgifter 157 195 77253 71742 -194 -5 703 -17 006
11 Kiep av varer/tj egenproduksjon 35 140 15512] 175707 -2551 -493 -9 099
13 Kjop av varer/tj ikke egenprod. 17 027 13 036 8514 -1313| -5835 2745
14 Overforingsutgifter 90 319 64369 45159 -19210 -22 146
15 Fmansutg,/finanstransaksjoner 0 0 0 0 0
Sum utgifter 299 651 170170 1429851 -4058| -31243 -45 506
16 Salgsinntelder -60 668 -2 0021 -32972 -15) 4045 -5 019
17 Refusjoner -79 268 -45 084 | -39634 651 6101 35356
18 Overforingsinntekter -66 2727 -32825| -33114 j14 -175 13 909
19 Finansinntekter /finanstrans. 0 0 0 0 0
Sum inntekter 2061631  -106 911 -105 720 690 1881 44 246
Sum Netto utgifter Fo 2 93 518 63259 37265 -3368| -29362 -1 260

De viktigste prognoseavvikene:

e Barnehagene melder merforbruk innen husleiekostnader pé grunn av feilbudsjettering,
mindreinntekter og driftsmessige forhold.

s Bamevernet melder en prognose der de forutsatt ingen nye tiltak resten av dret vil fa et
merforbruk pd 5,5 mill kroner. Dette er en ekning 1 forhold til foregiende méned og
skyldes flere akuttplasseringer.

e Lonnsskrap pa 4% medforer et veldig stramt lennsbudsjett pa alle tjenestesteder.
Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg beregnes
effektivisering i form av nedbemanning.

Vedlegg 1 gir oversikt over status for vedtatte effektiviserings- og utviklingstiltak innen
dette funksjonsomridet. Ytterligere effektivisering/reduksjons muligheter for dette
funksjonsomradet er i likhet med funksjonsomrade 1 gjennomgéft i forbindelse med
utarbeidelse av rapporten.

Innen barnehageomrédet vil det veere ulogisk 4 redusere plasser samtidig med satsningen

pé full barnehagedekning. Det gis kompensasjon for utvidelse av antall plasser. Denne
inntekten vil man ga glipp av dersom antall barnehageplasser reduseres samtidig.
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4.1.1 Kostrafunksjon 201 Forskole / 221 Fgrskolelokaler og skyss (barnehager

— drift og lokaler)

9 837

Sum Netto utgifter funksjon 201 19 425 -559 -19 984 3462
Sum Netto utgifter funksjon 221 10 109 5361 5055 -306 0
Samlet prognose 19 946 24 786 4 496 4451 -19 841 3462

Det prognostiserte mindreforbruket skyldes viderefering av kompensasjon mottatt i 2006 for
nye og midlertidige barnehageplasser som ble opprettet 1 2005. det ble ikke tatt hayde for
denne inntekten i budsjettarbeidet

Det er imidlertid et prognostisert merforbruk i drift av barnehager, dette skyldes en

kombinasjon av heyere husleie enn forutsatt i budsjettet, lonnskrap p4 4%. Alle
effektiviseringstiltak er i hovedsak gjennomfart.

Av merforbruket utgjer husleiekostnader ca 2 mill kroner, driftsmessige forhold utgjer ca 2
mill kroner og mindreinntekter utgjer ca 0,5 mill kroner. Merforbruket er sveert varierende
mellom barnehagene. For 4 av barnehagene utgjer merforbruket 1 overkant av 3 mill kroner.
Arsak til merforbruk pa 2 av barnehagene er opprettelse av nye barnehageplasser og hvor
kompensasjonen ikke er overfert hver enkelt barnehage. Arsak til merforbruk pa
husleieutgifter skyldes en inkurie i budsjettprosessen hvor grunnlaget for husleienivaet var feil

for et par barnehager.

Prognosen medfarer szrskilt oppfelging av sektoren. Dette innebaerer en tett oppfolging av
inntektssiden 1 forbindelse av opprettelse av nye plasser.

4.1.2 Kostrafunksjon 211 Styrket tilbud til ferskolebarn

budsje

2

Sum Netto utgifter 211

368

-3 725

84

Budsjett og regnskap er i balanse. Hoyt negativt avvik skyldes at det ikke er fort
regnskapskorreksjon av statstilskudd.

4.1.3 Kostrafunksjon 215 Skolefritidstilbud (SFO) / 222 Skolelokaler og skyss

Arts ©| Regnskap | Budsjett | Korr:av | .
e 1) hittil i & p hittil 1 ar | regnski )
Sum Netto utgifter funksjon 215 2928 4 428 -996

Sum Netto uigifter funksjon 222 6 887 759 3444

Samlet prognose 9 807 5187 2 448 -85

Det er ingen vesentlige avvik pé drift av SFO.
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Det er beregnet effektiviseringsgevinst tilknyttet reforhandling av leiekontraktene innen SFO.
Likevel knytter det seg en viss risiko for merforbruk pé husleieutgifier. Prognosen og
budsjetiet forutsetter en husleie for 2006 i samsvar med anbefaling fra byradsavdeling for
barn og utdanning (datert 26.09.2005). Leickontrakter med Undervisningsbygg er enné ikke
avklart — og det er en reell risiko for at bydelen kan fa et merforbruk tilknyttet husleie.

4.1.4 Kostrafunksjon 231 Aktivitetstilbud barn og unge (ungdomstiltak og
barnepark)

4196 2211 1815 0 ~-396 881

L,

Sdm Netto utglfte;'zgl '

,,,,,,,,

Prognostisert merforbruk knyttet til barneparkene har sin &rsak 1 lavere antall barn i
barneparker enn forutsatt i budsjettet. Det er vedtatt 4 utarbeide en nedtrappingsplan for
parkene. Munkerudvolden og Eikaberget barnepark legges ned fra 01.07.06, i tillegg til at
Solkollen barnepark drives som enkel park fra samme dato.

Ungdomstiltak har et prognostisert mindreforbruk pé i overkant av 1 mill, dette skyldes
hovedsakelig en varsling om reduksjon av husleien pa Lambertseter Fritidsklubb, ellers gér
ungdomstiitakene som planlagt uten avvik.

4.1.5 Kostrafunksjon 232 Forebygging, skole- og helsestasjonstjeneste
(helsestasjon}

Sum Netto utgifter 232 14 247 6676 6585 216 125 163

Effektiviseringstiliakene i form av redusert legetjeneste og jordmortjeneste er gjennomfert.
Det prognostiserte mindreforbruket skyldes noe heyere inntekt pé reisevaksine og
ledigholdelse av stillinger.

4.1.6 Kostrafunksjon 244 Barnevernstjeneste (forvaltning og drift)

Sum Netto utgifter 244 9078 4362 4197 -6 -171 -248

Det prognostiserte merforbruket skyldes sterre bruk av vikarer ved
sykdom/svangerskapspermisjoner og driftsutgifter/husleie enn budsjettert.

Utviklingsprosjektet inklusive effektiviseringstiltak er 1 rute. Ny organisering av tjenesten fra
01.05.2006 skal styrke mottaksfunksjonen og bidra til at frister overholdes.
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4.1.7 Kostrafunksjon 251 Barneverntiltak i familien

Sum Nefto utzifter 251 | 11042  4850] 5513  -510] 153 2 488

Det er et prognostisert mindreforbruk pa 2,488 mill kr beregnet ut fra dagens aktivitetsplan.
Med dette prognostiserte mindreforbruket forutsettes det ingen nye tiltak og ingen prisstigning
i lopet av &ret. Prognosen er svaert usikker og vil felges noye.

4.1.8 Kostrafunksjon 252 Barneverntiltak utenfor familien

bl 2 HUCS]
Sum Nefto utgifter 252 24 834

11 640 3432 -2682 -7 760

Det er en reell risiko for at ytterligere nye saker vil oppstd utover 1 2006. Prognosen er derfor
sveert usikker.

Det har i lopet av den siste tiden kommet 7 akuttsaker i bydelen der barnevernet har méttet
gjore vedtak om plasseringer. Dette er kostnadskrevende tiltak som betyr at prognosen fra

forrige méned er ytterligere forverret og at meldt prognose ved érets slutt er pa ca 7,5 mill i
negativ retning.

Utviklingsprosjektet inklusive effektiviseringstiltak er i rute. Prosjektet har som
hovedmalsetting & omstille fra bruk av institusjonsplasser til etablering av lokale tiltak der det

er mulig. I tillegg omfatter prosjektet reorganisering av arbeidsformer og bruk av kompetanse
1 barnevernet.
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5 Funksjonsomrade 3 Pleie og omsorg

it
10 Lonn og sosiale ntgifier 260468 119723 116985 234 2504 -1 802
11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 100 164 42689| 50082 -4 482 2911 -27 090
13 Kjop av varer/tj ikke egenprod. 210 145 1155431 105073 -2 737 -13207 -4 309
14 Overforingsutgifter 2214 3613 1107 -56 -2 562 -975
15 Finansutg./finanstransaksjoner 0 0 0 0 0
Sum utgifter 572 991 281 568 273247 -7041] -15362 -34 176
16 Salgsinntekter -65 958 26981 -32979 4415 -1 583 1363
17 Refusjoner -36 044 214441 -18022 857 4279 8225
18 Overferingsinntekter 0. 0 0 217 217 793
19 Finansinntekter /finanstrans. 0 0 0 0 0
Swm inntekter -102 002 -48 425 -51 001 5 489 2913 10 381
Sum Netto utgifter Fo 3 470 989 233143 222246 ~-15521 -12 449 -23 795

De viktigste avvikene:
¢ Lonnsskrap pa 4% medforer et veldig stramt lennsbudsjett pa alle
tjenestesteder. Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det 1 tillegg
beregnes effekiivisering i form av nedbemanning.
o Bydelen bruker langt flere sykehjemsplasser enn forutsatt i budsjettet
e Egenandelen pd hjemmetjenester ser ut til & {4 en mindreinntekt pd 1,2 mill
kroner.

o Praktisk bistand kommunal og privat prognostiserer et merforbruk pa 1,0 mill
kroner.

e Transportordningen for funksjonshemmede er i budsjett for 2606 palagt et
effektiviseringsuttak pa 2 mill kroner. Tross sveert streng tildelingspraksis ser
det ikke ut til & veere mulig 4 oppna denne effektiviseringsgevinsten.
Prognosen for 2006 tilsier et merforbruk pad 2 mill kroner.

e Husleien for Midtasen sykehjem for november og desember 2005 ble ikke
utbetalt for regnskapsaret var over. Husleien er regnskapsfenrt 1 2006 og bidrar
til et merforbruk pa 1,7 mill kroner

Det vises til nermere redegjorelse under hver Kostrafunksjon.

Det er giennomfert og gjennomferes et betydelig effektiviseringsarbeid innen dette omradet.
Det anses ikke realistisk & effektivisere i det omfang som er forutsatt i budsjett for 2006. I
Plan for omstilling er det forutsatt 4 ta ut effektiviseringsgevinster innen pleie- og omsorg
over to ar. Kravet om wkonomisk balanse medforte at effektiviseringsuttaket ble tatt ut 1 2006.
Bydelsdirektaren stiller seg kritisk til méiten dette er teknisk hndtert pa.
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5.1.1 Kostrafunksjon 234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
(eldresentre, aktiviteter for funksjonshemmede)

Sum Netto utgifter 234 325 -37 -44 -7
Sum Nefto utgifter 2341 20294 9819, 10147 328
Sum Netto uigifter 2342 5102 3 589 2551 -1 038
Netto utgifter totalt 234 25721 13371 12654 420 -297 1138

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2341 gjelder 0-67 ar og
kostrafunksjon 2342 gjelder 67 ar og eldre.

Etablering av Marmorberget dag- og aktivitetstilbud har medfert en effektiviseringsgevinst pa
vel 1,5 mill kroner 1 2006 fremfor kjep av eksterne dagtilbud. Brukerne er sveert fomeyd med
tiltaket og flere har gitt uttrykk for at deres behov blir bedre ivaretalt enn hva tilfelle var
tidligere. Bydelen vil vurdere om flere brukere kan gis et tilbud ved dagsenteret.
Servicegruppa har mange oppdrag i neermiljeet og har igangsatt transportordning av brukerne
av dagtilbudet. Hittil 1 &r har dette fort til en reduksjon av TT utgifter pA kr. 350.000

5.1.2 Kostrafunksjon 253 Pleie, omsorg i institusjon / 261 Institusjonslokaler
sykehjem (Drift av sykehjem, kjop av sykehjemsplasser, Storasveien

bokollektiv)
: 1| SIS ‘€gus
Sum Netto ntgifter 253 0 -37 -5 354 -5 317
Sum Netto utgifter 2531 29709 13059 14855 17%6
Sum Netto utgifter 2532 202 493 110 610 101 247 -8 763
Netto utpifter 253 Totalt 232202 123032 110748 -5040| -17 324 -14 915

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2531 gjelder 0-67 ar og

kostrafunksjon 2532 gjelder 67 &r og eldre.

Sum Netto utgifter 261 0 144 -264 "408
Sum Netto utgifter 2611 0 293 0 -293
Sum Netto ntgifter 2612 42 638 20475 21319 844
Samlet prognose 42 638 20912 21055 -170 -27 -2 359

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2611 gjelder 0-67 4r og

kostrafunksjon 2612 gjelder 67 &r og eldre.
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Hittil i &r er det brukt 541 plasser giennomsnittlig pr. méned. Det forutseties en
giennomsnittlig bruk av 530 plasser pr. méned i perioden august til desember 2006. Dette gir
et giennomsnittlig forbruk pa 536,4 plasser pr. méned i 2006. Med dette vil prognosen pa
arsbasis tilsi et merforbruk pa 14 mill. Det er lagt til grunn et gjennomsnittlig salg av
sykehjemsplasser pa 40 plasser pr. méned. Gjennomsnittlig salg har i 2006 vert 37,5.

1 2005 ble det etablert en egen korttidsavdeling ved Ryen sykehjem. I lepet av hesten 2005
og vinter 2006 har bydelen samlet alle kommunale korttidsplasser her. Antall liggedogn
korttidsopphold er redusert fra i lopet av 2006. Bydelen har i flere omganger vurdert om
ledige lokaler ved sykehjemmene kan omgjeres til sykehjemsplasser. Det er imidlertid
nedvendig med midler til ombygging, bl.a. i forhold til manglende véatrom/bad med stelle-
muligheter. Avtalene med de private er forpliktende hva gjelder antall langtids- og
kortidsplasser. Ved utgangen av 2005 ble det etablert et tverrfaglig koordinerende team for &
malrette og forbedre kompetansen ved kortidsavdelingen.

Prognosen baserer seg pa at igangsatte effektiviseringstiltak vil gi effekt. Det er gjennomfert
en rekke tiltak bl.a. er det foretatt en gjennomgang av bestillerpraksis og det er nd innfart en
sveert streng praksis ved tildeling av sykehjemsplasser. Tildeling foretas etter funksjons-
vurdering og etter felles kriterier og ut fra en helhetlig vurdering av brukerens behov. En
annen viktig forutsetning for & nd mélene i nedtrappingsplanen er oppretting av et
innsatsteam. Innsatsteamet var planlagt med oppstart 01.05.2006. Det er rekruttert fo meget
kvalifiserte sykepleiere. Grunnet store problemer med rekruttering av kompetent helsefaglig
personell vil teamet ikke bli etablert fer tidligst 01.09.2006.

Prognosen legger videre til grunn at Ulleval sykehus felger samarbeidsavtalen innen somatikk
som gjer det mulig for bydelen a foreta en vurdering av behovet for tjenester hos
utskrivningsklare pasienter. Bydelen erfarer fortsatt at Ullevél sykehus overforer
utskrivningsklare pasienter til sykehjem for karenstiden er utlopt og uten at bydelen har hatt
mulighet til & vurdere behovet for tiltak. Erfaringen er ogsé at pasientene utskrives fra Ulleval
sykehus i vesentlig sykere tilstand enn tidligere. Dette har medfert at bydelen har fatt mindre
styring med bruken av plassene, spesielt korttidsplasser. Dette blir fortlepende tatt opp med
direkteren ved sykehuset.

I budsjettet for 2006 er dagsenteret pd Ryenhjemmet vedtatt lagt ned med virkning fra
1.1.2006. Det ble ikke avsatt midler til dagsenteret for 2006 og reelt sett tar nedtrapping noe
lenger tid. Det beregnes et merforbruk 1 underkant av 0,5 mill kroner.
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5.1.3 Kostrafunksjon 254 Pleie, omsorg til hjemmeboende (bofellesskap for
utviklingshemmede, vern for eldre, hjemmesykepleie, praktisk bistand)

Sum Netto utgifter 254 ] -1 733 -7 426 -5 693
Sum Netto utgifter 2541 84 400 36411 42200 5789
Sum Netto utgifter 2542 73 028 37566| 36514 -1 052
Netto utgifter 254 Totalf 157 428 72244 | 71288 3238 2282 -5 659

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2541 gjelder 0-67 &r og
kostrafunksjon 2542 gjelder 67 4r og eldre.

Budsjettet for 2006 forutsetter tildeling av praktisk bistand hver 5. uke som en
minstestandard. Minstestandarden gjelder forst og fremst rengjeringsfrekvens. Dette er en
norm for vurdering av seknader om tildeling. Hver nye seknad undergis individuell vurdering
og behandling etfter forvaltningsloven og serlovgivningen. Streng tildeling av bistand har
medfert at bydelen ikke har merforbruk knyttet til praktisk bistand.

Hjemmesykepleien har hatt en viss ekning i antall brukere, det antas at dette har sammenheng
med sykehusenes utskrivningspraksis. Det kan 1 tillegg se ut som brukerne er i behov av mer
hjelp enn tidligere .Videre er det problemer med rekruttering av sykepleiere noe som gir seg
utslag i skte konsulentutgifter/innkjep fra vikarbyréer. Prognosen viser et merforbruk pa 1,3
mill kroner.

Hiemmetjenesten ble i budsjett 2006 palagt et effektiviseringsuttak pa 3,8 mill. Det har
forelopig ikke vart mulig 4 hente ut noe av dette. Det er usikkert hvor mye en i lopet av ret
vil kunne effektivisere for. Dette vil bli nermere utredet. Fra august av tilfores
bestillerenheten midlertidig gkte ressurser for & bidra til omstilling/omlegging.

Det er ogsa budsjettert noe for optimistisk tilknyttet inntekter i form av egenbetaling for bruk
av hiemmetjenester. - '

5.1.4 Kostrafunksjon 733 Transporfordninger for funksjonshemmede

budsjett::
13 000

Sum Netto ulgifter 733 22 000

Transportordningen for funksjonshemmede er i budsjett for 2006 pilagt et
effektiviseringsuttak pé 2 mill kroner. Bydelens meget restriktive praksis med & innvilge
seknader blir viderefort. En del brukere som mottar avslag fir medhold i sine klagesaker hos
klagenemnda og bydelen ma omgjere disse vedtakene. Ett av tiltakene som er igangsatt er
etablering av eget transporttilbud for brukerne av det nye dagtilbudet for utviklingshemmede.
Hittil i &r er det oppnadd en effektiviseringsgevinst pé kr. 350.000.- Prognosen for 2006

tilsier et merforbruk pé 2 mill kroner, og bydelsdirekteren vurderer at budsjettet er urealistisk
pa dette punktet.

Usskrift 17.08.2006 Side 20



6 Funksjonsomrade 4 @konomisk sosialhjelp

10 Lenn og sosiale utgifter 0 0 0 0 0
11 Kjep av varer/ti egenproduksjon 0 0 0 0 0
13 Kjep av varer/tj ikke egenprod. 0 0 0 0 0
14 Overferingsutgifter 40 822 222491 20411 -1 838 -3 390
15 Finansutg./finanstransaksjoner 0 246 0 -246 -523
Sum utgifter 46 822 22495 20411 0 -2084 -3 913
16 Salgsinntekter 0 0 0 ] 0
17 Refusjoner -2 700 -1 303 -1 350 -47 50
18 Overferingsinntekter -700 ~353 -350 3 300
19 Finansinutekter /finanstrans. -600 -215 -300 -85 -150
Sum inntekter -4 000 -1 871 -2 000 0 -129 100
Sum Netto afgifter Fo 4 36 822 20 624 18 411 g -2 213 -3 813

@konomisk sosialhjelp prognostiserer et merforbruk pa 3,8 mill.
Som beskrevet tidligere i rapporten mé dette sees 1 sammenheng med det prognostiserte
mindreforbruket pa Introduksjonsordningen pa 0,8 mill kroner.

Budsjettet for ekonomisk sosialhjelp er redusert i forhold il 2005. Bydelen er tildelt 475 000 i
bystyrets behandling av sak 258/06 Arsbudsjett 2006 — Virkninger av regnskap 2005 m.v.”

Det er vurdert og vil bli iverksatt korrektive tiltak som a intensivere arbeidet med 4 f3 klienter
overfort til riktig offentlig instans (Aetat/trygd), i ordinart eller annen type arbeid samt rask
overforing av saker nir klienter flytter til andre bydeler.

Arbeidet med effektiviseringsprosjekt viderefores blant annet med deltagelse i
effektiviseringsnettverk. Som felge av prosjekt “Utvikling og ormstilling ved Nordstrand
sosialsenter og boligkontor” vil bydelen videreutvikle det faglige arbeidet innen
hovedomradene: mottak av nye klienter, oppfelging av langtidsklienter, - '
kvalifiseringsvirksombet, rustiltak, booppfelging og introduksjonsprogram for flykininger. I
tillegg vil det jobbes med & utnytte muligheter for utvikling av tiltak ved 4 sgke eksterne
prosjektmidler og samarbeide aktivt med evrig hjelpeapparat og andre tjenester 1 bydelen,
med serlig vekt pa Aetat, trygdekontor og rustiltak,
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VEDLEGG 1 MANEDSRAPPORT RESULTATMAL OG EFFEKTIVISERINGSTILTAK/MANEDSRAPPORT FOR JUNI 2006

2006 RESULTATMAL OG MAL EFFEKT (TIDS STATUS ANSVAR
EFFEKTIVISERINGS- PLAN
TILTAK
Helse, sosial og nsermiljs
1. Utarbeide Strategisk plan Forbedre bydelens Forbedre Innen Ikke igangsatt pd grunn av manglende PJO/NH
m/gkonomiplan 20607-2010 styringsverktoy beslutnings |01.10.06 kapasitet. VST har utarbeidet ny analyse
grunniaget av bydelens omstillingspotensiale som gir
grunnlag for planen.
2. Evaluere politisk 01.10.06 Arbeidsutvalgets rolle og oppgaver er AU
styringstruktur giennomgatt og vedtatt. AU har ikke
og politiske arbeidsformer igangsatt videre arbeid.
3. Utsending av dokumenter over | Forenkle sekretariats- 0,370 01.01.06 Gjennomfert. Er lagt til grunn i budsjett |LUA
nettet. Reduksjon i antall funksjonen. Redusere for 2006. Nye rutiner etablert fra og med
politiske mater. kostnader september
4. Vurdere innfaring av Balansert | Utvikle gode Forbedre 2006 Vaurdering av innfering av BMS er ALLE
malstyring styringsdata for maling | beslutnings forutsatt gjennomfart 2. halvér 2006.06.30
av kvalitet og grunnlaget Bydelen deltar fra 2006 i
Delta i Effektiviseringsnettverk | effektivitet Effektiviseringsnettverk innen
sosialtjenesten, barmevernet,
helsestasjons/skolehelsetjenesten og pleie
0g omsorg
5. Videreutvikle system for Kvalitetsstyring av hele Innen Prosedyrebeskrivelser for nye rutiner SB/ALLE
virksomheten 31.12.06 utarbeides fortiapende.

kvalitetsstyring med basis i
kvalitetssystemet for pleie- og
omsorg.

Gjennomfere internrevisjon i
barnevernet, sosialtjenesten og
bestilleravdelingen i 1. halvar.
Planlegge innfering av
miljestyring i bydelen

Internrevisjon i barnevernet er
giermomfert og handlingsplan for
internkontroll er utarbeidet som felge av
dette.

Internrevisjon i bestillerenheten er ikke
giennomfert, da Helsetilsynet har
gjennomfert en ekstern revisjon/tilsyn.
Internrevisjon i sosialtjenesten mé utsettes
til 2. halvér. Innfering av miljestyring er
ikke igangsatt pa grunn av manglende
kapasitet.
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6. Gjennomfore Forbedre Bedre Innen 1. Arbeidet er startet opp i noen barnehager. | BNM
brokerundersekelse 1 alle beslutningsgrunnlaget | kunnskap | halvér Shuttfores i lopet av 2. halvar,
bydelens barnehager etter om opplevd
modell av "bedrekommune.no” kvalifet
7. Gjenmomfare prosjektet Tydeliggjore bydelens ; Bedre info |Innen Tjenestekatalog er utarbeidet., SB
*Standard og kvalitet” tjenestetilbud og 31.12.06 Serviceerklaringer er under utarbeidelse
beslutningsg
runnlag
8. Forbedre informasjon til Forbedret informasjon | Mer effektiv | Innen Ny versjon av nettsidene er installert. LUA
brukere og innbyggere. Legge og 31.12.06 Sidene videreutvikles kontinuerlig for &
til rette for nettbaserte tjenester brukerorient oke tilgjengeligheten og informasjonen fil
ert brukere og innbyggere.

forvaltning




VEDLEGG 1 MANEDSRAPPORT RESULTATMAL OG EFFEKTIVISERINGSTILTAK/MANEDSRAPPORT FOR JUNI 2006

9. Prosjektet “Organisering av
administrasjonen”

Ny organisasjon skal
vaere:

~brukerorientert
-fleksibel

-effektiv

-sikre samsvar mellom
ansvar og myndighet

Redusere
kostnader til
administrasj
on.
Redusere
antall
arsverk med
inntil 12,

4,5 mill kri
2006

Oppr. Innen
01.04.06

Bydelen har i 2005 og i 2006 hatt svert
liten kapasitet til oppgaver innen
organisasjon og personal. P grunn av
stillingsstopp i administrative stillinger og
sykdom har bydelen fra hesten 2005 hatt

to arsverk og fra mars 2006 hatt et &rsverk.

P4 grunn av dette har det veert tvingende
nadvendig & prioritere lgpende
personalsaker. Arbeidet med prosjektet
*QOrganisering av administrasjonen” er pa
denne bakgrunn forsinket.

Felgende er giennomfort:

e Administrasjonens oppgaver
kartlagt

o  Alternative modeller er
utredet

e Bestillerenheten er
omorganisert

e Servicetorg er ferdig utredet

¢ Alle administrative stillinger
som blir ledige holdes vakante
i pavente av beslutning om ny
modell. Pr. 30.05.06 er 8
stillinger vakante.

Prognose innsparing pr. 30.06;
¢ Fra 01.01.06 innsparing av
fire arsverk med en innsparing
pé 1,9 mill kroner.
¢ Fra 01.04.06 innsparing 1,5
mill. 4 &rsverk vakante fra
01.04.06

LUA
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10. Ftablere servicetorg Forbedre service og 01.09.06 Felgende er gjiennomfort KK
tilgjengelighet til Plan for servicetorg er utredet og godkijent
innbyggere og brukere. av styringsgruppen. Plan for tilrettelegging
Effektivisere av lokaler og kompetanseutvikling av
saksbehandlingen medarbeidere er utarbeidet.

1. Utarbeide lokal Enhetlig praktisering av 31.12.06 Kan ikke prioriteres 1 2006 pd grunn av LUA

arbeidsgiverpolitikk for Bydel |arbeidsgiveransvaret manglende kapasitet.
Nordstrand

i2 Gjennomgang av oppgave- og | Myndiggjere Klar ansvars | 01.04.06 Alle fullmakter i naverende organisasjon | LUA
ansvarsfordeling i ny medarbeidere og ledere | fordeling er giennomgatt. Fullmakter innen
organisasjon personalomradet er ikke giennomgatt pé

grunn av manglende kapasitet. Ma
giennomgis hesten 2006,

13 Videreutvikie bydelens Implementere felles Enhetlig 31.12.06 Forste samling med implementering av LUA

Lederforum. verdigrunnlag og felles | ledelse i verdigrunnlaget er gjennomfert. { tillegg er
ledelsesprinsipper i hele | bydelen det giennomfert en samling med tema
organisasjonen i lopet av bydelens skonomiske situasjon.
1. halvér.

14 Innfere lederkontrakter og Resultatkrav tii og Innen Lederkontrakter med alle avdelingssiefer | BNM/BA
lederevaluering for alle ledere. | myndiggjering av (31.04.06 giennomfoeres med ny direkter.

federe Lederkontrakter med alle ledere er utsatt 1
pavente av ny direkter.

15 Gjennomfere Styrke 2006 Bydelen har mottatt midler fra OU-fondet |LUA
lederutviklingsprogram for alle | lederkompetansen til dette formalet. Er under planlegging og
lederne. Finansieres over OU- er forutsatt giennomfart siste halvdel av
midler. 2006.

16 Gjennomfare progjektet "Fra | Redusere sykefravaeret | Redusert 2006 1A-avtalen folges opp fortlepende. LUA
fraver til nerveer” finansiert | giennom aktiv bruk av | sykefravaer "Neaervarsprosjektet” er under oppstart og

ved QU-midler.
Viderefore JA-arbeidet

TA-avtalen
Mal for 20086:
Sykefraveer pd 10.2 %

giennomfares i hjemmetienesten.
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i7 Prosjektet “Arbeid for ¢ Sorge for at den | Alle 2006 Fra 1. januar har 9 overtallige fitt annen | LUA
overtallige” enkelte overtallige i stilling. Pr. april har yiterligere 2 over-
Hovedtiltak: overtallige si Bydel tallige fait annen fast stiling utenfor
Kontinuerlig vurdere raskt som mulig | Nordstrand bydelen. Da gjenstér 4 overtallige som
muligheten for innplassering gér over i annen | skal over i ikke er ikke plasserte, 3 av disse p& grunn
av overtallige 1 ledige stillinger passende ledig | annen ledig av langtidssykefraveer og 1 som er
i bydelen. stilling stifling i vanskelig plasserbar.
¢ Soarge for at den | eller utenfor
overtallige har | Oslo
meningsfylte kommune i
oppgaver i lopet av
phvente av prosjektperi
annen stilling | oden
01.08.05—
01.08.06
18 Ingen nyanskaffelser innen Redusere kostnader 0,500 2006 En forutsetning for beregnet effekt erat | NH
IKT i 2006 det ikke paleper behov for innkjop. Det
har vart behov for innkjsp for totalt 0,040
mill kroner .
1% Ingen egenfinansierte Redusere kostnader 2006 Innarbeidet i budsjett for 2006 LUA

oppleringstiltak gjennomfares

0,200
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Prosjektet “QOkonomisk styring
og kontroll”

1.Utvikle
styringsdokumenter(plan/buds;j
eft og rapportering) som gir
god oversikt og som er mil og
resultatrettet.

2 Utarbeide rutiner og
handlingsmenstre som sikrer
en best mulig kontroll

3.0ke muligheten til 4 ha
oversikt over realismen og
avdekke risikoomradene 1
budsjettet

4 Bidra til 4 ansvarliggjere
tjenestelederne og skjerpe
deres oppmerksomhet omkring
bydelens budsjettsituasjon
5.Kvalitetssikre at resultatet av
arbeidet implementeres i hele
organisasjonen

6.0ke beshitningsgrunnlaget
for ledelsen og sikre at
ledelsens oppmerksomhet
rettes mot de prioriteringer som
mé foretas

7.Sikre at beslutninger og
prioriteringer tas pa det nivé i
organisasjonen som er riktig
8.Etablere strukturer der
ansvaret for budsjettoppfolging
og avviksforklaringer er
desentralisert

Sikre
-god ekonomistyring- -
gode rutiner
-god kontroll
- realistisk
budsjett
- avdekke risiko
- ansvarliggjere

2006

Prosjektet skal sikre at Bydel Nordstrand
har rutiner for skonomistyring som sikrer
god budsjettkontroll pa alle nivd 1
organisasjonen. Prosjektet skal utvikle
styringsdokumenter med sterre vekt pa
mél og resultatstyring.

Det er opprettet arbeidsgrupper som skal
ivareta 12 tiltak. For punktene 1,2.3,5, og
6 er arbeidsgruppene ferdige og rutiner er
utarbeidet. For de resterende punktene i
prosjektet er planen at alle grupper skal
vere ferdig innen september og all
dokumentasjon skal utarbeides innen
01.11.06.

Prosjektet gér etter oppsatte planer.

NH




VEDLEGG 1 MANEDSRAPPORT RESULTATMAL OG EFFEKTIVISERIN GSTILTAK/MANEDSRAPPORT FOR JUNI 2006

21 Lennsskrap pd 4 % pa alle Redusere kostnader 15,6 mill kr | Lagt inn i budsjett for 2006. Tiltaketer |ALLE
stillinger sveert vanskelig 4 gjennomi{are pi alle
tjenestesteder.
22 Reforhandie leieavtale for Redusere utgifter til leie. Innen Er gjennomfert. Ingen innsparing
Bydelshuset 01.02.06 opprédd.
23 Revidere smittevernplanen Sikre beredskap ved Innen Utkast til plan er under kvalitetssikring. | VK
smitte 01.03.06 Arbeidet er gift mer tid for & innfri
byradets krav om standardisering,
24 Gjennomgé internkontrollen Sikre beredskap og 31.12.06 Tkke igangsatt. VK
innen smittevern kontroll ved smitte
25 Fullfere godkjenning av Sikre at bydelens 31.12.06 Kartleggingsskjema utarbeidet. VK
bydelens virksomheter etier virksomheter oppfyller
forskrift for miljerettet lovkrav
helsevern :
26 Gjennomga kriterier for Mer effektiv bruk av Riktig 1. halvér Fr utsatt til 2. halvér pd groon av BA
tildeling og prioritering av ressursene og bedre ressursbruk | 2006 manglende kapasitet.
fysio-fergo og samordning av og redusert Ergoterapitjenesten/altmuligmannstjeneste
altmuligmannstjenesten tienestene. venteliste har venteliste pd omlag 150 personer.
Prioritering av ventelisten er foretatt.
Tiltak vurderes igangsatt for & sikre
redusert bruk av sykehjemsplasser.
27 Innfare IPLOS og ny versjon 1. tertial Er'gjennomfert. BA
av Gerica
28 Samordne og koordinere Mer effektiv bruk av Riktig 1. tertial Det er etablert et tverrfaglig team med BA
fysio/ergoterapitjenestene med | ressursene og bedre ressursbruk representanter fra alle tjenester til voksne

ovrige tjenester i pleie og
OImsorg

samordning av
tjenestens

som ivaretar og koordinerer den enkelte
brukers behov for tjenester.
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29 Utrede NAV-kontor i bydel Samordne tjenester jjfr. |Ingen effekt | 1.tertial Det er etablert samarbeide mellom lederne | BA

Nordstrand Ny lov og Forbedre i1 2006. i de tre etatene. I april 2006 bie det
tjenestene til nedsatt en arbeidsgruppe, som skal utrede
Gjennomfere hospitering arbeidsledige og NAYV kontor 1 bydel Nordstrand. Det er
sosialklienter. tatt kontakt med fylkesdirekteren for Nav
Oslo vedrorende lokaler i det nye
Lambertseter senter for NAV
Hospiteringsordning er gjenomfart

30 Effektivisere Mer effektiv og Innsparing | 2006 Innsparing pa 0,5 stilling er gjennomfert. | BA
boligforvaltningen ved 4 brukerorientert 0,5 &rsverk
overfore oppgaver fra forvaltning /0,250 mill
boligkontoret til Servicetorget kr

31 Etablere boliger for personer | Etablere lokalbaserte Reduserte | 2006 Herregardsveien 4 er planlagt benyttet BA
med behov for degnoppfelging | tiltak for 4 unngé kostnader som botilbud med oppfeiging for personer

institusjonskjep og for & |ved & med psykiske lidelser. Bydelen har bl.a.

tilby brukerne en mest | etablere 15 utskrivningsklare pasienter.

mulig effektiv tiltak i egen Etableringen innebserer at det kan

boopfelging. regi etableres lokale tiltak i stedet for & kjope
institusjonsplasser. Bydelen overtok leie-
kontrakten for Herregardsveien 20.04.06.
Bemanning og kompetanseniva pé de
ansatte er avklart. Stilling som leder er
besatt og tre brukere har flyttet inn.

32 Delta i samarbeidsprosjekt Hindre reinnleggelser og 2006 Ambulerende team er etablert. BA
mellom bydeien og Heise @st | gi et bedre tilbus til Samarbeidet folges fortlspende opp.
vedrerende etablering av brukerne.
ambulerende team

33 Falge opp evrigetiltakene i Innfri fastsatte mél for 2006 Er i rute i henhold tii pian. BA
bydelens plan for psykisk arbeid med psykisk
helsearbeid (Psykiatriplanen) | helse

34 Felge opp nye 2006 Gjennomfoert. BA

rapporteringsrutiner for bruk
av opptrappingsmidler
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35

Iverksette den nye
samarbeidsavtalen mellom
bydelene og Helse @st og den
lokale samarbeidsavtalen med
DPS

Bedre og klargjore
samarbeide.

2006

(jennomiart

BA

Funksjonsomrade 2
Oppvekst

36

Revidere barnehageplanen

Etablere en
barnehagestrulktur som
ivaretar kvalitet,
kvantitet og kostnads-
effektivitet

01.04.06

Barnehageplanen er utarbeidet og lagt
frem for politisk behandling.

BNM

37

Fulifere kompetanse
utviklingsprogram for
assistenter

1. halvéar

Er mwgsoamgﬁ

BNM

38

Prosjektet "ABC-1,2.37
giennomfares i alle bydelens
barnehager

31.12.06

Giennomfares lopende.

BNM

39

Alle barn som egnsker plass i
SFO skal gis titbud om det

2006

Gjemnnomfores lepende. Alle far plass.

BNM

40

Etablere *pilotprosjekt” med
fritidstilbud for ungdom i
Bydel Nordstrand i samarbeid
med frivillige organisasjoner.

01.04.06

Eiablert fra 01.04.06

BNM

41

Tilsette SI.T-koordinator

Styrke det
kriminalforebyggende
arbeidet

Tnnen
01.06.06

SLT —koordinator er tilsatt fra 01.06.06.

BNM

42

Utrede mulige tiltak med
ekstern
finansiering/prosjektmidler

2006

Pagar fortlepende

BNM

43

Innga lokal samarbeidsavtale
med Helse Jst/barne- og
ungdomspsykatrisk poliklinilkk
og bydelene

2006

Avtale er inngéti.

BNM
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44 Utarbeide nedtrappingsplan for 01.04.06 Plan utarbeidet. 60 parkplasser nedlegges | BNM

barneparkene fra 01.07.06. Leiekontrakt for ytterlige en
park er sagt opp.

45 Redusere styrerressursen ito | Redusere kostnader 0,380 mill | 2006 Lagt inn i budsjett for 2006. BNM
barnehager ky

46 Inndra et arsverk som Redusere kostnader 0,320 mill | 2006 Lagt inn i budsjett for 2006 BNM
kjekkenassistent kr

47 Reduserte driftsbudsjetter Redusere kostnader 0,8 millkr |2006 Lagt inn i budsjett for 2006 BNM
(utenom lenn)i barnehagene/ny
fordelingsnekkel

48 Effektivisere hovedopptaket i | Redusere kostnader 0,220 mill | Fra 2. halvar | Lagt inn i budsjett for 2006. BNM
harnehagene kr Gjennomferes fra 01.08.06.

49 Barn med seerlige behov gis Redusere kostnader 0,500 mill |2006 Lagt inn i budsjett for 2006 BNM
tilbud i SFO i egen bydel kr

50 Tilpasse bemanningen i SFO | Redusere kostnader 0,300 mill |2006 Lagt inn i budsjett for 20606 BNM
etter Apningstider og antall kr
barn

51 Reforhandie Redusere kostnader Redusere 2006 Er sluttfort for 2005, For 2006 er det ikke | BNM
husleiekontraktene for SFO husleie oppnddd enighet med Utdanningsetaten.

med Undervisningsbygg og
utdanningsetaten ved skolene

Resultatet fra forhandlingene viser at det
ikke har veert mulig & oppna reduksjoner
totalt 1 forhold til budsjett for 2006

10
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52 Prosjektet "Effektivisering og | Kostnadene til tiltak i | Redusere 2006 Det er utarbeidet tiltaksplaner for alle barn | BNM
kvalitetsutvilling i og utenfor hjemmet skal | kostnader plassert utenfor hjemmet.
barnevernstjenesten i Bydel reduseres til samme nivd | 10 mill
Nordstrand”. som sammenlignbare kroner i Alle barn plassert utenfor hiemmet etter

bydeler innen 01.01.07 | 2006 vedtak i Fylkesnemnda har omsorgsplaner,
Barneverntjenesten skal aktivt | Redusere antall Giennomferes kontinuerlig.
bruke og evaluere tiltaksplaner | institusjonsplasser i
for barn som er plassert uteafor | barnevernet/oppbygging
hjemmet. av lokalbaserte filtak.
Utarbeide plan for etablering Planen er godkjent av styringsgruppa
av lokalbaserte tiltak 1 24.04.06.
bydelen.Videre skal
bameverntjenesten ha
omsorgsplaner for alle
barn plassert utenfor hjemmet
etter vedfak i Fylkesnemnda
Gjennomga organisering av Saksbehandlingen skal | Lovbestemt Ny organisering vedtatt. Gjennomfares
tjenesten med sikte pd effektiviseres slik at e frister fra 09.05.06. Organisering av tjenesten
effektivisering av kostnadene til innen skal styrke mottaksfunksjonen og bidra til
saksbehandlingen for 4 unngd | saksbehandling pr. barn | tjenesten at frister overholdes., jfr.
tidsoverskridelser i reduseres til tilsvarende | skal Kommunerevisjonens rapport om
undersokelsessaker nivi som gjennomsnittet | overholdes bydelsbarnevernet.
for bydelene i Oslo
Gjennomfare kompetansetiltak | innen 01.06.2006.
for ansatte i
kommunikasjon/dialog med
brukere og parerende og
utvikle tiltak som virker
utviklingsfremmede og
selvstendiggjerende i familier.

53 Legge ned Munkerudvollen Redusere kostnader 0,150 miil Se punkt 44 BNM

barnepark fra 15.06.06 kr

11
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54 Effektivisere legetjenesten ved | Redusere kostnader 0,300 mill 12006 Lagt inn i budsjett for 2006 BNM
helsestasjonens kr
55 Redusere jordmortjenesten og | Redusere kostnader 0,100 mill {2006 Lagt inn i budsjett for 2006 BNM
skolehelsetienesten ke
Funksjonsomrade 3 Pleie og
omsorg
56 Viderefere og utvide driften Etablere tiltak 1 egen 1,5 mill ke {2006 Lagt inn i budsjett for 2006.Arbeidet gir | BA
ved Marmorberget dag- og regi for & styrke etter planen.
aktivitetstilbud kunnskapen om den
enkelte brukers behov
for sysselsetting og gi
bedre tjenester.
Redusere kostnader
57 Gjennomga tildelingskriteriene | Gi mer effektive 0,2 mill kr {2006 Planlagt gjennomfert hest 2006. BA
for stottekontakt og individuell | tjenester. Redusere
avlastning for & sikre riktig kostnader
tildeling
58 Gjennomga avtaler/kontrakter | Kvalitetssikre bestilling 0,84 mill kr {2006 Bydelen har startet giennomgang av BA
for eksterne kjop i samarbeid | av tjenester og avtaler innen PU-omrddet. Bydel
med andre bydeler synliggjere dette 1 Nordstrand har gjennomfert den farste
avialene. anskaffelsen av ny bolig til en bruker i hht.
Oslo kommunes anskaffelsesreglement.
59 Nedlegge dagsenteret ved Mer effektiv og rasjonell ; 2,1 mill kr Gjennomfert fra 01.04.2006. Forsinkelsen | BA
Ryenhjemmet drift av bydelens har medfert en merutgift pé ca. 0,5 mill kr.
dagsenterplasser og
reduserte kostnader. :
60 Nedlegge av kafeteriaen ved | Redusere kostnader 0,28 mill kr Gjennomfert pr. 01.01.2006 BA
Nordseter sykehjem
61 Omstilling ved Nordseter Sikre lik drift av de to 1,5 mill kr Mandat vedtatt og prosjektgruppe BA
sykehjem. | kommunale syke- opprettet. Prosjektet er igangsatt.
hjemmene og redusere
kostnader.
62 Redusere driftsbudsjettene Redusere kostnader Lagt inn i budsjettet for 2006. BA

(ekskl. lgnn) med 10 %

12
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63 Etablering av brukere med Gi flere brukere et tilbud 2006 Vurderes fortlopende nér leiligheter blir | BA
ulikt omsorgsbehov i egne og hindre utgiftsvekst. ledige og i henhold til brukernes behov.
boliger med bistand Siden bydelsreformen er 12 nye brukere
(samlokaliserte boliger og etablert 1 bydelens ulike boliger. Boligene
bofelleskap for funksjons- er omorganisert. Ressurser ti ledelse er
hemmede) redusert, bemanningen er i sterst mulig
grad benyttes til brukerrettede tjenester og
er tilstede nér brukerne er i boligene.
64 Bolig og gruppeavlastning: Redusere kostnader og 2006 Vil bli utredet 2. halvar 2006. BA
e Etablere eget kvalitetssikre kjopene.
avlastningstiitak
s Reforhandle alle
kjep/sikre at Oslo
kommtunes
anskaffelsesregle-
ment falges
65 Gjennomga tildelingspraksis 2 mill kr Ved bydelens nye dagtilbud har service-
og bruken av TT til Redusere bydelens 2006 gruppa igangsatt egen transportordning for | BA
arbeidsreiser til utgifter til tt kjering brukeme. Dette har fert til en reduksjon
utviklingshemmede bosatt i av utgiftene til TT kjering pé kr.350.000.-
bydelens bolilger hittil 1 &r.

@vrig gjennomgangen av tildelingspraksis
innen TT er igangsatt.

Tross streng vurdering ser det ikke ut til at
det er mulig 4 oppna forventede innspar-
inger.
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VEDLEGG 1 MANEDSRAPPORT RESULTATMAL OG EFFEKT TVISERINGSTILTAK/MANEDSRAPPORT FOR JUNI 2006

66

Prosjektet *Effektivisering og
omstilling av pleie- og
omsorgstjenestene”

Reduksjon av 6 arsverk

Innfore felles standard og
kriterier for alle tjenester innen
pleie- og omsorg for 4 sikre lik
bestillerpraksis.

Etablere nye samarbeidsratiner
mellom bestillerenheten og
utforerenheten, spesielt i
forhold il vurdering og
revurdering av behov for
hjemmesykeple

Redusers
brukerraten/samlet
estimert tid for
hjemmesykepleie og
praktisk bistand fra 11,1
til 8,5 for mélgruppen
67 — 79 4r innen
31.12.2007 %)

Redusere
brukerraten/samlet
estimert tid for
hjemmesykepleie og
praktisk bistand fra 33,9
til 30,6 for malgruppen
80+ innen 31.12.2007%)

Redusere brukerraten i
hjemmetienesten og
giennomfare 5 ukers
frekvens praktisk
bistand, rengjering

*)P4 grunn av kravet om ekonomisk
balanse i budsjett for 2006 er innsparingen
tatt ut i 2006.

Innforing av lik bestilierpraksis,
(Gjennomgang av bestillerenheten ble
shuttfort i april mnd. Gjennomgangen
avdekke avvikende bestillerpraksis, fordi
det ikke var foretatt en samordning av de
tre tidligere bydelenes bestillerpraksis,
etter bydelsreformen. Det ble umiddelbart
igangsatt arbeid med nye felles kritierer
for tildeling av tjenester innen pleie- og
omsorg. Disse blir fremlagt for bu i juni
og er tatt i bruk Tildeling foretas né etter
funksjonsvurdering og etter felles kriterier
og utfra en helhetlig vurdering av
brukerens behov. Alle vedfak
tidsestimeres slik at utfarerenheten til
enhver tid har oversikt over sitt
ressursbehov. Nye rutiner mellom bestiller
og utferer er etablert bl.a for 4 sikre rask
og korrekt bistand spesielt innen
hjemmesykepleien.

Det vil imidlertid ta tid 4 oppna
effektiviseringsgevinster pa dette omrédet.
For 4 £4 redusert en brukers hjelpebehov
har kiagesaker til fylkesmannen vist at det
mi dokumenteres at bruker har forbedret
sin helsetilstand og funksjonsniva.

1 slike tiifeller ma effektiviseringsuttak
skje ved naturlig avgang.

Enheten er omorganisert i geografiske
roder i samsvar med utfarerenheten med
sikte p& mer helhetlig brukerorientering

BA
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VEDLEGG 1 MANEDSRAPPORT RESULTATMAL OG EFFEKTIVISERINGSTILTAK/MANEDSRAPPORT FOR JUNI 2006

Reorganisere bestillerenheten
for & sikre helhetlig vurdering
av den enkelte brukers
tjenstebehov

Hjemmetjenesten ble omorgansiert i 2005.
Det ble innfort helt nye geografiske
omrader og de ansatte ble flyttet. Dette ble
gjort for 4 sikre et helhetlig tjenestetilbud
og for & forhindre af arbeidet ble likt
utfert.

Bestillerenheten er nd omorganisert i hht
utfprerenhetens geografiske omrider og
ikke i hht tilherighet til sykehjem, slik det
var fram til april mnd.
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VEDLEGG 1 MANEDSRAPPORT RESULTATMAL OG EFFEKTIVISERINGSTILTAK/MANEDSRAPPORT FOR JUNI 2006

Trappe ned bruk av
sykehiemsplasser

Etablere innsatsteam etter
@stensjemodellen

Sykehjemskapasiteten
mé i storst mulig grad
brukes til korttids-
opphold.

Redusert bruk av
sykehjem ved at andel
heldagnsbeboere 80 ar
og over pa langtids-
opphold reduseres til
143 %

Det er ikke mulig 4 nd mélet 1
nedtrappingsplanen.. Det er utarbeidet ny
pklan for bruk av plasser siste halvér.
Prognose for forbruk er justert i henhold
til dette. Det er lagt til grunn et
gjennomsnittlig salg av sykehjemsplasser
pa 40 plasser pr. méned. Gjennomsnittlig
salg har i 2006 veert 38 og 39. Antall B-
meldinger var heyt i juni.

Det er innfert en sveert streng praksis ved
tildeling av sykehjemsplasser. Tildeling
foretas etter funksjonsvurdering og etter
felles kriterier og utfra en hethetlig
vurdering av brukerens behov.

Etablering av innsatsteam

Bydelen har hatt store problemer med
rekruttering av kompetent personell til
dette tiltaket. Det er rekruttert to meget
kvalifiserte sykepleiere. Tiltaket kan ikke
igangsettes for hjelpepleiere er rekruttert
og vil ventelig ikke komme i gang for
01.10.2006.

BA
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Videreutvikle kompetansen
ved korttidsavdelingen v Ryen

Vurdere etablering av
institusjonsplasser/nattsenter i
ledige lokaler ved de
kommunale sykehjemmene

Videreutvikle kompetansen ved
kortidsavdelingen og sterst mulig bruk av
kortidsplasser.

12005 ble det etablert en egen
korttidsavdeling ved Ryen sykehjem. 1
lapet av hesten 2005 og vinter 2006 har
bydelen samlet alle kommunale
korttidsplasser her. Antall liggedagn
korttidsopphold er redusert forste halvar
2006. Bydelen har i flere omganger
vordert om ledige lokaler ved syke-
hjemmene kan omgjeres til sykehjems-
plasser. Det er imidlertid nedvendig med
midler til ombygging, bl.a. i forhold til
manglende vatrom/bad med stelle-
muligheter. Avtalene med de private er
forpliktende hva gjelder antall langtids- og
kortidsplasser.Ved utgangen av 2005 bie
det etablert et tverrfaglig koordinerende
team for & malrette og forbedre
kompetansen ved kortidsavdelingen.
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Gjennomfore prosjektet
*Utvikling og omstilling ved
Nordstrand sosialsenter og
boligkontor”

1. Implementering og
utvikling av felles
prinsipper og praksis
for klientarbeidet for &
redusere antall klienter
og redusere
stanadsniva.

2. Sikre god intern
opplaring og
veiledning

3. Videreutvikle det
faglige arbeidet innen
hovedomradene:
mottak av nye klienter,
oppfalging av
langtidsklienter,
kvalifiseringsvirksomh
et, rustiltak,
booppfelging,
introduksjonsprogram
for flyktninger

Utnytte muligheter for
utvikling av tiltak ved 4 seke
eksterne prosjektmidler.
Samarbeide aktivt med svrig
hjelpeapparat og andre
tjenester i bydelen, med szrlig
vekt p& Aetat, trygdekontor og
rustiltak

Felles praksis er implementert.

Det arbeides fortlepende med opplering
og veiledning, spesielt i forhold til
prioritering av malgrupper, igangsetting av
relevante tiltak og det faglige arbeide
innen hovedomrédene.

Effektiviseringsnettverkets forste to
samlinger er gjennomfart. Analyser i
nettverket viser at bydelen skiller seg
negativi ut ndr det gjelder forholdet
mellom antall klienter og bemanning,
Eksempelvis har den enkelte
saksbehandler i oppfelgingavd. 130
brukere pr ansatt mens sammenlignbare
sosiaisentere har 90.

Gjennomfart.

Det er bl.a fremskaffet prosjekimidler til
1,0 ruskonsulent og 2,0 *ny-sjanse”-
konsulenter
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Resultatoppfaiging 2006

Bydel Nordstrand

Nov | Des | Ansvar
spknader beh. innen 1 mnd X BA
Sgknad om kommunal bolig -~ andel :
sgknadar beh. Innen 3 mnd X BA
Andel positive vedtald for kommunal
bolig effekiuert innen 6 mnd X BA
Antall personer i degnovern.steder uten ,
kvalitetsaviale (pr 31.12) % BA
@konomisk sosialhjelp - andel seknader
behandist innen to uker. X BA
Antali personer med opphoid over tre
mnd | dognovernatiingssted X BA
Funksjonsomrade 2 Oppvekst
MaltalkfortB : “"Nov |- Des | Ansvar
Dekningsgrad 1-5 ar Oslo X BNM
Dekningsgrad 1-5 ar Bydel Nordstrand

X BN
{SFEO): f Nov Des | Ansvar
Andel innbyggere 6-8 ar i kommunal cg
privat SFO, prosent Bydel Nordstrand

X BNM
Andel elever i kemmsinal og privat SFO
med oppholdstid over 15 timer, prosent
Bydel Nordstrand X BNM

Side1av7?

Uitskyift 17.08.2008



Bydel Nordsirand

Okt

Nov Des | Ansvar
X X X BNM
Okt | Nov | Des | Ansvar
3 mnd.Oslo kommune 82,70 % X X BNM
Ande! avsluttede undersekelser innen -
3 mnd.Bydel Nordstrand 85 % 69,70 % X X X BNM
Ande! avsluttede undersagkelser innen : T )
& mnd.Oslo kommune 100 % 98,90 % P X © X BNM
Ande! avsiuttede undersgkelser innen .
6 mnd.Bydel Nordstrand 100 % 100 % "X X X BNM
Antall gjennomforte tilsynsbesek per e
fosterbarn under 18 ar hvor Oslo har
plasseringsansvaret 4 2.4 X X BNM
Antall giennomfgrie tilsynsbesek per
fosterbarn under 18 ér hvor Oslo har , .
tilsynsansvarst - - - X X X BNM
Antali gjennomferte oppislgingsbessk ‘ e )
per fosterbarn - 2,63 ToX X X BN
Funksjonsomrade 3 Pleie og omsorg
Sep. | Okt | Nov | Des | Ansvar
koritigsopphold | instit. Bydel N, 20% | 12,60 % 20 % Tl x X BA
Andel plasser t enerom | pleie- og lkke -
omsorgsinst, Bydel Nordstrand maktall - 85 % X X X BA
Side2av?

Utsieift 17.08.2006




Bydel Nordstrand

Ansvar

Qkt
Andei innbyggere som er beboere pa
inst. {inkl. aldershiemsplasser) X BA
Ande! heldagnsbeboere BO ar og over
pa langtidsopphold { institusjon (inklusive
aldershiemsplasser) X BA
Andel heldsgnsheboere 67 — 79 ar pé ’
lanatidsopphold | institusjon X BA
Andel heldggnsbeboere pa
koritidsopphold i institusion X BA
Okt
Ansvar
X
461
BA
“BA
BA
Ryenhje BA
Nordseterhjemmet (105) 104 104 104 105 BA
Bekkelagshjemmet (52) 48 471 47 48 BA
Lambertseter A&S (125) 126 1250 125 125 BA
Midtdsenhiemmet (86) 96 96| 96 g6 BA
Kigpsplasser langtid 38 41 39 35 BA
kigpspiasser koritid 18 i1 5 8 BA
Salgsnlagser | 40 38 39| 38 37 BA
Spesifikasjontinstitusjonsplasser prmnd: 5 Okt “Ansvar
Aldershjemplasser: BA
Ryenhiemmet ¢ BA
Nordseterhjemmet 11 10 11 11 i1 BA
Bekkelagshiemmet 0 BA
Lambertseter A&S 17 18 16 17 17 BA
Midtasenhjemmet 0 BA
Sum Aldershiemsplasser 28 26 27 28 28 0 BA
Sykehjemsplasser:
Ryenhjemmet 98 97 95 a1 g9 BA
Nordseterhiemmet 68 J3j¢] g1 a1 94 BA
Bekkelagshjemmet 52 48 45 46 47 BA
Lambertseter A&S 61 a8 86 83 a8 8A
Midtasenhjemmet 48 87 88 87 84 BA
Kigpsplasser 38 41 38 35 BA
Sum Sykehiemsplasser 328 447 448 437 447 0 BA
Side 3av7

Utskrift 17.08.2008




Resultatoppfelging 2006 Maitalk Bydel Nordsirand
Hvorav skjermede plasser;
Ryenhiemmet Post 5 28 25 26 26 268 25 26 BA
MNordseterhjiemmet Post 3 28 25 27 28 28 28 28 BA
Bekkelagshjemmet o 0 0 G G 0 0 BA
Lambertseter A&S Team 5 Marmorberget 24 24 24 24 24 24 24 BA
Midtdsenhjemmet Post 1 .ag 2 32 32 32 32 32 32 32 BA
Sum Skjermede plasser 110 108 109 110 110 110 110 0 0 8 0 0 0 BA
Korifidsplassen:
Ryenhiemmet 28 22 24 29 21 21 21 BA
Nordseterhjemmet 0 5 2 2 0 1] 2 BA
Bekkelagshjemmet 0 0 G 1 1 o G BA
Lamberiseter A&S 23 21 23 25 20 21 18 BA
Midtasenhiermnmet 15 9 8 g 12 12 13 BA
Kjgpsplasser 18 11 5 8 8 15 BA
Sum Korttidsplasser 57 73 68 71 62 60 69 0 0 i} ] 0 0 BA
Kispsplasser/ liggedegn korttidsopphold: Liggedaun:
Helse og velferdsetaten 168 173 78 69 148 383 BA
Kio utenfor bydel 282 169 83 165 a0 &1 BA
Sum kiep av liggedagn
korttidsopphold BA
Omgiort ti plasser pr mnd: ¥ BA
Saigsplasser sdub | Aug | Sep~i Okt 1 Nov | Des | Ansvar
Ryenhjemmet BA
Nordseterniemmet BA
Bekkelagshiemmet BA
|Sum salgsplasser BA
B-skjema: - “Jul” Aug.| Sep  |-“Okt ¢ Nov | Des | Ansvar
Antali meldte brukere pd B-skjgma 53 45 47 51 58 56 BA
Antall utskrevet fra sykehus eller trukket
45 B4 44 48 48 BA
Antall B-skiema med betalingsplikt - ved periodesiutt 9 1 1 0 0 0 1] BA
'Spesifikasion;dagsenterplasserprmnd: "'Sep. | Okt | Nov | Des | Ansvar
Ryenhjemmet BA
Nordseterhjemmet BA
Bekkelagshjemmst BA
Lamberiseter A&S 40 115 108 122 126 121 121 BA
Midtdsenhjemmet 20 64 65| 67 65 64 84 BA
Sum vanlige dagsenterplasser 74 271 250 244 239 237 239 o 0 0 0 0 1] BA
Sige 4 av7

Utskrift 17.08.2006




Bydet Nordstrand

Utskrift 17.08.2008

Resultatoppfelging 2006
tallfo ktivitetsti
| Sep-} Okt i Nov | Des | Ansvar
X | x X BA
Plass | bydelens dagsenter X X X BA
\Egenandel vernet arbeidsplass 28 26 UK X X BA
Plass | bydelens servicegruppe 3 10 X X X BA
Siptiekontakt ytes til 130 130 -X X X BA
Individuel: aviastning 52 52 XX X BA
Sep | Okt.| Nov | Des | Ansvar
Solfiellshagda 5 "~ X X X BA
Gislesvei/Sandstuveien og Rohrisvei 1% 11 1+ X X X BA
Peder Holter / Asryagen 8 g g X X X BA
Storasveien™ 4 4 4 X X=X BA
|Birger Oliversveil Seterhayveien 11 11 i+ X X X BA
Glimrerveien 5 7 5 CX - X X BA
Krystalien 7] 10 71 b N . X BA
Miligterapitienesten 5| 5 5+3* X X X BA
Sum 56 62 83 X X -X BA
- . BA
Kj@p av botilbud for utviklingshemmede 14
og funksjonshemmeds . .
XX BA
Sidesav?




Bydel Nordstrand

Uitslaift 17.08.2006

: 2 0 Okt | Nov | Des | Ansvar
nbyggere 80 &r og over som 31,40 % R

mottar hjemmetienaster P X BA

Andel innbyggere 67-79 &r som 11,10 % S

moftar hjgmmetiensster X - X BA
Hjemmesykepleie BA
Antall vedtakstimer pr. uke 2202 2547 2430 2197 o725 2702 | 2484 - X X BA
Antall brukers 702 875 830 780 796| 802 848 X BA
Arsverk 103,38 119,58 114,08 403,15k 1278 | 1269 1 1185 X X BA
Praktisk bistand - Kommunal utferer
Antall vedtakstimer or. uke 1406 1135 1208 876 1084| 1400 | 1092 BA
Antall brukere 1139 1045 1045 1015 983F 920 928 BA
Arsverk 60,01 48,44 51,56 37,39 4657 | 489 | 458 BA
Praktisk bistand - Privat utfarer
Antall vedtakstimer pr. uke 188 240 226 217F 301] 204 285 BA
Antall brukere 216 289 259 2108 321] 315 311 BA

+Sep | Okt | Nov.| Des | Ansvar
Personlig assistent X X BA
Bolig- og gruppeaviasining 29 % X BA
Omsorgslgnn 25 "X X BA
Eksterne kjgp av dagplasser for yngre 7 N
funksjenshemmede X X BA
Trygghetsalarmer 1822 X X BA
Vern for eldre 300 X X BA
Okt | :Nov | Des Ansvar’
Mt : . .
Bydel Nordstrand X X
SideBav?



Resuliatoppislging 2006
Funksjonsomrade 4 @konomisk sosialhjelp

Méltait

Bydel Nordstrand

i Aug | Sep | Okt | Nov | Des | Ansvar
ienier -
siste maned (qj.snitt 2004 og 20085) 465 414 402
Brutto utbetaling per méned per klient -
siste maned {g].snitt 2005 og 2005) 9180| 7892 8008
Giennomstremningsdata for aktive kiienter - siste maned
- antail nve aktive klienter - siste maned + gi.snitt 2004 og 2005 pr.mnd 41 41 43
“antall utnoterte aktive klienter - siste maned + gi.snitt pr. mnd. 2004 og 2005 A4 g1 o1
{obs; Hele kl.arkivet ble giennomgatt | 2004 og 2005 m.h.t. overfaring/arkivering)
Antall aktive klienter med sammenhengende stanad i mer enn 6 maneder - per dato
Antall aktive Klienter med sammenhengende stenad i mer enn 12 maneder - per dato
Utskrifi 47.08.2008 Side7av7







Sak 37/06 Brukervalg hjemmetjenester - tilbud om tilleggstjenester
fra kommunal leverandgr

Arkivsak: 200501024
Arkivkode: 225.0
Saksbehandler: Berit Barsum Bystrom

Saksgang Matedato Saknor
Arbeidsutvalget 28.08.06 35/06
Eldreradet 05.09.06 47/06
Arbeidsmiljputvalg 05.09.06
Medbestemmelsesutvalg 05.09.06

Helse- og sosialkomite 05.09.06 37/06
Bydelsutvalget 14.09.06

BRUKERVALG HIEMMETJENESTER - TILBUD OM TILLEGGSTJENESTER FRA
KOMMUNAL LEVERANDOR

Bakgrunn:

Brukervalg for hjemmehjelpstjenesten er vedtatt innfert for alle bydeler, med virkning fra
01.06. 0g 01.09.06. Det er inngatt rammeavtaler med seks private leveranderer som foruten
den kommunale tjenesten skal kunne tilby tjenester om praktisk bistand 1 Bydel Nordstrand.

Bystyret vedtok ved innferingen at den kommunale tjenesten skal behandles pa like vilkér som
de private og gis anledning til & tilby brukerne tilleggstjenester. Konkurransegrunnlaget for
brukervalg inneholder folgende punkt;

"Bydelens utforertjenester kan tilby tilleggstienester til bruker. Bydelens utforerenhet
bestemmer selv om tilleggstjenester skal tilbys. Tilleggstienester er tjenester utover det bruker
har fait enkeltvedtak pd fra Oppdragsgiver. Tilleggstjenester kan ogsd tilbys andre
Leverandorers brukere. Tilleggstienestene er ikke en del av rammekontrakten. Bruker betaler
selv for disse tjenestene, og det er frivillig for bruker d kjope disse tjienestene. Det stilles
spesielt krav til markedsforingen av slike tilleggstjenester. Tilleggstjenester omfattes av Lov
om merverdiavgift.”

Saksframstilling:

I motsetning til Bydel Nordstrands preveordning med brukervalg er det nd muligheter for at
bydelens hjemmetjeneste kan tilby tilleggstjenester. Tilleggstjenestene kan veere:

*» Rengjoring utover det bruker har fitt enkeltvedtak pa, f.eks oftere frekvens eller vindusvask
(ikke hovedrent)

Bespkstjeneste hos bruker for trygghet og sosial kontakt

Folgeoppdrag til lege, tannlege, friser etc.

Stelle i stand til haytider/selskapelighet

Stell/sy/stryke tekstiler, gardiner etc.

Innkjep av kler, sko o.a.

Det har veert nedsatt en arbeidsgruppe 1 bydelen for a vurdere bruk av tilleggstjenester og set pa
ekonomiske vilkar ved tjenestene. I tillegg har Hjemmetjenesten avholdt mete med ansatte og



fagforeninger 1 bydelen som har draftet mulighetene. Organisasjonene og hjemmetjenesten er
enige om at tjenesten ber tilby tilleggstjenester.

Det er vanskelig & si noe om behovet hos brukerne, men tjenesten ensker & kunne tilby dette
forelopig to ganger pr. uke med oppstart 01.11.2006.

Betaling av tilleggstjenesten ma i sin helhet dekkes av bruker, uten subsidiering. Det er anslétt
at timeprisen ber ligge pa ca. kr. 380,- for tjeneste pa dagtid. Inntekten ma dekke lonn til
utforer av tilleggstjenesten samt til eget rengjeringsutstyr spesielt til dette formélet.

Nar det gjelder de personalmessige vurderingene, har tjenesten vurdert ut at eksisterende
hjemmehjelp/primarkontakt til brukeren skal benyttes til & utfore tjenesten, evt. sremerkede
ansatte.

Bydelen er en 1A-bedrift og er opptatt av reduksjon av sykefraver. Hjemmetjenesten har et
stort sykefraveer 1 dag. En viktig drsak til dette er hoy alder og slitasje pd grunn av tungt arbeid.
Dersom hjemmetjenesten kan tilby tilleggstienester vil det veere mulig 4 tilby enkelte
arbeidstakere lettere arbeidsoppgaver f.eks i form av bespkstjeneste/folgetjeneste. Pa denne
maten vil man kunne beholde kompetanse og samtidig ivareta arbeidstakere pd en god méte.
Innforing av tilleggstjenester kan pa sikt gi mulige arbeidsoppgaver som kan redusere omfang
av overtallighet ved innfering av brukervalg,

Det er enskelig & ha en forseksordning med 4 tilby tilleggstjenester fra bydelens
hjemmetjeneste fra 01.11.06. Ordningen ber evalueres innen 01.10.2007 fer den innfores
permanent.

Bydelsdirektorens forslag til vedtak i Arbeidsmiljoutvalget
Arbeidsmiljoutvalget har drgftet arbeidsmiljomessige konsekvenser ved innforing av
Jorsaksordning med tilleggstjenester som et tilbud fra "Nordstrand hjemmetieneste” og har
ingen innvendinger mot ordningen.
Tilleggstjenester kan pd sikt gi mulige arbeidsoppgaver som kan redusere omfang av
overtallighet ved innfering av brukervalg.

Bydelsdirektorens forslag til vedtak i Medbestemmelsesutvalget
Bydelsdirektarens forslag til vedtak i bydelsutvalget tiltres.

Bydelsdirektorens forslag til vedtak | Bydelsutvalger, rad og komiteer
1. Det tilbys tilleggstjenester fra kommunal utforer "Nordstrand hjemmetjeneste” som en
forseksordning fra 01.11.00. Evalueres innen 01.10.07.
2. Bydelsdirektor gis fullmakt til 4 fastsette pris ut fra prinsipp om full wrgifisdekning fra
bydelen, pd ca kr 380,- pr time.

Per Johannessen Bente Aldrin
Bydelsdirektor avdelingssjef



Sak 38/06 Budsjettjusteringer - Eksterne budsjettjusteringer til
Bydel Nordstrands budsjett 2006

Arkivsak: 200501180
Arkivkode: 121.1
Saksbehandler: Berit Bersum Bystrem

Saksgang Matedato Saknr
Arbeidsutvalget 28.08.06 36/06
Eldreradet 05.09.06 50/06
Arbeidsmiljoutvalg 05.09.06
Medbestemmelsesutvalg 05.09.06

Radet for funksjonshemmede 05.09.06

Byutvikling, miljg og samferdsel 05.09.06

Barn, ungdom og kultur komite 05.09.06

Helse~ og sosialkomite 05.09.06 38/06
Bydelsutvalget 07.09.06

BUDSJETTJUSTERINGER - EKSTERNE BUDSJETTJUSTERINGER TIL BYDEL
NORDSTRANDS BUDSJETT 2006

Bydelsutvalget vedtok 15.12.2005 et budsjett for Bydel Nordstrand basert pa en budsjettramme
vedtatt av Bystyret:

Opprinnelig budsjett 2006 Dok 3 kr 694 437 600
Derav driftsramme kr 655 441 000
Derav sosialhjelpsramme kr 38 996 000

I ettertid har det kommet noen justeringer til denne budsjetirammen - og disse fremseties til
Bydelutvalget for vedtak i denne saken.

I Bydelsutvalgets budsjettvedtak 15.12.2005 foreld det enkelte forutsetninger om forventede
budsjettmidler. Disse forventede budsjettmidlene er bundet opp i budsjeitet og gir derfor ingen
handlefrihet til annen benyttelse s& fremt forutsetningene i Bydelsutvalgets budsjettvedtak
fortsatt skal gjelde. Avvik mellom det man har forventet og det man faktisk mottar utgjer en
reell budsjettjustering.

I denne budsjettjusteringssaken har bydelen fatt en budsjettekning som utgjer kr 2 444 000 mer
enn forutsatt i budsjettet. Sett i forhold til bydelens skonomiske situasjon anser
bydelsdirekteren det som korrekt & avsette alle ledige budsjettmidler til & dekke merforbruk. I
meldt prognose pr juni 2006 med merforbruk pé kr 30 690 000 er det allerede forutsatt at reell
budsjettekning avsettes til & dekke merforbruk.

Total budsjettramme etter dette er den nye rammen kr 723 421 000
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Bydel Nordstrand har hatt felgende eksterne budsjettjusteringer i 2006:

1. Byradssak 1090/06 Virkning av regnskap 2005 gkonomisk sosialhjelp +kr 475 000

Byradet er gjennom skonomireglementets pkt 2.5 gitt fullmakt til & justere bydelenes budsjetter
for ekonomisk sosialhjelp etter at fjorarets regnskap er aviagt. Bydel Nordstrand er
underkompensert 1 forhold til andre bydeler og far kr 475 000 som budsjettekning til
gkonomisk sosiathjelp.

Budsjettekningen var ikke forutsatt i vedtatt budsjett for 2006. Bydelsdirekteren foreslar at
budsjettmidlene tilfores kostrafunksjon 281 @konomisk sosialhjelp.

2. Bystyrets sak 258/06 Virkning av regnskap 2005 drift +kr 8 824 000
Derav fra ordineert vedtak +kr 7 645 000
Derav fordeling av 15 mill ekstra til bydelene +%kr 1179 000

Bystyret vedtok i sak 258/06 Virkning av regnskap 2005 en ekning i budsjettrammen til Bydel
Nordstrand pa kr 7 645 000. Itillegg ble det vedtatt & fordele kr 15 000 000 ekstra til bydelene,
hvorav Bydel Nordstrands andel ble kr 1 179 000.

I BU’s opprinnelige budsjettvedtak for 2006 ble det forutsatt & motta budsjettegkning pi

kr 7 550 000. Dette ble gjort med begrunnelse i at man forutsatte 4 fi innvilget seknad om &
dekke siste andel av merforbruk over 2 &r. Bydelsrammen i Dok 3 2006 ble redusert med

kr 15 100 000 1 budsjett som felge av merforbruk 2004. BU’s vedtak forutsatie altsi at
halvparten, dvs kr 7 550 000 ville bli ettergitt. Bystyret har vedtatt at merforbruket fordeles
over 2 ar.

Bydelen mottar med dette en budsjettekning som er kr 1 274 000 hayere enn opprinnelig
forutsatt 1 budsjettvedtaket. Bydelsdirekteren foreslar derfor at budsjettmidlene tilfores
kostrafunksjon 190 Interne serviceenheter.

3. Kommunaldirekterens sak. Kompensasjon nye barnehageplasser i 2005 + kr 5 999 000

Gjelder kompensasjon for viderefering av nye barnchageplasser 2004 og nye etablerte
barnehageplasser 1 2005,

Midlene er 1 sin helhet forutsatt til barnehagedrift og er medberegnet i prognosene for 2006.
Bydelsdirektoren foreslar derfor at budsjettmidlene tilferes kostrafunksjon 201 Ferskole.

4. Byrddens sak 29/2006 Barn med nedsatt funksjonsevne +kr 7 165 000

Oslo kommune er tildelt kr 84 025 000 som tilskudd til tiltak for barn med nedsatt
funksjonsevne i barnehage, hvorav kr 7 165 000 er tildelt Bydel Nordstrand. Dette er en
budsjettekning som er

kr 165 000 mer enn forutsatt i budsjettet, men midlene er statlige sremerkede midler.
Bydelsdirektoren foreslér derfor at midlene tilferes kostrafunksjon 211 Styrket tilbud til
forskolebarn.

11



5. Kommunaldirekterens sak 17/2006 Psykisk helsearbeid +kr 600000

Gjelder fordeling av statlig tilskudd til psykisk helsearbeid. Det forutsettes at midlene
eremerkes koordinering av bo- og oppfelgingstjenester . Tiltaket vil bli viderefort gjennom de
ordinare opptrappingsmidlene fra og med 2007.

Bydelsdirektaren foreslér derfor at ekstraordineere budsjettmidlenes tilfares kostrafunksjon 265

Kommunalt disponerte boliger til bruk ved etableringen av psykiatriboliger i Herregrdsveien
4,

6. Kommunaldirektorens sak 6/2006 Flyktningetilskudd +kr3 011 000
Gjelder tilskudd til utvidet malgruppe introduksjonsordning og grunnfinansiering av
Schwensensgate bosenter. Flyktningetilskudd for 2006 er basert p4 en fordeling etter
kvoteandeler for 2006, faktisk oppnédd bosetting i 2005 og grunnfinansiering av
Schwensensgate bosenter.,

Budsjettekningen var forutsatt i BU’s opprinnelige budsjettvedtak og bydelsdirekteren foreslar
derfor at budsjettmidlene tilfores kostrafunksjon 275 Introduksjonsordningen.

7. Byrddens sak 5/2006 Psykisk helsearbeid og storbysatsing +kr 2 285 000
Gjelder utfering av den statlige opptrappingsplanen for psykisk helse og i denne saken fordeles
kr 40 000 000 til bydelene, hvorav kr 2 285 000 tildeles Bydel Nordstrand. Budsjettmidlene er
fordelt 75% / 25% etter kostnadsnekler for hhv Funksjonsomréde 1 og 2. For Bydel Nordstrand
sitt vedkommende gjelder dette kr 1 701 000 til funksjonsomrade 1 og kr 584 000 til
funksjonsomréde 2.

Budsjettmidlene var forutsatt i opprinnelig vedtatt budsjett for 2006. Bydelsdirekteren foreslar
derfor atkr 1 701 000 tilferes kostrafunksjon 265 Kommunalt disponerte boliger og kr 584 000
tilfores kostrafunksjon 232 Forebygging, skole- og helsestasjonstjeneste.

8. Kommunaldirekterens sak. Midler til ungdomstiltak 2006 +kr 125000

Gjelder sentralt avsatte midler til ungdomstiltak fordelt til bydelene i samsvar med strategiene i
bystyremelding 2/2002 og vedtait budsjett for 2006.

Bydelsdirekteren foreslar at budsjettmidlene tilfores kostrafunksjon 231 Bame- og
ungdomstiltak.

9. Kommunaldirektorens sak. Tilskudd for bruk av turnusleger. +kr 500000

Er kompensasjon for deler av enkeltbydelers utgifter tilknyttet turnuslegeordningen.
Kompensasjonen er forventet i budsjettet for 2006.
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Bydelsdirekteren foreslar derfor at budsjettmidlene tilfores kostrafunksjon 233 Forebyggende

arbeid, helse og sosial.

Total budsjettramme etter eksterne budsjettjusteringer 2006:

Ny budsjettramme totalt for 2006 kr 723 421 000
Derav driftsramme kr 683 950 000
Derav sosialhjelpsramme kr 39471 000

Bydelsdirekterens forslag til vedtak
1. Byrddssak 1090/06 Virkning av regnskap 2005 ok. sosialhjelp

Kostrafunksjon 281 Gkonomisk sosialhjelp okes +kr 475 000
2. Bystyrets sak 258/06 Virkning av regnskap 2005 drift

Kostrafunksjon 190 Interne serviceenheter okes + kr 8 824 000
3. Kommunaldirektorens sak. Kompensasjon nye barnehageplasser 2005

Kostrafunksjon 201 Forskole akes + kr 5 999 000

4. Byrddens sak 29/2006 Barn med nedsati funksjonsevne
Kostrafunksjon 211 Styrket tilbud til forskolebarn okes +kr 7 165 000

5. Kommunaldirektorens sak 17/2006 Psykisk helsearbeid
Kostrafunksjon 265 Kommunalt disponerte boliger okes +kr 600 000

6. Kommunaldirekterens sak 6/2006 Flyktningetilskudd
Kostrafunksjon 275 Introduksjonsordningen akes +kr 3 011 000

7. Byrddens sak 5/20006 Psykisk helsearbeid og storbysatsing
Kostrafunksjon 265 Kommunalt disponerte boliger gkes +kr 1701 000
Kostraf. 232 Forebygging, skole- og helsestasjonstjeneste okes +kr 584 000

8. Kommunaldirektorens sak. Midler til ungdomstiltak 2006
Kostrafunksjon 231 Aktivitetstilbud barn og unge okes +hkr 125000
9. Kommunaldirektorens sak. Tilskudd til turnusleger.

Kostrafunksjon 233 Forebyggende arbeid, helse og sosial okes +kr 500 000

Per Johannessen Nina Heilund
Bydelsdirektor avdelingssjef gkonomi
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Sak 39/06 GJENVINNING AV BUDSJETTBALANSE

Arkivsak: 200501180
Arkivkode: 121.1
Saksbehandler: Nina Heilund

Saksgang Magtedato Saknr
Eldreradet 05.09.06 51/06
Rédet for funksjonshemmede 05.09.06

Byutvikling, miljg og samferdsel 05.09.06

Helse- og sosialkomite 05.09.06 39/06
Barn, ungdom og kultur komite 05.09.06
Bydelsutvalget 07.09.06

GJENVINNING AV BUDSJETTBALANSE
Dokumentet er ikke ferdigbehandiet. Ettersendes/omdeles 1 matet.

14



