Oslo kommune
Bydel Nordstrand

Bydelsadministrasjonen

Maeteinnkalling 5/06

Mate: RAdet for funksjonshemmede
Motested: Lille metesal, Ekebergveien 243
Motetid: Tirsdag 07. november 2006 k1. 17.00
Sekretariat:
SAKSKART
Apen halvtime
Godkjenning av innkalling
Godkjenning av sakskart
Informasjon:

e Brukerpass

s Brukerstyrt personlig assistanse
» Prioriteringer for ergoterapitjenesten
Eventuelt

o Sak 44/05 vedlagt til orientering.

Saker til behandling

Sak 26/06  Protokoll fra mete 10.10.2006........ccoevvevene.
Sak 27/06  Manedsrapport august 2006........cccoocveveevann,
Sak 28/06 Manedsrapport september 2006.........cccoevnenn.
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Irene Sehested Grenaas
leder
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Sak 26/06 Protokoll fra mete 10.10.2006

Arkivsak: 200500110
Arkivkode: 027.2
Saksbehandler: Berit Bersum Bystrem

Saksgang Maetedato Saknr
Radet for funksjonshemmede 07.11.06 26/06

PROTOKOLL FRA MOTE 10.10.2006
Protokoll fra mete 1 Radet for funksjonshemmede 10.10.2006 falger vedlagt.

BU-observater Bjerg Rolland var tilstede pd metet, men str ikke oppfort blant de frammette.

Bydelsdirektorens forslag til vedtak:
Protokoll fra metet 10.10.2006 godkjennes med ovennevnte merknad.



Oslo kommune
Bydel Nordstrand

Bydelsadministrasjonen

Protokoll 4/06

Maote: Rédet for funksjonshemmede
Motested: Lille metesal, Ekebergveien 243
Motetid: Tirsdag 10. oktober 2006 kl. 17.00
Sekretariat:
Tilstede: Irene Sehested Grenaas — leder
Steinar Bjerve
Anne Marthe Westgaard
Karsten ¢dbehr

Einar Kjosmoen — vara for Grete Ann Wadsworth
Hilde Marie Hansen — vara for Sonni Beeng

Mutesekreter: Avd.sjef Bente Aldrin

Apen halvtime Ingen saker

Eventuelt:

¢ Ved utsendelse av mateinnkalling ma PDF-fil legges mnn som tekst og ikke bilde, dette for
a giere kartet tilgjengelig med leselist (evt. som Word-fil).
Ridet ensker mandag som metedag, ikke tirsdager.

o Rédet onsker 4 f3 tilsendt protokoll fra sitt mete i november 2005, hvor sak vedr.
kartlegging av parkeringsplasser for funksjonshemmede ble behandlet.

Saker behandlet under meote

Sak 20 /06 Godkjenning av innkalling og sakskart ........cccceviiiiiiiiiciiec e 1
Sak 21 /06 Protokoll fra metet 05.09.2000 .......cccviriiiiriiiieetie ettt eas et enr e 1
Sak 22 /06 Orientering om bydelens tlsynsutvalg ......ccooovvvieiiee e 1
Sak 23 /06 Manedsrapport Juli 2000 ...t e e 2
Sak 24 /06 Tertialrapport 2. tertial 2006 - Bydel Nordstrand ...........cccocovivvcciiivicicieierinens 2
Sak 25 /06 Tertialstatistikk 2. tertial 2006 - Bydel Nordstrand ..........ccocoevviviiienioviiiereceee 3



Sak 20 /06 Godkjenning av innkalling og sakskart

Bydelsdirektorens forslag til vedtak
Innkalling og sakskart til metet 10.10.2006 godkjennes.

Radet for funksjonshemmedes behandling:
Ingen forslag fremmet.

Votering:
Bydelsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt:

Radet for funksjonshemmedes vedtak:
Innkalling og sakskart til metet 10.10.2006 godkjent

Sak 21 /06 Protokoll fra matet 05.09.2006

Bydelsdirekterens forslag til vedtak
Protokoll fra maetet 05.09.2006 godijennes.

Ridet for funksjonshemmedes behandling:
Ingen forslag fremmet.

Votering:
Bydelsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt:

Radet for funksjonshemmedes vedtak:

Protokoll fra metet 05.09.2006 godkjent

Sak 22 /06 Orientering om bydelens tilsynsutvalg

Bydelsdirektorens forslag til vedtak i arbeidsutvalget:
Bydelsutvalget sender sak om bydelens tilsynsutvalg til behandling i Rid for
Junksjonshemmede.

Bydelsdirektorens forslag til vedtak i Rad for funksjonshemmede
Informasjon om tilsynsutvalg tas til orientering.

Votering:
Bydelsdirekterens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt:

Radet for funksjonshemimedes vedtak:
Informasjon om tilsynsutvalg tas til orientering.



Sak 23 /06 Manedsrapport juli 2006

Bydelsdirektorens forslag til vedtak i arbeidsutvalget:
Arbeidsutvalget sender mdnedsrapport juli 2006 til behandling i:
Eldrerddet

Byutvikling, milje og samferdsel

Barn, ungdom og kulturkomite

Helse- og sosialkomite

Bydelsutvalget

Radet for funksjonshemmede

Bydelsdirektorens forslag til vedtak i komiteer og rad:
Bydelsdirektorens forslag til vedtak i bydelsutvalget tiltres.

Bydeldirektorens forslag til vedtak i bydelsutvalget:
Mdnedsrapport juli 2006 tas il etterretning.

Votering:
Bydelsdirekterens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt:

Ridet for funksjonshemmedes vedtak:
Maénedsrapport juli 2006 tas til etterretning.

Rédet fremmet folgende protokolitilfersel:;

1. Radet onsker & & en oversikt over de prioriteringer som ligger til grunn for venteliste
til ergoterapi som omtales i kapittel 3, funksjonsomride 1, og hvor lang ventelisten na
er.

2. Det onskes redegjort for bruk av brukerpass og om det informeres om dette.

3. Radet ensker & fa oversikt over timer tildelt brukere med personlig assistanse.

Sak 24 /06 Tertialrapport 2. tertial 2006 - Bydel Nordstrand

Bydelsdirekterens forslag til vedtak i arbeidsutvalget:
Arbeidsutvalget sender Tertialrapport 2. tertial 2006 — Bydel Nordstrand
Eldreradet

Byutvikling, miljo og samferdsel

Barn, ungdom og kulturkomite

Helse- og sosialkomite

Bydelsutvalget

Radet for funksjonshemmede

Bydelsdirekterens innstilling til vedtak i komiteer og rid:
Bydelsdirekterens forslag til vedtak i bydelsutvalget tiltres

Bydelsdirektorens forslag til vedtak i medbestemmelsesutvalget:



Medbestemmelsesutvalget tar Tertialrapport 2. tertial 2006 — Bydel Nordstrand til
orvientering

Bydelsdirektaren forslag til vedtak i bydelsutvalget:
Tertialrapport 2. tertial 2006 — Bydel Nordstrand tas til etterretning.

Votering:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt:

Rédet for funksjonshemmedes vedtak:
Tertialrapport 2. tertial 2006 — Bydel Nordstrand tas til etterretning.

Sak 25 /06 Tertialstatistikk 2. tertial 2006 - Bydel Nordstrand

Bydelsdirekterens forslag til vedtak i arbeidsutvalget:
Arbeidsutvaiget sender Tertialstatistikk 2. tertial 2006 for Bydel Nordstrand til behandling i :
Eldreradet

Byutvikling, milje og samferdsel
Barn, ungdom og kulturkomite
Helse- og sosialkomite
Bydelsutvalget

Rddet for funksjonshemmede

Bydelsdirekterens innstilling til vedtak i komiteer og rid:
Bydelsdirektorens forslag til vedtak i bydelsutvalget tiltres

Bydelsdirekterens forslag til vedtak i medbestemmelsesutvalget:
Medbestemmelsesutvalget tar Tertialstatistikk 2. tertial 2006 — Bydel Nordstrand til

orientering

Bydelsdirekteren forslag til vedtak i bydelsutvalget:
Tertialstatistikk 2. tertial 2006 — Bydel Nordstrand tas til etterretning.

Votering:
Bydelsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt:

Radet for funksjonshemmedes vedtak:
Tertialstatistikk 2. tertial 2006 — Bydel Nordstrand tas il etterretning.

Bydel Nordstrand, 10.10.2006

Irene Sehested Gronaas /s/






Sak 27/06 Manedsrapport august 2006

Arkivsak: 200600404
Arkivkode: 120.2
Saksbehandler: Nina Heilund

Saksgang Mastedato Saknr
Arbeidsutvalget 30.10.06 55/06
Medbestemmelsesutvalg 07.11.06

Bldreradet 07.11.06 62/06
Byutvikling, milje og samferdsel 07.11.06 48/06
Barn, ungdom og kultur komite 07.11.06

Helse- og sosialkomite 07.11.06 52/06
Bydelsutvalget 16.11.06

Rédet for funksjonshemmede 07.11.06 27/06

MANEDSRAPPORT AUGUST 2006

Vedlagt felger bydelsdirektarens rapport for ekonomi og tjenesteproduksjon for august 2006
med vedlegg

Bydelsdirektoerens forslag til vedtak i arbeidsutvalget
Arbeidsutvalget sender mdanedsrapport for august 2006 til behandling i:
Eldrerddet

Byutvikling, miljo og samferdsel komite

Barn, ungdom og kultur komite

Helse- og sosialkomite

Bydelsutvalget

Radet for funksjonshemmede

Bydelsdirektgrens forslag til vedtak i komiteer og rad:
Bydelsdirekiorens forslag til vedtak i bydelsutvalget tiltres

Bydelsdirektorens forslag til vedtak i medbestemmelsesutvalget:
Medbestemmelsesutvalget tar manedsrapport for august 2006 til ovientering

Bydelsdirekterens forslag til vedtak i bydelsutvalget:
Bydelsutvalget tar manedsrapport for august 2006 til etterretning

Per Johannessen Nina Heilund
bydelsdirekter avdelingssjef skonomi
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1 Resultatoppfelging 2006 Bydel Nordstrand

Vedlagt folger resultatrapport for Bydel Nordstrand for august 2006 med inndeling
pr kostrafunksjon under hvert funksjonsomréde. Rapporten inneholder:

o Resultatrapport pr 31.08.2006 med prognose.
¢ Rapportering effektivitetsuttak (vedlegg 1)
e Resultatoppfolging — méltall (vedlegg 2)

Under hver Kostrafunksjon rapporteres avvik mellom periodisert budsjett og korrigert
regnskap og prognose for érets forbruk. Avvik tilknyttet resultatmal, effektiviseringstiltak og
méltall er beskrevet.

Resultatrapporten med vedlegg er en videreutvikling av bydelens gkonomistyringssystem og
utarbeides manedlig.
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2 Bydelen totalt

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av | Avvik | Prognose
budsjett ! hittit i &r | hittil i dr | regnsk.

10 Lenn og sosiale utgifter 482 830 3187811 310030 -617| -9368 -14 200
11 Kiap av varer/tj egenproduksjon 186 367 98 8731 124245 -6256; 19116 -24 281
13 Kjop av varer/tj ikke egenprod. 236721 193 683 | 157814 3796 -32073 -9 354
14 Overforingsutgifier 134 350 107 746} 89567| -11691 -19348 <26 013
15 Finansuig./finanstransaksjoner 0 366 0 0 -366 =550
Sum ufgifter 1 040 268 7194491 681656| -42461 -42039 -74 398
16 Salgsinntekter -132 874 -75 8221 -86824 48] -109354 -5 921
17 Refusjoner -115 658 -88 5241 -77105] 16352} 27771 42 048
18 Overferingsinntekter -67 699 ~53 2921 -45133 550 8 709 9479
19 Finansinntekier /finanstrans. -600 -383 -400 0 -17 0
Sum inntekter -316831] -218021|-209462] 16950} 25509 45 606
Sum Netto utgifier bydelen totalt 723 437 501 428) 4721941 127047 -16 3530 ~28 792

Budsjettrammen er justert i henhold til rundskriv 27/2003 dvs bykassens budsjettramme for
bydelskapittel 014 Bydel Nordstrand til og med for august méned.

Prognose for regnskap
Rapporten viser status for regnskap, resultatmél og effektiviseringstiltak
pr. 31.08.06.

Bydelens samlede prognose for 2006 pr 31.08.06 viser et merforbruk pa 28,7 mill kroner.
Dette er en liten forbedring i forhold til meldt prognose forrige méned. De starste avvikene
skyldes fremdeles :

e Forbruket av sykehjemsplasser er langt hgryere enn forutsatt i budsjettet.
e TFlere akuttplasseringer i barnevernet.

Generelt gjelder for alle tjenesteomréder at lennsskrap pé 4% kombinert med at det ogsd er
budsjetterte sykepengerefusjoner medfarer et veldig stramt lennsbudsjett pa alle
tjenestesteder. Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det 1 tillegg beregnes
effektivisering i form av nedbemanning.

Ved beregning av prognosen er effekt av effektiviseringstiltakene lagt til grann. Virkningen
av eventuelle korrektive tiltak er innarbeidet i prognosen. Prognosen er fremdeles usikker.
Avvikene knytter seg for en stor del til de risikoomréder som er beskrevet i vedtatt budsjett

for 2006. (Budsjett for 2006 side 24 pkt. 3.5.1 »Risikovurderinger” samt til saksframlegg og
tilleggsinnstiilinger)”.
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Det vises til redegjorelser for hver Kostrafunksjon og for hvert funksjonsomréde. Vedlegg 1
gir oversikt over status for vedtatte utviklings- og effektiviseringstiltak. Under hvert
funksjonsomride er mulighetene for ytterligere effektiviseringstiltak og reduksjoner vurdert.
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3 Funksjonsomrade 1 Helse, sosial og naermiljo

Artsgrappe Just, Regnskap | Budsjett { Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hietiti dr | hittit i dr | regnsk.

10 Lenn og sosiale utgifter 59 684 44700 38206 -427 -6 921 -4 958
11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 45 064 16421 30043 991 14613 6428
13 Kjep av varer/tj ikke egenprod. 9 549 12 076 6 366 -232 -5 642 -3 031
14 Overferingsutgifier 520 902 347 0 355 ~863
15 Finansutg./f’manstransaksj oner 0 0 0 0 0 0
Sum ufgifter 114 817 74099 74962 332 1195 -2 424
16 Salgsinniekter -6 248 -3980] -4165 46 -139 2222
17 Refusjoner -4 646 4707 -3097 921 2 531 3928
18 Overferingsinntekter -772 -1 153 -515 0 638 7
19 Finansinntekter /finanstrans, 0 0 0 0 0 0
Sum inntekter -11 666 98408 -7777 967 3 030 1713
Sum Netto utgifter Fo 1 103 151 642591 67185 1299 4225 =711

De viktigste avvikene gjelder:

e Kjop av plasser og andre utgifter tilknyttet psykiatri viser en prognose pa et
merforbruk pa 0,8 mill kroner. Dette skyldes flere utskrivninger enn forutsatt i
budsjettet.

o Lonnsskrap pa 4% medforer et veldig stramt lennsbudsjett pa alle tjenestesteder.
Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det 1 tillegg er beregnet
effektivisering i form av nedbemanning. Tjenestestedet blir belastet for eventuelle
utgifter knyttet til overtallighetsordningen.

o [ forbindelse med prosjekt "Organisering av administrasjonen” var det forutsatt en
nedbemanning p& inntil 12 rsverk. Det er i budsjett for 2006 lagt inn en innsparing pd
4,5 mill kr. 1,9 mill kr ble innarbeidet i budsjettet fra. 01.01.06 (fire &rsverk) Effekten
av dette er lagt inn i budsjettet. Ytterligere 4 stillinger er vakante og gir en innsparing
pé 1,3 mill kroner. Totalt er lonnsuigiftene redusert med 3.4 mill kr i 2006 i forhold til
2005.

Arbeidet med ny organisering av bydelen er kommet i gang, og bydelsdirektoren
vurderer at det arbeidet som er gjennomfert tidligere er av en slik kvalitet at det kan
nyttiggjeres videre. Derved sparer man tid, og mélet er iverksetting av ny organisasjon
primo 2007

Bydelen har imidlertid knappe administrative ressurser sammenlignet med andre
bydeler. Det medfarer at bydelen hele tiden ma foreta en prioritering av vektleggingen
av de ulike oppgaver.

e Fysiofergoterapi tjenesten er svaert viktig i arbeidet med & fa redusert antall
sykehjemsplasser og de omstillingstiltak som er forutsatt i pleie- og
omsorgsijenestene. Omlag 150 personer star pa venteliste for & fa hj elp. De fleste pa
ventelisten har behov for hjelp fra ergoterapitjenesten.

Det vurderes som risikabelt & redusere ytterligere i den sentrale administrasjonen, da den
nedbemanningen som allerede har vert gjennomfert har medfert at ikke alle arbeidsoppgaver
jvaretas pa en god nok mate. I tillegg mister bydelen nedvendig kompetanse for & utfere
helheten av komplekse arbeidsoppgaver.

b g P Y N FA R I AW Fa¥s P [a i I Le



Byradsavdeling for velferd og sosiale tjenester stiller noen midler til disposisjon knyttet til
gjenvinning av budsjettbalanse.

I forbindelse med arbeidet med ny organisering vil bydelsdirekteren pd nyit vurdere ressurser
Vs. oppgaver.

3.1.1 Kostrafunksjon 100 Politisk styring og kontrollorganer

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hittit i dr | hittilifdr | regnsk.
Sum Netto utgifter 100 445 376 297 -301 -380 -301

Avviket viser noe merforbruk grunnet hayere utgifter til godtgjerelse og flere moter enn
forutsatt i budsjettet. Det vedtatte prinsippet om & sende ut dokumentene pa e-post har vist seg
4 fungere dérlig for enkelte medlemmer og utvalg. Det er utarbeidet forslag til ny prosedyre
og nye rutiner. Disse vil medfere at kostnadene blir noe hoyere enn forutsatt i budsjettet.
Prognosen tilsier et merforbruk pé 300 000.

3.1.2 Kostrafunksjon 120 Administrasjon

Artsgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjeit hittil § &r | hittil i &r | regask,
Sum Neito utgifter 120 26354 24976 16829 0j -8147 -1 473

Bydelen har budsjettert i samsvar med prosentsatser fra byradets budsjettforslag og etter
anbefalinger fra byridsavdeling for finans. Likevel er det knyttet noe usikkerbet til beregning
av prognosen for pensjonsutbetaling. Det er i prognosen tatt heyde for at det kan vaere rom for
4 redusere budsjettet med 1 mill kroner og det vil bli gjort beregninger og vurderinger om det
kan veere mulig 4 redusere ytterligere.

Serlie om prosiektet “Organisering av administrasjonen”

Det er forutsatt en innsparing pa 4,5 mill totalt i 2006 ved gjennomfering av prosjektet
*Organisering av administrasjonen”. Det er innfort ansettelsesstopp i administrative
stillinger. 1,9 mill kr er redusert fra 01.01.06. 1 prosjektplanen er det forutsatt en reduksjon pé
totalt 12 administrative arsverk. 4 av arsverkene var ledige fra 01.01.06 og ytterligere 4 er
blitt vakante i lapet av véren. De vakante stillingene i 2006 utgjer en innsparing pé 1,5 mill
kroner. Sammenlignet med 2005 er reduksjonen i lennsutgifter i administrative stillinger
derfor 3,4 mill kr.. De 4 siste arsverkene var beregnet vakante fra 01.07.06 og beregnet tatt
ut ved reorganisering/sammenslaing av virksomhetene.

P4 grunn av forsinkelsen i prosjektet er det forelapig beregnet en effekt for ytterligere 4
stillinger fra 01.11.06. P4 bakgrunn av de forhold som er berert ovenfor ber det foretas en
vurdering av behovet for kapasitet og kompetanse i organisasjonen.
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3.1.3 Kostrafunksjon 130 Administrasjonslokaler (Bydelshuset)

Artsgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik | Prognose
budsjett | hittil i & | hittil i 4r | regnsk.
Sum Netto utgifter 130 4 587 2892 3 058 0 166 -173

Husleickontrakten er reforhandlet og viderefort med et addendum i 3 &r. Leienivaet ligger pé
ot slikt niva i forhold til markedsleie at det ikke var mulig & oppnd en lavere pris ved
reforhandlingen. Bydelsdirekteren mé ogsé vurdere kostnadseffektivitet tilknyttet
administrasjonslokaler.

3.1.4 Kostrafunksjon 180 Diverse fellesutgifter

Artsgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hittili &r | hittil i r | regnsk.
Sum Netto utgifter 180 0 2 463 0 0] 2463 0

Bydelen har forelopig budsjettert og vesentlig regnskapsfart p4 Kostra-funksjon 190.
Kostnader titherende funksjon 180 skal fordeles hit i slutten av aret.

3.1.5 Kostrafunksjon 190 interne serviceenheter

Arisgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik Prognose
budsjete | hittilifr |hittilidr | regnsk.
Sum Netto utgifter 19¢ 24 943 846 16603 7851 16542 715

Kostra-funksjon 190 benyttes til kostnader som skal fordeles til andre KOSTRA-funksjoner i
lopet av aret (felleskostnader). Dette gjelder for eksempel IKT- drift og lenn, samt
kostnadsstedet bydel Nordstrand felles der det er avsatt bundne midler til lennsoppgjeret og
pensjoner (ufare og AFP). Det kan forekomme endringer i prognosen i lgpet av éret.

Bydelen har betalingsforpliktelse tilknyttet nye uferepensjoner og AFP-ordninger (avtalefestet
pensjon). Bydelen har igangsatt et arbeid for & fa oversikt over kostnadene og med &
kvalitetssikre tallene. Det vil imidlertid alltid knytte seg usikkerhet til prognosen for dette
fordi antallet som seker AFP eller far innvilget uferepensjon i fremtiden er ukjent. Man
baserer seg derfor pa historiske tall i prognosen.

T VB I8 NA TN NN [ . a



Det var i budsjettet for 2006 innarbeidet en forutsetning om at merforbruket fra 2004 som
allerede ble fratrukket i bydelens tildelte ramme for 2006 innvilges fordelt over to ar. Bydelen
har i trad med bydelsutvalgets budsjettvedtak sendt seknad om dette til byradsavdelingen.
Bystyret behandlet 21.06.06 Sak 258 Arsbudsjett 2006 - Virkninger av regnskap for 2005
m.v. og vedtok at "Bydelene Nordstrand, Nordre Aker, Sagene, Frogner og Griinerlekka gis
adgang til 4 innhente sitt merforbruk over to 4r.” Seknaden er siledes imgtekommet. Bydelen
har i denne forbindelse mottatt en budsjettjustering pd 7,645 mill. kroner.

3.1.6 Kostrafunksjon 233 Forebyggende arbeid - helse og sosial
(norskoppleering for fremmedspraklige, miljorettet helsevern, opplaering

psykiatri)
Artsgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjeet | hittil i &r | hittil i ir | regnsk.
Sum Netto utgifter 233 338 264 213 15 -36 -3

Budsjettet forutsettes & ga i tilnermet balanse.

3.1.7 Kostrafunksjon 241 Diagnose, behandling, rehabilitering (psykiatri, fysio-
og ergoterapi)

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av | Avvik Prognose
budsjett | hittil i dr | hittili dr | regnsk,
Sum Netto utgifier 241 9169 6 533 5829 1929 1225 -993

Fysioterapi og ergoterapi forventes & g i tilneermet balanse. Ergoterapitjenesten har store
utfordringer og har ventelister p& 150 brukere. Ventelisten er gjennomgétt og det er foretatt
prioritering av oppdragene i forhold #il brukernes behov. Det vurderes 4 igangsette tiltak for &
£ redusert ventelisten. Det er flest pa venteliste for ergoterapi.

Bydelen forutsatte i budsjettet for 2006 at det skulle bl gitt et tilbud til 14-15 meldte
utskrivningsklare fra psykiatriske sykehus 1 Herregardsveien 4. Leilighetene er formelt
overtatt av bydelen i april 2006. Tiltaket er et effektiviseringstiltak for 4 unngd kjep av nye
og dyrere institusjonsplasser. Dersom andre dyre plasseringer skal unngés er en helt
avhengig av 4 ta i bruk leilighetene til et bofeliesskap med personalbase.
Ieder/koordinatorstillingen er besatt fra juli og rekruttering til evrige stilinger vil skje i lopet
av september/oktober. Bydelen har allerede foretatt tildeling av tre leiligheter og innflytting
av disse brukerne er igangsatt.

Finansieringen av tiltaket i budsjett for 2006 er basert pa delfinansiering gjennom sentrale
psykiatrimidler i tillegg til egenfinansiering. Bydelen har nylig fatt kunnskap om at denne
summen blir atskillig mindre enn forventet, men har i juni motiatt en budsjettjustering til
formalet med 0,6 mill kroner. Fordi bydelen ikke ble ansvarlig for utleievirksombeten for
0.04.2006 vil finansieringen med dette vaere tilstrekkelig, forutsatt av at brukernes behov for
tjenester ikke endres.
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3.1.8 Kostrafunksjon 242 Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid (lenn
og drift sosialsenter og boligkontor)

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr, av| Avvik | Prognose
budsjett | hittitifr | hittil i dr] regnsk.
Sum Netto utgifter 242 23 123 15608) 15072 622 86 -350

I budsjettet for 2006 er det forutsatt effektivisering ved boligkontoret gjennom reduksjon av
0,5 &rsverk ved etablering av Servicetorget. Det er lagt til grunn full effekt av dette i
prognosen.

Ved sosialsenteret arbeides det med & utnytte muligheter for utvikling av tiltak ved & soke
eksterne prosjektmidler og samarbeide aktivt med @vrig hjelpeapparat og andre tjenester i
bydelen, med szrlig vekt pa Aetat, trygdekontor og rustiltak. Det er blant annet fremskaffet
prosjektmidler til 1,0 ruskonsulent og 2,0 “Ny-sjanse”- konsulenter. Til tross for at antall
Klienter er redusert, er Nordstrand sosialsenter fremdeles ett av de sosialsentrene i Oslo som
har flest klienter under oppfeiging pr saksbehandler

I tillegg har sosialsenteret store problemer med bosetting av flyktninger, det vises til
rapportering under Kostrafunksjon 275.

3.1.9 Kostrafunksjon 243 Tilbud til personer med rusproblemer (Bokollektiv
@st og kjep av rusbehandlingsplasser)

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjeit | Korr. av Avvik | Prognose
_ budsjett | hittil i &r | hittil i dr | regnsk
Sum Netfe utgifier 243 2710 1617 1772 -182 ~27 -33

Bokollektivet st forventes & gé i tilnermet balanse ved érets slutt. Kjop av plasser i
rusomsorgen ser ut til & g4 med et lite merforbruk. Disse plassene er mer kostnadseffektive
enn kjep av hospitsplasser som utgiftsfores pa gkonomisk sosialhjelp.

3.1.10 Kostrafunksjon 265 Kommunalt disponerte boliger

Arisgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik Prognose
budsjeet | hittil i dr | hittil i dr | regnsk,

Sum Netto utgifter 265 600 2 400 398

Sum Netto utgifter 2651 418 2333 279 -2 054

Sum Netto uigifter 2652 4 811 3 858 3207) -12571 -1908

Netto utgifter 265 Totalt 5 829 6193 3886| -1257| -3564 1110

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at Kostrafunksjon 2651 gjelder 0-67 &r og
kostrafunksjon 2652 gjelder 67 ar og eldre. Ingen vesentlige avvik.
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3.1.11 Kostrafunksjon 275 Introduksjonstilbud (flyktninger)

Artsgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av| Awvik { Prognose
budsjett | hittilidr | hittil i dr| regnsk.
Sum Netto utgifter 275 5217 2 434 3 361 =312 615 792

Nordstrand sosialsenter har store problemer med bosetting av flyktninger.
Introduksjonsprogrammet har 1 &rsverk ansatt og det er pt. 30 aktive brukere og 10 som har
permisjon og blir aktive i lopet av hosten. Anbefalt antall pr ansatt i programmet er 15 til 20

brukere.

Bydelen mottok i mars midler i form av eksterne budsjettjusteringer til dette formalet. Dette er
aremerkede midier som skal benyites til utvidet mélgruppe for introduksj onsordningen og
fordeling av kvoteandeler for bosatte flyktninger. Dette medforer at det pr 31.07.06
prognostiseres et mindreforbruk pa 0,7 mill. Det vil bli vurdert om deler av denne summen
skal tilbakefores til skonomisk sosialhjelp som gér med et betydelig merforbruk. Det ble som
kjent omdisponert midler fra ekonomisk sosialhjelp til introduksjonsordningen i budsjett

2006.

3.1.12 Kostrafunksjon 335 Rekreasjon i tettsted (forvaltning nzermiljeaniegg)

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av | Avvik | Prognose
budsjett | hittil i dr | hittil i dr | regnsk.

Sum Netto utgifter 335 157 70 105 0 35 0

Prognosen er null.

3.1.13 Kostrafunksjon 385 Andre kulturaktiviteter

Arisgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr. av| Avvik Prognose
budsjett | hittit idr |hittitidr| regnsk

Sum Neito utgifter 385 . 240 -13 160 0 173 0

Dette er frivillighetsmidler som kan fordeles til frivillige lag og organisasjoner etter seknad..
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4 Funksjonsomrade 2 Oppvekst

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | bittil i &r | hittil i &r | regnsk.

10 Lonn og sosiale utgifter 159 727 106 256 101 956 -296] -459 -10 392
11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 41 139 214717 27426 -2 400 3 555 -2 972
13 Kjap av varer/tj ikke egenprod. 17027 19044| 113351 -1820) -9522 -1 902
14 Overferingsutgifier ' 90319 726291 60213 -1 081| -13497 -23 190
15 Finansutg./finanstransaksjoner 0 0 0 0 0 0
Sum uigifter 308 212 219400 200946] -5606| -24 060 -38 456
16 Salgsinntekter -60 668 -333321 -38687 -80| 5435 -5 027
17 Refusjoner -72.268 -53203| -48179] 148257 19639 31876
18 Overferingsinntekter -66 227 -51 764 | -44 151 0 7613 8 286
19 Finansinntekter /finanstrans. 0 o 0 0 0 0
Sum inntekter 2199 163| -138389| -131017| 14745] 22117 35135
Sam Netto utgiiter Fo 2 109 049 810117 69929 9139 -1 943 -3 321

De viktigste prognoseavvikene:

o Bamehagene melder merforbruk pga heyere husleiekostnader enn budsjettert,
mindreinntekter og driftsmessige forhold.

e Barnevernet melder en prognose der de forutsatte ingen nye tiltak resten av aret vil fa

et merforbruk pa 6,1 mill kroner. Det storste negative avviket skyldes flere

akuttplasseringer i mai/juni. Det er en liten gkning i forhold til foregdende méned som
skyldes flere i tiltak innenfor familien..
e Lennsskrap pi 4% medferer et veldig stramt lannsbudsjett pa alle tjenestesteder.
Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg beregnes
effektivisering i form av nedbemanning.

Vedlegg 1 gir oversikt over status for vedtatte effektiviserings- og utviklingstiltak innen
dette funksjonsomrédet. Yiterligere effektivisering/reduksjons muligheter for dette
funksjonsomradet er i likhet med funksjonsomrade 1 gjennomgétt i forbindelse med

utarbeidelse av rapporten.

Innen barnehageomradet vil det veere ulogisk & redusere plasser samtidig med satsningen
pé full barnehagedekning. Det gis kompensasjon for utvidelse av antall plasser. Denne
inntekten vil man ga glipp av dersom antall barnehageplasser reduseres samtidig.
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4.1.1 Kostrafunksjon 201 Forskole / 221 Ferskolelokaler og skyss (barnehager

— drift og lokaler)
Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av | Avvik Prognose
budsjett | hittil i &r | hittil i &r | regnsk
Sum Netto utgifter funksjon 201 17 247 19 884 9718 13399 4233 3 260
Sum Netto utgifter funksjon 221 10 109 8144 6 739 0 -1 405 72
Samlet prognose 27 356 27228 1645871 13599 2 828 3332

Det prognostiserte mindreforbruket skyldes videreforing av kompensasjon mottatt i 2006 for
nye og midlertidige barnehageplasser som ble oppretiet tidligere, det ble ikke tatt heyde for
denne inntekten i budsjettarbeidet

Det er imidlertid et prognostisert merforbruk i drift av barnehager, dette skyldes en
kombinasjon av heyere husleie enn forutsatt i budsjettet, lonnskrap pd 4%. Alle
effektiviseringstiltak er i hovedsak giennomfert.

Av merforbruket utgjor husleiekostnader ca 2 mill kroner, driftsmessige forhold utgjer ca 2
mill kroner og mindreinntekter utgjer ca 0,5 mill kroner. Merforbruket er sveert varierende
mellom barnehagene. For 4 av barnehagene utgjor merforbruket i overkant av 3 mill kroner.
Arsak til merforbruk pa 2 av barnehagene er opprettelse av nye barnehageplasser og hvor
kompensasjonen ikke er overfart hver enkelt barnehage. Arsak til merforbruk pa
husleieutgifter skyldes en inkurie i budsjettprosessen hvor grunnlaget for husleienivaet var feil
for et par barnehager.

Prognosen medferer serskilt oppfelging av sektoren. Dette innebeerer en tett oppfolging av
inntektssiden i forbindelse av opprettelse av nye plasser.

4.1.2 Kostrafunksjon 211 Styrket tilbud til farskolebarn

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av] Avvik | Prognose
budsjett | hittil i &r | hittili &r | regnsk
Sum Netto utgifter 211 7 659 4 598 4 865 0 267 0

Heyt negativt avvik i tidligere rapport skyldes at det ikke var fort regnskapskorreksjon av
statstilskudd, n4 er imidlertid statstilskuddet kommet inn,

4.1.3 Kostrafunksjon 215 Skolefritidstilbud (SFO) / 222 Skolelokaler og skyss

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjeit | Korr.av | Avvik Prognose
budsjett | hittili &r | hittili dr | regnsk

Sum Netto utgifter funksjon 215 3413 4 891 2208 -377 -3 060 -731

Sum Netto utgifter funksjon 222 6 887 2 007 4 591 2 584 ]

Samlet prognose 10 300 6 898 6 799 -377 -476 -731

Negativt avvik innen SFO omradet skyldes ekte husleier og starre utgifter i forbindelse med
tilbud til funksjonshemmede barn enn forutsatt i budsjettet.
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Det ble beregnet effektiviseringsgevinst tilknyttet reforhandling av leiekontraktene innen
SFO. Prognosen og budsjettet forutsatte en husleie for 2006 i samsvar med anbefaling fra
byradsavdeling for barn og utdanning (datert 26.09.2005). Leiekontrakter med
Undervisningsbygg er avklart — og det viser en gkning av husleiene i forhold til det
budsjetterte forslaget. .

4.1.4 Kostrafunksjon 231 Aktivitetstilbud barn og unge (ungdomstiltak og

barnepark)
Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hittil i & | hittil i ér | regnsk.
Sum Netto utgifter 231 4316 2974 2 807 0 -167 ~73

Prognostisert merforbruk knyttet til barneparkene har sin arsak i lavere antall barn i
barneparker enn forutsatt i budsjettet. Det er vedtatt & utarbeide en nedtrappingsplan for
parkene. Munkerudvolden og Eikaberget barnepark legges ned fra 01.07.06, 1 tillegg til at
Solkollen barnepark drives som enkel park fra samme dato.

Ungdomstiltak har et prognostisert mindreforbruk , dette skyldes hovedsakelig en varsling om
reduksjon av husleien pd Lambertseter Fritidsklubb, ellers gér ungdomstiltakene som planlagt
uten avvik.

4.1.5 Kostrafunksjon 232 Forebygging, skole- og helsestasjonstjeneste

(helsestasjon)
Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik | Prognose
budsjett | hittil i &r | hittili dr | regosk
Sum Netto utgifter 232 14 360 9013 9214 123 324 2901

Effektiviseringstiltakene i form av redusert legetjeneste og jordmortjeneste er gjiennomfort.
Det prognostiserte mindreforbruket skyldes noe hoyere inntekt pa reisevaksine og vakante
stillinger.

4.1.6 Kostrafunksjon 244 Barnevernstjeneste (forvaltning og drift)

Artsgruppe Just. Repnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik Prognose
budsject | hittili &r | hittil i dr | regnsk.
Sum Netto utgifter 244 9181 6273 5 893 66 -314 ~173

Det prognostiserte merforbruket skyldes sterre bruk av vikarer ved
sykdom/svangerskapspermisjoner og hoyere driftsutgifter/husleie enn budsjettert.

Utviklingsprosjektet inklusive effektiviseringstiltak er i rute. Ny organisering av tjenesten fra
01.05.2006 skal styrke mottaksfunksjonen og bidra til at frister overholdes.
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4.1.7 Kostrafunksjon 251 Barneverntiltak i familien

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hittili &r | hittil i ar | regnsk.
Sum Netto utgifter 251 11 042 6 244 7 356 -544 568 1204

Det er et prognostisert mindreforbruk pa 1 204 mill kr beregnet ut fra &agens aktivitetsplan.
Med dette prognostiserte mindreforbruket forutsettes det ingen nye tiltak og ingen prisstigning
i Igpet av &ret. Prognosen er sveert usikker og vil felges noye.

4.1.8 Kostrafunksjon 252 Barneverntiltak utenfor familien

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av | Avvik Prognose
. budsjett | hittil i &r | hittil i 4r | regnsk.
Sum Netto utgifter 252 24 834 17782] 16538 -3 528 -4 772 ~7171

Det er en reell risiko for at ytterligere nye saker vil oppstd utover i 2006. Prognosen er derfor
sveert usikker.

Det kom i lepet av forsommeren 7 akuttsaker i bydelen der barnevernet har méttet gjore
vedtak om plasseringer. Dette er kostnadskrevende tiltak og medfarer at meldt prognose ved
4rets slutt er pa ca 7,1 mill i negativ retning, Det ex ingen ekning i prognosen for tiltak utenfor
familien i lepet av siste méned.

Utviklingsprosjektet inklusive effektiviseringstiltak er i rute. Prosjektet har som

hovedmalsetting & omstille fra bruk av institusjonsplasser il etablering av lokale tiltak der det

er mulig. I tillegg omfatter prosjektet reorganisering av arbeidsformer og bruk av kompetanse
i barneverpet.
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5 Funksjonsomrade 3 Pleie og omsorg

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik | Prognose
budsjett | hittili dr | hittili dr | regnsk.

10 Lonn og sosiale utgifier 263 419 167 825 169 868 106 2 149 1150
11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 100 164 60981 66776] -4847 948 -27 737
13 Kjep av varer/tj ikke egenprod. 210 145 162 563 140 097 5857 -16609 -4 421
14 Overforingsutgifier 2214 4718 1476 -88 -3 330 -1201
15 Finansute./finanstransaksjoner 0 0 0 0 0 0
Sum utgifter 375 942 396 087 378217 10281 -16842 -32 209
16 Salgsinntekter -65 958 -38510| -43972 821 -5380 1328
17 Refusjoner -36 044 28781 -24 029 606 5358 6324
18 Overfoeringsinntekter 0 0 0 250 250 886
19 Finansinntekter /finanstrans. 0 0 0 0 0 0
Sum inntekter -102 002 -67291| -68001 938 228 8 538
Sum Netto utgifter Fo 3 473 940 328796 | 310216 1966] -16614 -23 671

De viktigste avvikene:

o Lonnsskrap pi 4% medferer et veldig stramt lannsbudsjett pa alle
tjenestesteder. Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg
beregnes effektivisering i form av nedbemanning.

Bydelen bruker langt flere sykehjemsplasser enn forutsatt i budsjetiet
Transportordningen for funksjonshemmede er i budsjett for 2006 palagt et
effektiviseringsuttak pa 2 mill kroner. Tross sveert streng tildelingspraksis ser
det ikke ut til & veere mulig & oppnd denne effektiviseringsgevinsten.
Prognosen for 2006 tilsier et merforbruk pé 2 mill kroner.

o Husleien for Midtasen sykehjem for november og desember 2005 ble ikke
utbetalt for regnskapsaret var over. Husleien er regnskapsfort i 2006 og bidrar
til et merforbruk pa 1,7 mill kroner

Det vises til nermere redegjorelse under hver Kostrafunksjon.

5.1.1 Kostrafunksjon 234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
(eldresentre, aktiviteter for funksjonshemmede)

Artsgruppe Just. Repnskap | Budsjett { Korr.av | Avvik | Prognose
budsjett | hittil i &r | hittil idr| regnsk

Sum Netto uigifter 234 373 -2 121 123

Sum Netto utgifter 2341 20294 12808 13529 721

Sum Neito utgifter 2342 5102 5255 3401 1467 -387

Netto utgifter totalt 234 25 769 18061 17051 1467 457 1 309

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2341 gjelder 0-67 a1 og
kostrafunksjon 2342 gjelder 67 &r og eldre.
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Etablering av Marmorberget dag- og aktivitetstilbud har medfert en effektiviseringsgevinst pé
vel 1,5 mill kroner i 2006 fremfor kjep av eksterne dagtilbud. Brukerne er svert fornayd med
tiltaket og flere har gitt uttrykk for at deres behov blir bedre ivaretatt enn hva tilfelle var
tidligere. Bydelen vil vurdere om flere brukere kan gis et tilbud ved dagsenteret.
Servicegruppa har mange oppdrag i neermiljeet og har igangsatt transportordning av brukerne
av dagtilbudet. Hittil i &r har dette fort til en reduksjon av TT utgifter p4 kr. 350.000

5.1.2 Kostrafunksjon 253 Pleie, omsorg i institusjon / 261 Institusjonslokaler
sykehjem (Drift av sykehjem, kjep av sykehjemsplasser, Storasveien

bokollektiv)
Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik | Prognose
badsjett | hittili ir | hittil § dr | regnsk,
Sum Nefto uigifter 253 1341 -4 4521 -1 533 2919
Sum Netto utgifter 2531 29 709 184197 19806 1387
Sum Netto ntgifter 2532 202 493 159 175] 134995 -24 180
Netto atgifter 253 Totalt 233 543 173 142 153 268 ] -19874 -16 913

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2531 gjelder 0-67 ar og
kostrafunksjon 2532 gjelder 67 ar og eldre.

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik | Prognose
budsjett | hittil i & | hittili fr | regnsi.

Sum Netto atgifter 261 5 -6 -110 -104

Sum Netto utgifter 2611 L 495 g -495

Sum Netto utgifter 2612 42 638 29730 28425 530 -175

Samlet prognose 42 643 30219 28315 530 -1 374 -2 182

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2611 gielder 0-67 ar og
kostrafunksjon 2612 gjelder 67 &r og eldre.

Bydelen gikk inn i august med 573 plasser i drift. Aktivitetsnivaet gjorde at det matte legges
en ny plan for reduksjon av plasser som tilsa 34 plasser mindre hver méaned fra september og
ut aret. Planen ble lagt progressivt slik at man ville ende pa 510 plasser pr 31.12.2006. Ved &
nd dette plantallet skulle man né prognosen pr 30.06. pa 14.500" merforbruk. Imidlertid har
det i ettertid vist seg at det er benyttet for lav pris pr kjopsplass, slik at reell prognose 2006 er
16.000°.

Det er lagt til grunn et gjennomsnittlig salg av sykehjemsplasser pa 40 plasser pr. méned.
Gjennomsnittlig salg har i 2006 veert 37,3. Selv med en liten forverring regner en med synlig
forbedring pr 30.09.2006.

12005 ble det etablert en egen korttidsavdeling ved Ryen sykehjem. Ilopet av hesten 2005
og vinter 2006 har bydelen samlet alle kommunale korttidsplasser her. Antall liggedegn
korttidsopphold er redusert fra i lopet av 2006. Bydelen har i flere omganger vurdert om
ledige lokaler ved sykehjemmene kan omgjeres til sykehjemsplasser. Det er imidlertid
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nedvendig med midler til ombygging, bl.a. i forhold til manglende vatrom/bad med stelle-
muligheter. Avtalene med de private er forpliktende hva gjelder antall langtids- og
kortidsplasser. Ved utgangen av 2005 ble det etablert et tverrfaglig koordinerende team for &
mélrette og forbedre kompetansen ved kortidsavdelingen.

Prognosen baserer seg pa at igangsatte effektiviseringstiltak vil gi effekt. Det er gjennomfert
en rekke tiltak bla. er det foretatt en gjennomgang av bestillerpraksis og det er né innfert en
sveert streng praksis ved tildeling av sykehjemsplasser. Tildeling foretas etter funksjons-
vurdering og etter felles kriterier og ut fra en helhetlig vurdering av brukerens behov.

En annen viktig forutsetning for & n& malene i nedtrappingsplanen er oppretting av et
innsatsteam. Innsatsteamet starter opp 01.09.2006, og skal etter planen kunne ta i mot 11
personer pr maned som tidligere ville ha fatt korttidsplass i sykehjem.

Det er inngétt tienesteavtaler med korttidsplassene i sykehjem for & redusere liggetiden pa
disse ned pé et akseptabelt nivd. Ved 4 halvere liggetid, vil man doble kapasiteten — og
samtidig heve kvaliteten ved at man kommer i gang med trening fra forste dag.

Prognosen baserer seg for gvrig pa at man avvikler all kjop av kortidsplasser og midlertidige
plasser Furuset, samt at man har en avgang p4 langtids kjepeplasser pa 3 pr mnd som ikke
belegges av nye pasienter. Man oppretter ogsa 2 plasser “sykehotell” p4 Marmorberget som et
alternativ til korttidsplasser. '

I budsjettet for 2006 er dagsenteret pa Ryenhjemmet vedtatt lagt ned med virkning fra
1.1.2006. Det ble ikke avsatt midler til dagsenteret for 2006 og reelt set tar nedtrapping noe
lenger tid. Det beregnes et merforbruk 1 underkant av 0,5 mill kroner.

5.1.3 Kostrafunksjon 254 Pleie, omsorg til hjemmeboende (bofellesskap for
utviklingshemmede, vern for eldre, hjemmesykepleie, praktisk bistand)

Artsgrappe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik Prognose
budsjett | hittili dr [ hittil i r | regnsk

Sum Netto uigifter 254 1558 2122 2039 83

Sum Netto utgifter 2541 84 400 509901 56267 5277

Sum Netto utgifter 2542 73 628 53709, 48685 2 089 -2 935

Netto utgifter 254 Totalt 158 986 102 577 102913 2 089 2 425 -3 885

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2541 gjelder 0-67 ér og
kostrafunksjon 2542 gjelder 67 ar og eldre.

Budsjettet for 2006 forutsetter tildeling av praktisk bistand hver 5. uke som en
minstestandard. Minstestandarden gjelder forst og fremst rengjeringsfrekvens. Dette er en
norm for vurdering av seknader om tildeling. Hver nye soknad undergis individuell vurdering
og behandling etter forvaltningsloven og serlovgivaingen. Streng tildeling av bistand har
medfart at bydelen ikke har merforbruk knyttet til praktisk bistand.

Praktisk bistand bestér av bydelens egen leverander, og brukervalgsleverandorene.
Brukervalg er for 2006 budsjettert under resultat 2005, og dette anses som urealistisk i og med
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at trenden er at flere velger alternativ leverander. Prognosen for brukervalg er 4.100" i 2006.
Imidlertid kan ekningen her sees i sammenheng med reduksjon av kostnader for kommumnal
leverander. :

Hjemmesykepleien har hatt en viss ekning i antall brukere, det antas at dette har sammenheng
med sykehusenes utskrivningspraksis. Det kan i tillegg se ut som brukerne er i behov av mer

_ hjelp enn tidligere . Videre er det problemer med rekruttering av sykepleiere noe som gir seg
utslag i ekte konsulentutgifter/innkjep fra vikarbyrder.

Hjemmetjenesten ble i budsjett 2006 pélagt et effektiviseringsuttak pa 3,8 mill. Det har
forelepig ikke vaert mulig & hente ut noe av dette. Det er usikkert hvor mye en i lapet av aret
vil kunne effektivisere for. Dette vil bli nermere utredet. Fra august av tilfores
bestillerenheten midlertidig okte ressurser for & bidra til omstilling/omlegging.

5.1.4 Kostrafunksjon 733 Transportordninger for funksjonshemmede

Artsgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr. av | Avvik | Prognose
budsjett | hittil i 4r | hittii i r | regnsk.
Sum Netto utgifter 733 13 0060 4798 86671 2120 1749 -2 000

Transportordningen for funksjonshemmede er i budsjett for 2006 pélagt et
effektiviseringsuttak pa 2 mill kroner. Bydelens meget restriktive praksis med & innvilge
spknader blir viderefart. En del brukere som mottar avslag far medhold i sine klagesaker hos
klagenemnda og bydelen mé omgjere disse vedtakene. Ett av tiltakene som er igangsatt er
etablering av eget transporttilbud for brukerne av det nye dagtilbudet for utviklingshemmede.
Hittil i ar er det oppnadd en effektiviseringsgevinst pé kr. 350.000.- Prognosen for 2006
tilsier et merforbruk pa 2 mill kroner, og bydelsdirekteren vurderer at budsjettet er urealistisk
ph dette punktet.

6 Funksjonsomrade 4 @konomisk sosialhjeip

Artsgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hittili&r | hittilidr | regnsk.

10 Lonn og sosiale uigifter 0 0 0 0 0
11 Kjop av varer/tj egenproduksjon 0 0 0 0 0
13 Kjep av varer/tj ikke egenprod. 0 0 0 0 0
14 Qverferingsutgifter 41297 29497] 27531 -1 966 -759
15 Finansutg./ﬁnanstransaksjoner 0 366 0 -366 550
Sum utgifter 41 297 29863 27531 0| -2332 -1 309
16 Salgsinntekter 0 0 0 0 0
17 Refusjoner -2 700 -1 743 -1 800 -57 -80
18 Overferingsinntekter =700 -375 -467 300 208 300
19 Finansinntekter /finanstrans. -600) -383 -400 -17 0
Sum inntekier -4 000 25080 -2 667 300 134 220
Sum Netto utgifter Fo 4 37297 27362] 24864 360 -2 198 -1 089

Okonomisk sosialhjelp prognostiserer et merforbruk pd 2,4 mill.
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Som beskrevet tidligere i rapporten mé dette sees i sammenheng med det prognostiserte
mindreforbruket p& Introduksjonsordningen pa 0,7 mill kroner.

Budsjetet for gkonomisk sosialhjelp er redusert i forhold til 2005. Bydelen er tildelt 475 000 i
bystyrets behandling av sak 258/06 » Arsbudsjett 2006 — Virkninger av regnskap 2005 m.v.”

Det er iverksatt korrektive tiltak som 4 intensivere arbeidet med 4 fa klienter overfort til riktig
offentlig instans (Aetat/trygd), i ordineert eller annen type arbeid samt rask overforing av
saker nar klienter flytter til andre bydeler.

Arbeidet med effektiviseringsprosjekt viderefares blant annet med deltagelse i
effektiviseringsnettverk. Som fislge av prosjekt "Utvikling og omstilling ved Nordstrand
sosialsenter og boligkontor” vil bydelen videreutvikle det faglige arbeidet innen
hovedomradene: mottak av nye klienter, oppfolging av langtidsklienter,
kvalifiseringsvirksomhet, rustiltak, booppfelging og introduksjonsprogram for flykininger. 1
tillegg vil det jobbes med & utnytte muligheter for utvikling av tiltak ved 4 seke eksterne
prosjektmidler og samarbeide aktivt med gvrig hjelpeapparat og andre tjenester i bydelen,
med seerlig vekt pa Aetat, trygdekontor og rustiltak.
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Sak 28/06 Manedsrapport september 2006

Askivsak: 200600404
Arkivkode: 120.2
Sakshehandler: Nina Heilund

Saksgang Mgtedato Saknr
Medbestemmelsesutvalg 07.11.06

Eldreradet 07.11.06 63/06
Byutvikling, miljg og samferdsel 07.11.06 49/06
Barn, ungdom og kultur komite 07.11.06

Helse- og sosialkomite 07.11.06 53/06
Bydelsutvalget 16.11.06
Arbeidsutvalget 30.10.06 62/06
Radet for funksjonshemmede 07.11.06 28/06

MANEDSRAPPORT SEPTEMBER 2006

Vedlagt felger bydelsdirekterens rapport for gkonomi og tjenesteproduksjon for september
2006 med vedlegg

Bydelsdirektorens forslag til vedtak i arbeidsutvalget

Arbeidsutvalget sender manedsrapport for september 2006 til behandling i.
Eldrerdadet

Byutvikling, miljo og samferdsel komite

Barn, ungdom og kultur komite

Helse- og sosialkomite

Bydelsutvalget ,

Radet for funksjonshemmede

Bydelsdirektarens forslag til vedtak i komiteer og rad:
Bydelsdirekiorens forslag til vedtak i bydelsutvalget tiltres

Bydelsdirekterens forslag til vedtak i medbestemmelsesutvalget:
Medbestemmelsesutvalget tar mdnedsrapport for september 2006 (il orientering

Bydelsdirekterens forslag til vedtak i bydelsutvalget:
Bydelsutvalget tar mdnedsrapport for september 2000 til etterretning

Per Johannessen Nina Heilund
bydelsdirekter avdelingssjef gkonomi



Resultatoppfelging

September 2006

Bydel Nordstrand
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1 Resultatoppfeiging 2006 Bydel Nordstrand

Vedlagt folger resultatrapport for Bydel Nordstrand for september 2006 med inndeling
pr kostrafunksjon under hvert funksjonsomréde. Rapporten inneholder:

e Resultatrapport pr 30.09.2006 med prognose.
¢ Rapportering effektivitetsuttak (vedlegg 1)
o Resultatoppfolging — méltall (vedlegg 2)

Under hver Kostrafunksjon rapporteres avvik mellom periodisert budsjett og korrigert

regnskap og prognose for &rets forbruk. Avvik tilknyttet resultatmal, effektiviseringstiltak og
maltall er beskrevet.

Resultatrapporten med vedlegg er en videreutvikling av bydelens gkonomistyringssystem og
utarbeides méanedlig.
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2 Bydelen totalt

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hittil i &r | hittili 4r| regnsk.

10 Lenn og sosiale utgifier 482 830 3632491 355 646 17 -7 586 -12 625
11 Xjep av varer/tj egenproduksjon 186 367 110138 139775} -104427 19195 -22 324
13 Kjep av varer/ti ikke egenprod. 236 721 212786 | 177 541 4021 -31244 -8 517
14 Overferingsutgifter 134 350 1200047 100 762 -101] -19343 -26 092
15 Finansutg./finanstrapsaksjoner 0 425 0 0 -425 -550
Sum utgifter 1 040 268 8066021 773724 -6505( -39383 =70 108
16 Salgsinntekter - -132874{ -877431 -98337 -39| -10633 -6 680
17 Refusjoner - - -115 658 989271 -86744 1501 13684 41 361
18 Overforingsinntekter 3 -67 699 609621 -50774 2661 10454 9418
19 Finansinntekter /finanstrans. -600 -397 -450 0 -53 0
Sum inptekter -316 831 | -248 029, -236 303 1728] 13452 44 099
Sum Netto utgifter bydelen totalt 723 437 5585731 537419 -4777] -25931 -26 009

Budsjettrammen er justert i henhold til randskriv 27/2003 dvs bykassens budsjettramme for
bydelskapittel 014 Bydel Nordstrand til og med for september méned.

Prognose for regnskap

Rapporten viser status for regnskap, resultaimal og effektiviseringstiltak
pr. 30.09.06

Bydelens samlede prognose for 2006 pr 30.09.06 viser et merforbruk pa 26,009 mill kroner.
Detie er en forbedring pé ca 2,7 mill i forhold til meldt prognose forrige méaned. De storste
avvikene skyldes fremdeles :

o Forbruket av sykehjemsplasser er langt heyere enn forutsatt i budsjettet.
¢ Flere akuttplasseringer 1 barnevernet.

Generelt gjelder for alle tjenesteomréder at lonnsskrap p& 4% kombinert med at det ogsé er
budsjetterte sykepengerefusjoner medforer et veldig stramt lgnnsbudsjett pé alle
tjenestesteder. Spesielt blir dette vanskelig for tienestesteder hvor det i tillegg beregnes
effektivisering i form av nedbemanning.

Ved beregning av prognosen er effekt av effektiviseringstiltakene lagt til grunn. Virkningen
av eventuelle korrektive tiltak er innarbeidet i prognosen. Prognosen er fremdeles usikker.

Avvikene knytter seg for en stor del til de risikoomrader som er beskrevet 1 vedtatt budsjett
for 2006. (Budsjett for 2006 side 24 pkt. 3.5.1 »Risikovurderinger” samt til saksframlegg og
tilleggsinnstillinger)”.
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Det vises til redegjerelser for hver Kostrafunksjon og for hvert funksjonsomréde. Vedlegg 1
gir oversikt over status for vedtatte utviklings- og effektiviseringstiltak. Under hvert
funksjonsomréade er mulighetene for ytterligere effektiviseringstiltak og reduksjoner vurdert.
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3 Funksjonsomrade 1 Helse, sosial og nermilje

Arisgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av{ Avvik | Prognose
budsjett | hittit i dr | hittili &r | regnsk.

10 Lenn og sosiale utgifier 59 684 508131 43643 93| 7077 -4 989
11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 45 064 17431 33798 645 17 012 7 369
13 Kjep av varer/tj ikke egenprod. 9 549 12 334 7162 2 341 -2 831 -2 783
14 Overforingsuigifier 520 972 390 0 -582 ~7147
15 Finansut\g./ﬁnansn'ansaksjoner 0 0 0 0! 0 0
Sum utgifter 114 817 81550, 84993 3079 6522 -1 150
16 Salgsiontekter -6 248 -4482| -4686 47 -251 . =2 997
17 Refusjoner - -4 646 -6 161 3485 . 391! 3067 3319
18 Overferingsinntekter -772 -1153 ~579 0] . 574 -5
19 Finansinntekter /finanstrans. 0 0 0} 0 0 0
Sum inntekier -11 666 -11 796 -8 750 344 3390 317
Swin Netto utgifter Fo 1 103 151 697541 76243 3423 9912 -§33

De viktigste avvikene gjelder:

o Kjep av plasser og andre utgifter tilknyttet psykiatri viser en prognose paet
merforbruk pa 0,8 mill kroner. Dette skyldes flere utskrivninger enn forutsatt i
budsjetiet.

e Lennsskrap pa 4% medferer et veldig stramt lannsbudsjett pa alle tjenestesteder.
Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg er beregnet
effektivisering 1 form av nedbemanning. Tjenestestedet blir belastet for eventuelle
utgifter knyttet til overtallighetsordningen.

e ] forbindelse med prosjekt "Organisering av administrasjonen™ var det forutsatt en
nedbemanning p4 inntil 12 arsverk. Det er i budsjett for 2006 lagt inn en innsparing pa
4.5 mill kr. 1,9 mill kr ble innarbeidet i budsjettet fra. 01.01.06 (fire arsverk) Effekten
av dette er lagt inn i budsjettet. Ytterligere 4 stillinger er vakante og gir en innsparing
p4 1,3 mill kroner. Prognosen for forrige méned hadde en forutsetning om en
ytterligere innsparing pa 4 &rsverk fra 01.11.06. Bydelsdirektoren vurderer at dette er
sveert vanskelig & giennomfore pa grunn av et allerede lavt niva pé adminisirative
ressurser. Totalt er lannsutgiftene redusert med 3.4 mill kr i 2006 i forhold til 2005.
Arbeidet med ny organisering av bydelen er kommet i gang, og bydelsdirekteren
vurderer at det arbeidet som er gjennomfert tidligere er av en slik kvalitet at det kan
nyttiggjeres videre. Derved sparer man tid, og malet er iverksetting av ny organisasjon
primo 2007

e Fysio/ergoterapi fjenesten er sveert viktig i arbeidet med & f3 redusert antall
sykehjemsplasser og de omstillingstiltak som er forutsatt i pleie- og
omsorgstjenestene. Omlag 150 personer stir p venteliste for 4 fa hjelp fra
ergoterapitjenesten.

Det vurderes som risikabelt & redusere ytterligere i den sentrale administrasjonen, da den
nedbemanningen som allerede har vart gjennomfert har medfert at ikke alle arbeidsoppgaver
ivaretas p& en god nok méte. Situasjonen medforer at det hele tiden m4 foretas prioriteringer i

forhold til vektleggelsen av ulike oppgaver. I tillegg mister bydelen nedvendig kompetanse
for & utfere helheten av komplekse arbeidsoppgaver.
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Byradsavdeling for velferd og sosiale tjenester stiller noen midler til disposisjon knyttet til
gjenvinning av budsjettbalanse.

I forbindelse med arbeidet med ny organisering vil bydelsdirekteren pd nytt vurdere ressurser
VS. OPPRAVEE.

3.1.1 Kostrafunksjon 100 Politisk styring og konfrollorganer

Artsgrappe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av|{ Avvik | Prognose
pudsjett | hittitidr hittilidr| regnsk
Sum Netto utgifter 100 445 386 334 -116 -168 ~288

Avviket viser noe merforbruk grunnet hoyere utgifter til godigjerelse og flere meter enn
forutsatt i budsjettet. Det vedtatte prinsippet om & sende ut dokumentene pa e-post har vist seg
4 fungere dérlig for enkelte medlemmer og utvalg. Det er utarbeidet forslag til ny prosedyre
og nye rutiner. Disse vil medfere at kostnadene blir noe heyere enn forutsatt i budsjetet.
Prognosen tilsier derfor et merforbruk pa 288 000.

3.1.2 Kostrafunksjon 120 Administrasjon

Artsgruppe Just. Reguskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hittil i dr | hittil i 4 | regosk
Sum Netto utgifter 120 26 394 27485| 19221 -151 -8279 -2 178

Bydelen har budsjettert i samsvar med prosentsatser fra byradets budsjettforslag og etter
anbefalinger fra byrddsavdeling for finans. Likevel er det knyttet noe usikkerhet til beregning

av prognosen for pensjonsutbetaling. Det er i prognosen tait heyde for at det kan vaere rom for
4 redusere budsjettet med 1 mill kroner.

Seerlie om prosjektet *Organisering av administrasjonen™

Det er forutsatt en innsparing pa 4,5 mill totalt i 2006 ved giennomfering av prosjektet
"Organisering av administrasjonen”. Det er innfort ansettelsesstopp i administrative
stillinger. 1,9 mill kr er redusert fra 01.01.06. 1 prosjektplanen er det forutsatt en reduksjon pa
totalt 12 administrative arsverk. 4 av arsverkene var ledige fra 01.01.06 og ytterligere 4 er
blitt vakante i lgpet av varen. De vakante stillingene 12006 utgjor en innsparing pa 1,5 mill
kroner. Sammenlignet med 2005 er reduksjonen i lennsutgifter i administrative stillinger
derfor 3,4 mill kr.. De 4 siste arsverkene var beregnet vakante fra 01.07.06 og beregnet tatt
ut ved reorganisering/sammensléing av virksombetene.

P4 grunn av forsinkelsen i prosjektet er det forelopig beregnet en effekt for ytierligere 4
stillinger fra 01.11.06. P3 bakgrunn av de forhold som er berert ovenfor ber det foretas en
vurdering av behovet for kapasitet og kompetanse i organisasjonen.
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3.1.3 Kostrafunksjon 130 Administrasjonslokaler (Bydelshuset)

Artsgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik | Prognose
_ budsjett | hittil i 4r | hittil i r | regnsk.
Sum Netto utgifter 130 ‘ 4 587 2 903 3 440 0 537 ~204

Husleiekontrakten er reforhandlet og viderefert med et addendum i 3 ér. Leienivaet ligger pé
et slikt nivé i forhold til markedsleie at det ikke var mulig & oppna en lavere pris ved

reforhandlingen. Bydelsdirektoren ma ogsé vurdere kostnadseffektivitet tilknyttet
administrasjonsiokaler.

3.1.4 Kostrafunksjon 180 Diverse fellesutgifter

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.avi Avvik | Prognese
budsjett | hittil i dr | hittil i dr | regnsk.
Sum Netto utgifter 180 0 2 605 0 0] -2605 0

Bydelen har forelgpig budsjettert og vesentlig regnskapsfert pa Kostra-funksjon 190.
Kostnader tilhorende funksjon 180 skal fordeles hit i slutten av aret.

3.1.5 Kostrafunksjon 190 Interne serviceenheter

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr, av| Avvik | Prognose
budsjett | higtilidr | hittil i dr | regnsk.
Sum Netto utgifter 190 24 943 9941 18688 1000] 18694 7400

Kostra-funksjon 190 benyttes til kostnader som skal fordeles til andre KOSTRA-funksjoner i
lopet av aret (felleskostnader). Dette gjelder for eksempel IKT- drift og lenn, samt
kostnadsstedet bydel Nordstrand felles der det er avsatt bundne midler til lennsoppgjeret og
pensjoner (ufare og AFP). Det kan forekomme endringer i prognosen i lopet av aret.

Bydelen har betalingsforpliktelse tilknyttet nye uforepensjoner og AF P-ordninger (avtalefestet
pensjon). Prognosen for disse utgiftene forventes & bli noe heyere enn budsjettert, prognosen
tilsier et merforbruk pa ca 1 mill.

Det var i budsjettet for 2006 innarbeidet en forutsetning om at merforbruket fra 2004 som
allerede ble fratrukket i bydelens tildelte rarme for 2006 innvilges fordelt over to ar. Bydelen
har i trad med bydelsutvalgets budsjettvedtak sendt seknad om dette til byradsavdelingen.
Bystyret behandlet 21.06.06 Sak 258 Arsbudsjett 2006 - Vitkninger av regnskap for 2005

FTenialf S0 180 ANns [l I o



m.v. og vedtok at “Bydelene Nordstrand, Nordre Aker, Sagene, Frogner og Griinerlekka gis
adgang til 4 innhente sitt merforbruk over to ar.” Seknaden er saledes imptekommet. Bydelen
har i denne forbindelse mottatt en budsjettjustering pa 7,645 mill. kroner.

3.1.6 Kostrafunksjon 233 Forebyggende arbeid — helse og sosial
(norskopplzering for fremmedspréklige, miljerettet helsevern, opplaering

psykiatri)
Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hittil i &r | hittili 4z | regosk
Sum Netto utgifter 233 338 291 244 0 -47 -2

Budsjettet forutsettes 4 g i tilneermet balanse.

3.1.7 Kostrafunksjon 241 Diagnose, behandling, rehabilitering (psykiatri, fysio-

og ergoterapi)
Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av] Avvik | Progunose
budsiett | hittilidr | hittil i dr| regnsk.
Sum Netto utgifter 241 9 169 6 457 6 664 1398 1603 -977

Fysioterapi og ergoterapi forventes & gd i tilnaermet balanse. Ergoterapitjenesten har store
utfordringer og har ventelister p& 150 brukere. Ventelisten er gjennomgétt og det er foretatt
prioritering av oppdragene i forhold til brukernes behov.

Bydelen forutsatte i budsjettet for 2006 at det skulle bli gitt et tilbud til 14-15 meldte
utskrivningsklare fra psykiatriske sykehus i Herregardsveien 4. Leilighetene er formelt
overtatt av bydelen i april 2006. Tiltaket er et effektiviseringstiltak for & unnga kjop av nye
og dyrere institusjonsplasser. Dersom andre dyre plasseringer skal unngés er en helt
avhengig av 4 ta i bruk leilighetene til et bofellesskap med personalbase.
Leder/koordinatorstillingen er besatt fra juli og rekruttering til gvrige stilinger vil skje i lepet

av september/oktober. Bydelen har allerede foretatt tildeling av 11 leiligheter og innflytting av
disse brukerne er igangsatt.

Finansieringen av tiltaket i budsjett for 2006 er basert pa delfinansiering gjennom sentrale
psykiatrimidler i tillegg til egenfinansiering. Bydelen har nylig fatt kunnskap om at denne
summen blir atskillig mindre enn forventet, men har i juni mottatt en budsj ettjustering til

formalet med 0,6 mill kroner. Fordi bydelen ikke ble ansvarlig for utleievirksomheten for

20.04.2006 vil finansieringen med dette vaere tilstrekkelig, forutsatt av at brukernes behov for
tjenester ikke endres.

3.1.8 Kostrafunksjon 242 Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid (lonn
og drift sosialsenter og boligkontor)

Artsgruppe Just. Repgnskap | Budsjett | Korr. av ] Avvik Prognose
budsjett | hittil i 3r | hittil i 4r | regnsk,
Sum Netto atgifter 242 23123 176991 17152 510 -37 -896
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1 budsjettet for 2006 er det fo
0,5 srsverk ved etablering av

prognosen.

Langsiktig og planmessig arb
og utbetaling pr. klient. Det arbeides fortlepende med 4 utnytte muligheter for utvikling av

tiltak ved 4 soke eksterne prosjektmidler og samarbeide aktivt med ogvrig hjelpeapparat og

andre tjenester i bydelen, med szrlig vekt pa Aetat, trygdeko
annet fremskaffet prosjektmidler til 1,0 ruskonsulent og 2,0

rutsatt effektivisering ved boligkontoret gjennom reduksjon av
Servicetorget. Det er lagt til grunn full effekt av dette i

eide ved sosialsenteret har fort til en reduksjon i antall klienter

ntor og rustiltak. Det er blant
“Ny-gjanse”- konsulenter. Til

tross for at antall klienter er redusert, er Nordstrand sosialsenter fremdeles ett av de
sosialsentrene i Oslo som har flest klienter under oppfolging pr saksbehandler

Sosialsenteret store problemer med bosetting av flyktninger, det vises til rapportering under

Kostrafunksjon 275.

3.1.9 Kostrafunksjon 243 Tilbud til personer med rusproblemer (Bokollektiv
@st og kjep av rusbehandlingsplasser)

Artsgrappe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av Avvik | Prognose
budsjett | hittil i &r | hittil i ar regnsk.
Sum Netto utgifter 243 2710 1 656 2 006 -205 1458 -86

Bokollektivet @st forventes & gé i tilnermet balanse ved

rusomsorgen ser ut til & g med et lite merforbruk. Disse plassene er mer kostadseffektive

enn kigp av hospitsplasser som utgiftsfares pa ekonomisk sosialhjelp.

3.1.10 Kostrafunksjon 265 Kommunalt disponerte boliger

arets slutt. Kjop av plasser i

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av Awvvik | Prognose
budsiete | hittil i fr | hittil i r regnsk.

Sum Netto utgifter 265 600 -40 450 490

Sum Netto utgifter 2651 418 2200 314 -1 886

Sum Netto utgifter 2652 4 811 3861 3 608 1152 899

Netto atgifter 265 Totalt 5 829 6 021 4372 1152 -497 2271

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at Kostrafunksjon 2651 gjelder 0-67 ér og
kostrafunksjon 2652 gjelder 67 &r og eldre. Ingen vesentlige avvik.

3.1.11 Kostrafunksjon 275 Introduksjonstilbud (flyktninger)

Arisgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr. av Avvik | Prognose
budsjett | hittilidr | hittili ar| regnsk.
Sum Netto utgifter 275 5217 2 954 3825 -301 570 819
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Nordstrand sosialsenter har store problemer med bosetting av flykininger og hovedérsaken til
dete ligger i manglende tilgang pa passende boliger. Introduksjonsprogrammet har 1 drsverk
ansatt og det er pt. 30 aktive brukere og 10 som har permisjon og blir aktive i lopet av hesten.
Anbefalt antall pr ansatt i programmet er 15 til 20 brukere.

Bydelen mottok i mars midler i form av eksterne budsjettjusteringer til dette formalet. Dette er

gremerkede midler som skal benyttes til utvidet mélgruppe for infroduksj onsordningen og
fordeling av kvoteandeler for bosatte flykininger.

3.1.12 Kostrafunksjon 335 Rekreasjon i tettsted (forvaltning naermiljeanlegg)

Artsgruppe - Just. Reguskap | Budsjett | Korr. av | Avvik Prognose
budsjett | hittiliar | hittil i dr | regnsk.

Sum Netto utgifter 335 157 77 118 0 41 0

Prognosen er null.

3.1.13 Kostrafunksjon 385 Andre kulturaktiviteter

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av Avvik | Progaose
budsjett | hittil i dr { hittil i dr | regnsk.
Sum Netto utgifter 385 240 -3 180 0 193 0

Detie er frivillighetsmidler som né er fordelt til frivillige lag og organisasjoner etter seknad.
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4 Funksjonsomrade 2 Oppvekst

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av Avvik | Prognose
budsjett | hittil i dr | hittii i fr regnsk.

10 Lonn og sosiale utgifler 159 727 122 155] 116431 -1421 5866 -10 448
11 Kinp av varer/tj egenproduksjon 4] 139 24253] 30854 -2 681 3 920 -2 808
13 Kjop av varer/tj ikke egenprod. 17 027 212061 12770 -1 377 -9 813 -1 292
14 Overfaringsutgifter 90319 80945| 67739 -51 -13211 23 269
15 Finansutﬁﬁnanstransaksjoner 0 0 0 0 ] 0
Sum utgifter 308 212 248559 | 227794] -4205| -24970 -37 817
16 Salgsinntekter -60 668 -387131 -44 182 -597 -5528 -4 995
17 Refusjoner -T2 268 -58932| -54201 394 5125 33 240
18 Overferingsinntekter -66 227 -59434] -49670 0 9 764 8287
19 Finansinntekter /finanstrans. 0 0 0 0 0 0
Sum inntekter 2199163 -157 079} -148 053 335 9 361 36 532
Sum Netto utgifter ¥o 2 109 049 01480| 79741 -38701 -15609 -1 285

De viktigste prognoseavvikene:

o Barnehagene melder merforbruk pga hoyere husleiekostnader enn budsjettert,
mindreinntekter og driftsmessige forhold. Tmidlertid har barnehagene samlet et
positivt avvik pga kompensasjon for nye barnehageplasser.

e Barnevernet vil fa et merforbruk pd 6,1 mill kroner. Det storste negative avviket
skyldes flere akuttplasseringer i mai/juni, Det er ingen gkning i forhold til foreghende
maned.

o Lonnsskrap p4 4% medferer et veldig stramt lennsbudsjett p4 alle tjenestesteder.
Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg beregnes
effektivisering i form av nedbemanning.

Vedlegg 1 gir oversikt over status for vedtatte effektiviserings- og utviklingstiltak innen
dette funksjonsomradet. Ytterligere effektivisering/reduksjons muligheter for dette
funksjonsomradet er i likhet med funksjonsomrade 1 gjennomgtt i forbindelse med
utarbeidelse av rapporten.

Innen barnehageomradet vil det veere ulogisk 4 redusere plasser samtidig med satsningen

pa full barnehagedekning. Det gis kompensasjon for utvidelse av antall plasser. Denne
inntekten vil man ga glipp av dersom antall barnehageplasser reduseres samtidig.
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4.1.1 Kostrafunksjon 201 Ferskole / 221 Forskolelokaler og skyss (barnehager

-~ drift og lokaler)
Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
pudsjett | hittil i i | hittil i &r | regnsk.
Sum Netto utgifter funksjon 201 17 247 20988: 11600 -43 -9 431 4 540
Sum Netto utgifter funksjon 221 10 109 8 342 7 582 0 ~760 72
Samlet prognose 27 356 29330| 19182 -431 -10 191 4612

Det prognostiserte mindreforbruket skyldes viderefaring av kompensasjon mottatt i 2006 for

nye og midlertidige barnehageplasser som ble opprettet tidligere, det ble ikke tatt hayde for
denne inntekten i budsjettarbeidet :

Det er imidlertid et pi‘ognoétisert merforbruk i drift av barnehager, dette skyldes en
kombinasjon av heyere husleie enn forutsatt i budsjettet, lennskrap pé 4%. Alle
effektiviseringstiltak er i hovedsak gjennomfert.

Av merforbruket utgjer husleiekostnader ca 2 mill kroner, driftsmessige forhold utgjer ca 2
mill kroner og mindreinntekter utgjer ca 0,5 mill kroner. Merforbruket er sveert varierende
mellom barnehagene. For 4 av barnehagene utgjer merforbruket i overkant av 3 mill kroner.
Arsak til merforbruk pa 2 av barnehagene er opprettelse av nye barnehageplasser og hvor
kompensasjonen ikke er overfert hver enkelt barnehage. Arsak til merforbruk pa
husleieutgifter skyldes en inkurie i budsjettprosessen hvor grunnlaget for husleienivéet var feil
for et par barnehager.

Prognosen medforer serskilt oppfelging av sektoren. Dette innebzrer en tett oppfolging av
inntektssiden i forbindelse av opprettelse av nye plasser.

4.1.2 Kostrafunksjon 211 Styrket tilbud til forskolebarn

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett { Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hittil i dr | hittilidr) regnsk.
Sum Netto utgifter 211 7 659 5 601 5 563 0 -38 0

Hoyt negativt avvik i tidligere rapport skyldes at det ikke var fort regnskapskorreksjon av
statstilskudd, né er imidlertid statstilskuddet kommet inn.

4.1.3 Kostrafunksjon 215 Skolefritidstilbud (SFO) / 222 Skolelokaler og skyss

Artsgruppe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett hittili Ar | hittil i 4r| regnsk

Sum Netto utgifter funksjor 215 3413 4 900 2 536 -253 -2 617 -664

Sum Netto utgifter funksjon 222 6 887 2 007 5165 3158 0

Samlet prognose 10 300 6 907 7701 -253 541 -664

Negativt avvik innen SFO omrédet skyldes okte husleier og sterre utgifter i forbindelse med
tilbud il funksjonshemmede barn enn forutsatt i budsjettet.
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Det ble beregnet effektiviseringsgevinst tilknyttet reforhandling av leiekontraktene innen
SFO. Prognosen og budsjettet forutsatte en husleie for 2006 i samsvar med anbefaling fra
byradsavdeling for barn og utdanning (datert 26.09.2005). Leiekontrakter med

Undervisningsbygg er avklart — og det viser en ekning av husleiene i forhold til det
budsietterte forslaget. .

4.1.4 Kostrafunksjon 231 Aktivitetstilbud barn og unge (ungdomstiltak og

barnepark)
Artsgruppe : Just, Regnskap | Budsjett | Korr. av| Avvik | Prognose
budsjett | hittilidr | hitiilidr] repgnsk.
Sum Netto utgifter 231 4316 3 669 3189 0 -480 524

Prognostisert merforbruk knyttet til barneparkene har sin &rsak i lavere antall barn i
barneparker enn forutsatt i budsjettet. Det er vedtatt & utarbeide en nedtrappingsplan for
parkene. Munkerudvolden og Eikaberget barnepark ble avviklet fra 01.07.06, i tillegg til at
Solkollen barnepark drives som enkel park fra samme dato.

Ungdomstiltak har et prognostisert mindreforbruk , dette skyldes hovedsakelig en varsling om

reduksjon av husleien pd Lambertseter Fritidsklubb, ellers gar ungdomstiltakene som planlagt
uten avvik.

4.1.5 Kostrafunksjon 232 Forebygging, skole- og helsestasjonstjeneste

(helsestasjon)
Artsgruppe Just, Regnskap | Budsjeit | Korr. av| Avvik | Prognose
budsiett | hittil i dr | hittilidr | regnsk.
Sum Netto utgifter 232 14 360 102981 10501 ~182 21 341

Effektiviseringstiltakene i form av redusert legetjeneste og jordmortjeneste er gjiennomfort.

Det prognostiserte mindreforbruket skyldes noe hoyere inntekt pa reisevaksine og vakante
stillinger.

4.1.6 Kostrafunksjon 244 Barnevernstjeneste (forvaltning og drift)

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av{ Avvik | Prognose .
budsjett | hittil i 8r | hittili ir | regosk.
Sum Netto utgifter 244 9181 7020 6 715 0 -305 -194

Det prognostiserte merforbruket skyldes storre bruk av vikarer ved
sykdom/svangerskapspermisjoner og heyere driftsutgifter/husleie enn budsjettert.

Utviklingsprosjektet inklusive effektiviseringstiltak er i rute. Ny organisering av tjenesten fra
01.05.2006 skal styrke mottaksfunksjonen og bidra til at frister overholdes.
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4.1.7 Kostrafunksjon 251 Barneverntiltak i familien

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av| Avvik | Prognose
budsjett | hittili &r | hittil i r | regnsk.
Sum Netto utgifter 251 11 042 7790 8278 -16 472 1 060

Det er et prognostisert mindreforbruk pé 1 060 mill kr beregnet ut fra dagens aktivitetsplan.
Med dette prognostiserte mindreforbruket forutsettes det ingen nye tiltak og ingen prisstigning
i lopet av aret. Prognosen er sveert usikker og vil felges noye.

4.1.8 Kostrafunksjon 252 Barneverntiltak utenfor familien

Artsgruppe , Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik Prognose
budsjett | hittil i &r | hittil i 4r | regnsk.
Sum Netto utgifter 252 24 834 20864 18612 -3376] -5628 -6 964

Det er en reell risiko for at ytterligere nye saker vil oppsta utover 12006. Prognosen er derfor
svaert usikker.

Det kom i lopet av forsommeren 7 akuttsaker i bydelen der barnevernet har méttet gjore
vedtak om plasseringer. Dette er kostnadskrevende tiltak og medforer at meldt prognose ved

srets slutt er pa ca 6,9 mill i negativ retning. Det er ingen okning i prognosen for tiltak utenfor
familien i lopet av siste méaned.

Utviklingsprosjektet inklusive effektiviseringstiltak er i rute. Prosjektet har som
hovedmalsetting & omstille fra bruk av institusjonsplasser til etablering av lokale tiltak der det

er mulig. Itillegg omfatter prosjektet reorganisering av arbeidsformer og bruk av kompetanse
i barnevernet.
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5 Funksjonsomrade 3 Pleie og omsorg

Artsgrappe Just, Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik | Prognose
budsjett | hittili dr | bittili dr | regask

10 Lenn op sosiale utgifter 263 419 1902811 195572 66 5357 2812
11 Kjep av varer/tj egenproduksjon 100 164 684541 75123 -8 406 -1737 -26 885
13 Kjep av varer/tj ikke egenprod. 210 145 179245| 157609 3057} -18579 4442
14 Overferingsutgifter 2214 5232 1661 =71 -3 642 -1317
15 Finansutgljﬁnansnansaksjoner 0 0 0 0 0 0
Sum utgifter 575 942 443212 429965| -5354] -18601 -9 832
16 Salgsinntekter -65 958 -44 548 | -49 469 671 4854 1312
17 Refusjoner -36 044 -31 832} -27033 716 5515 4 882
18 Overforingsinntekter 0 0 0 0 0 836
19 Finansinntekter /finanstrans, 0 0 0 0 0 0
Sum inntekter ~102 002 76 380 | -76502 783 661 7030
Sum Netto utgifter Fo 3 473 940 366832 353463} 4571 -17940 ~22 802

De viktigste avvikene:

e Lonnsskrap pi 4% medforer et veldig stramt lennsbudsjett pa alle
tjenestesteder. Spesielt blir dette vanskelig for tjenestesteder hvor det i tillegg
beregnes effektivisering i form av nedbemanning.
Bydelen bruker langt flere sykehjemsplasser enn forutsatt i budsjettet

e Transportordningen for funksjonshemmede er i budsjeit for 2006 palagt et
effektiviseringsuttak p& 2 mill kroner. Tross sveert sireng tildelingspraksis ser
det ikke ut til 4 veere mulig & oppna denne effektiviseringsgevinsten.

e Husleien for Midtasen sykehjem for november og desember 2005 ble ikke
utbetalt for regnskapséret var over. Husleien er regnskapsfort i 2006 og bidrar
til et merforbruk pa 1,7 mill kroner

Det vises til nermere redegjerelse under hver Kostrafunksjon.

5.1.1 Kostrafunksjon 234 Aktivisering eldre og funksjonshemmede
(eldresentre, aktiviteter for funksjonshemmede)

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av| Avvik Prognose
budsjett | hittili &r | hittil idr | regnsk

Sum Netto utgifter 234 373 -5 192 197

Sum Netto utgifter 2341 20294 14250 15221 971

Sum Netto utgifter 2342 5102 5337 3826 1300 -211

Netto utgifter totalt 234 25 769 195821 19239 1300 957 1330

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2341 gjelder 0-67 ar og

kostrafunksjon 2342 gjelder 67 ar og eldre.

T Tadats A0 0 AN

crA




Etablering av Marmorberget dag- og aktivitetstilbud har medfart en effektiviseringsgevinst pa
vel 1,5 mill kroner i 2006 fremfor kjgp av eksterne dagtilbud. Brukerne er svart forneyd med
tiltaket og flere har gitt utirykk for at deres behov blir bedre ivaretatt enn hva tilfelle var
tidligere. Bydelen vil vurdere om flere brukere kan gis et tilbud ved dagsenteret.
Servicegruppa har mange oppdrag i nezrmiljoet og har igangsatt transportordning av brukerne
av dagtilbudet. Hittil i & har dette fort til en reduksjon av TT utgifter pa kr. 350.000

5.1.2 Kostrafunksjon 253 Pleie, omsorg i institusjon / 261 Institusjonsiokaler
sykehjem (Drift av sykehjem, kjop av sykehjemsplasser, Storasveien

bokollektiv)
Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av| Avvik Prognose
budsjett | hittil i r |hittili dr| regnsk
Sum Netto utgifter 253 1341 5768 - 42 5810
Sum Netto utgifter 2531 - 29709 . 20401 22282 1 881
Sum Netto utgifter 2532 2024931 179578| 151870 9717 -28679
Netto utgifter 253 Totalt 233 543 1942111 174194 971 | -20988 -18 506

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2531 gjelder 0-67 &r og
kostrafunksjon 2532 gjelder 67 ar og eldre.

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr. av | Avvik | Prognose
budsjett | hittil i &r | hittil i dr | regnsk

Sum Netto ntgifter 261 5 -6 -35 -29

Sum Neito atgifter 2611 L 558 6 -558

Sum Netto utgifier 2612 42 638 30984| 31979 -1212 217

Samiet prognose 42 643 31536] 31944] -1212 -804 -2 217

Det er foretatt en spesifisering etter alder slik at kostrafunksjon 2611 gjelder 0-67 &r og
kostrafunksjon 2612 gjelder 67 ar og eldre.

Bydelen gikk inn i august med 573 plasser i drift. Aktivitetsnivaet gjorde at det matte legges
en ny plan for reduksjon av plasser som tilsa 34 plasser mindre hver méned fra september og
ut aret. Planen ble lagt progressivt slik at man ville ende pa 510 plasser pr 31.12.2006. Ved d
nd dette plantallet skulle man nd prognosen pr 30.06. pa 14.500" merforbruk. Imidlertid har
det i ettertid vist seg at det er benyttet for lav pris pr kjopsplass, slik at reell prognose 2006
skulle vaere 16.000°. I lopet av september kom man ned til 527 plasser. Alle korttids- og
ventepasser var da avviklet. Videre reduksjon ni avhenger av at man har kjepere til plasser
som blir ledige, og naturlig avgang pa langtids kjepeplasser.

Prognosen baserer seg for ovrig pé at man avvikler all kjop av kortidsplasser og midlertidige
plasser Furuset, samt at man har en avgang pé langtids kjepeplasser pa 3 pr mnd som ikke
belegges av nye pasienter. Det er lagt til grunn et giennomsnittlig salg av sykehjemsplasser pé
40 plasser pr. méned. Gjennomsnittlig salg har i 2006 vert 37,3 fram til august. Det ble solgt
yiterligere 2 plasser i september, 1 under plan for nedtrapping. Det er mange kjopere til ledige
plasser i bydelen i forbindelse med fritt brukervalg, men ledigheten er oppstétt pa plasser det
ikke har vaert kjepere til.
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1 2005 ble det etablert en egen korttidsavdeling ved Ryen sykehjem. I lepet av hosten 2005
og vinter 2006 har bydelen samlet alle kommunale korttidsplasser her. Antall liggedegn
korttidsopphold er redusert i lopet av 2006. Bydelen har i flere omganger vurdert om ledige
lokaler ved sykehjemmene kan omgjeres til sykehjemsplasser. Det er imidlertid nedvendig
med midler til ombygging, bl.a. i forhold til manglende vatrom/bad med stelle-muligheter.
Avtalene med de private er forpliktende hva gjelder antall langtids- og kortidsplasser. Det er

etablert et tverrfaglig koordinerende team for & malrette og forbedre kompetansen ved
kortidsavdelingen.

Prognosen baserer seg pa at igangsatte effektiviseringstiltak vil gi effekt. Det er gjennomfort
en rekke tiltak bla. er det foretatt en gjennomgang av bestillerpraksis og det er nd innfort en
sveert streng praksis ved tildeling av sykehjemsplasser. Tildeling foretas etter funksjons-
vurdering og etter felles kriterier og ut fra en helhetlig vurdering av brukerens behov. Det
innvilges kun sykehjem der hvor sekers behov for nedvendig helsehjelp ikke anses & kunne
ivaretas i eget hjem. Tilbudet i hjemmet sekes styrket for dem med sterst behov, slik at
hjemmesykepleie, praktisk bistand, dagsenter; rullerende opphold, boligtilpasning,
Innsatsteam mv brukes aktivt for 4 g folk nedvendig helsehjelp og rehabilitering i hjemmet.

En annen viktig forutsetning for & nd mélene i nedtrappingsplanen er oppretting av et
innsatsteam. Innsatsteamet startet opp 01.09.2006, og skal etter planen kunne ta i mot 11
personer pr méned som tidligere ville ha fatt korttidsplass i sykehjem. Innsatsteamet tok i mot
til sammen 17 brukere i september. Ved ménedens slutt var 9 av disse avsluttet og fortsatt
hjemmeboende med ordinzre tjenester. Dette er bedre enn forutsatt i nedirappingsplanen.

Det er inngétt tienesteavtaler med korttidsplassene i sykehjem for & redusere liggetiden pa
disse ned pé4 et akseptabelt niva. Ved & halvere liggetid, vil man doble kapasiteten — og
samtidig heve kvaliteten ved at man kommer i gang med trening fra forste dag.

Man oppretter ogsa 2 plasser “sykehotell” pd Marmorberget som et alternativ til

korttidsplasser. Pr september er 1 plass opprettet og belagt. Den andre plassen mé setfes i
stand for den kan tas i bruk.

I budsjettet for 2006 er dagsenteret pd Ryenhjemmet vedtait lagt ned med virkning fra
1.1.2006. Det ble ikke avsatt midler ti] dagsenteret for 2006 og reelt sett tar nedtrapping noe
lenger tid. Det beregnes et merforbruk i underkant av 0,5 mill kroner.

5.1.3 Kostrafunksjon 254 Pleie, omsorg til hjemmeboende (bofellesskap for
utviklingshemmede, vern for eldre, hjemmesykepleie, praktisk bistand)

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik } Prognose
budsjett | hittil i &r | hittil i dr | regnsk.

Sum Netto utgifter 254 1558 -2 469 266 2735

Sum Netto utgifter 2541 84 400 57328 63300 5972

Sum Netto utgifter 2542 73 028 60676| 54771 659 -5246

Netto utgifter 254 Totalt 158 986 115535 118337 659 3 461 -2 409
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Praktisk bistand bestér av bydelens egen leverander, og brukervalgsleveranderene.
Brukervalg er for 2006 budsjettert under resultat 2005, og dette anses som urealistisk i og med
at trenden er at flere velger alternativ leverandar. Prognosen for brukervalg er 4.100° i 2006.

Imidlertid kan ekningen her sees i sammenheng med reduksjon av kostnader for kommunal
leverander.

Budsjettet for 2006 forutsetter tildeling av praktisk bistand hver 5. uke som en
minstestandard. Minstestandarden gjelder forst og fremst rengjeringsfrekvens. Dette er en
norm for vurdering av seknader om tildeling. Hver nye seknad undergis individuell vurdering
og behandling etter forvaltningsloven og serlovgivningen. Tidligere tiltak har ikke gitt onsket
effekt. Sammenligning av bydelen med andre bydeler tilsier at Nordstrand fortsatt innvilger
praktisk bistand utover bygjennomsnittet. Snuoperasjonen betinger at man klarer  heve lista
noe for tildeling, mens man gker noe p tjenester til dem som har storst behov.
Bestillerkontoret jobber n aktivt med 4 redusere innslagspunktet for praktisk bistand i trad
med dette. Antall innvilgede timer er nd p4 vei ned. Handtering av etterslep pa saker vil
imidlertid kunne virke i motsatt retning. I lepet av oktober vil man ha full oversikt over
etterslep, og kunne vurdere effekt av endret tildelingspraksis mer isolert.

Hjemmesykepleien har hatt en viss ekning i antall brukere, det antas at dette har sammenheng
med sykehusenes utskrivningspraksis. Det kan i tillegg se ut som brukerne er i behov av mer
hjelp enn tidligere .Videre er det problemer med rekruitering av sykepleiere noe som gir seg
utslag i okte konsulentutgifter/innkjop fra vikarbyréer.

Den kommunale hjemmetjenesten ble i budsjett 2006 palagt et effektiviseringsuttak pa 3,8
mill. Prognosen viser at det er hentet ut 3,5 mill av dette.

Opprettelse av ny sykehjemsetat fra 01.01.07, har tydeliggjort en uforutsett konsekvens for
bydel Nordstrand. Alle dagsenterplasser har til nd ligget inne i avtalene med private
Jeverandgrer av sykehjemstjenester. Det er derfor ikke blitt betalt individuelt for hver plass.
Bestillerkontoret har i tillegg hatt en tildelingspraksis der man har innvilget dagsenter
uavhengig av ledighet, og deretier har folk sttt pa venteliste i pavente av ledighet. Deter
sykehjemmene som hittil har handtert ventelistene. Denne praksisen vil ikke innvirke p4
prognose for 2006, men Bestillerkontoret er i ferd med 4 legge om hele tildelingspraksisen for
3 forhindre at man skal starte 2007 med en formidabel kostnadsgkning for omrédet dagsenter.

5.1.4 Kostrafunksjon 733 Transportordninger for funksjdnshemmede

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av | Avvik | Prognose
budsjett | hittil i 3r | hittilidr| regask.
Sum Netto utgifter 733 13 000 5970 97501 4347 -567 -1 060

Transportordningen for funksjonshemmede er i budsjett for 2006 palagt et
effektiviseringsuttak pa 2 mill kroner. Bydelens meget restriktive praksis med & innvilge
sgknader blir viderefort. En del brukere som mottar avsiag fir medhold i sine klagesaker hos
klagenemnda og bydelen mé omgjere disse vedtakene. Eft av tiltakene som er igangsatt er
etablering av eget transporttilbud for brukerne av det nye dagtilbudet for utviklingshemmede.
Prognosen for 2006 tilsier et merforbruk pé 1 mill kroner, og bydelsdirektoren vurderer at
budsjettet er urealistisk pé dette punktet.
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Prognosen for 2006 tilsier at tidligere forventet merforbruk pa 2 mill kroner, kan reduseres til
1 mill. Dette skyldes imidlertid i hovedsak etterslep pé behandling av seknader. Det er né satt

inn ekstra ressurser for hindtering av efterslepet, og det vil bli fulgt tett hvordan dette vil
pavirke prognosen videre.

6 Funksjonsomrade 4 @konomisk sosialhjelp

Artsgruppe Just. Regnskap | Budsjett | Korr.av| Avvik ; Prognose
budsjett | hittil i dr | hittil i ir | regnsk.

10 Lonn og sosiale utgifter 0 0 0 0 0
11 Kjop av varer/tj egenproduksjon 0 0 0 0 0
13 Kjep av varer/tj ikke egenprod. 0 0} 0 0 0
14 Overferingsutgifter 41 297 32 854] 30973 -25 ~19064 | =759
15 Finansutg./finansiransaksjoner 0 425 0 -425 -350
Sum utgifter 41 297 33279 30973 25 -2 333 -1 309
16 Salgsinntekter g 0 0 0 0
17 Refusjoner -2 700 -2 001 -2 025 24 -80
18 Overferingsinntekter =700 -373 ~5325 266 116 300
19 Finansinntekter /finanstrans. -600 -397 -450 -53 0
Sum inntekter -4 000 -2 713 -3 000 266 39 220
Sum Netto utgifter Fo 4 37 297 30566 27973 241 -2 292 -1 089

@ikonomisk sosialhjelp prognostiserer et merforbruk pé 1 mill.
mindreforbruket pa Introduksjonsordningen pé 0,7 mill kroner.

Budsjettet for skonomisk sosialhjelp er redusert i forhold til 2005. Bydelen er tildelt 475 000 i
Som beskrevet tidligere i rapporten m4 defte sees i sammenheng med det prognostiserte
bystyrets behandling av sak 258/06 ”Arsbudsjett 2006 — Virkninger av regnskap 2005 m.v.”

Det er iverksatt korrektive tiltak som & intensivere arbeidet med 4 f3 klienter overfert til riktig

offentlig instans (Aetat/trygd), i ordinert eller annen type arbeid samt rask overfering av
saker nar klienter flytter til andre bydeler.

Arbeidet med effektiviseringsprosjekt videreferes blant annet med deltagelse i
effektiviseringsnettverk. Som felge av prosjekt “Utvikling og omstilling ved Nordstrand
sosialsenter og boligkontor” vil bydelen videreutvikle det faglige arbeidet innen
hovedomradene: mottak av nye klienter, oppfelging av langtidsklienter,
kvalifiseringsvirksombhet, rustiltak, booppfelging og introduksjonsprogram for flyktninger. I
tillegg vil det jobbes med 4 utnytte muligheter for utvikling av tiltak ved & seke eksterne
prosjektmidler og samarbeide aktivt med gvrig hjelpeapparat og andre tjenester i bydelen,
med sarlig vekt p& Aetat, trygdekontor og rustiltak.

T Yewtwadfa A0 TN AONS ord. (a4}
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2006 RESULTATMAL OG MAL EFFEKT |TIDS STATUS ANSVAR
EFFEKTIVISERINGS- PLAN
TILTAK
Helse, sosial og nzermiljs
L. Utarbeide Strategisk plan Forbedre bydelens Forbedre Innen Iikke igangsatt pA grunn av manglende PIOMNH
m/skonomiplan 2007-2010 styringsverktoy beslutnings | 01.12.06 kapasitet. VST har utarbeidet ny analyse
: grunnlaget av bydelens omstillingspotensiale som gir
grunnlag for planen,
2. Evaluere politisk 01.10.06 Arbeidsutvalgets rolle og oppgaver er AU
styringstruktur ‘ gjennomgatt og vediatt. AU har ikke
og politiske arbeidsformer igangsatt videre arbeid.
3. Utsending av dokumenter over | Forenkle sekretariats- 0,370 01.01.06 Gjennomfart. Er lagt til grunn i budsjett | LUA
nettet. Reduksjon i antall funksjonen. Redusere for 2006. Nye rutiner etablert fra og med
politiske mster. kostnader september
4. Vurdere innforing av Balansert | Utvikle gode Forbedre 2006 Vurdering av innfering av BMS er ALLE
méalstyring styringsdata for méling | beslutnings forutsatt gjennomfert 2. halvar 2006.
av kvalitet og grunnlaget Bydelen deltar fra 2006 i
Delta i Effekiiviseringsnettverk | effektivitet Effektiviseringsnettverk innen
sosialtjenesten, barnevernet,
helsestasjons/skolehelsetjenesten og pleie
0g OmSorg
5. Videreutvikle system for Kvalitetsstyring av hele Innen Prosedyrebeskrivelser for nye rutiner SB/ALLE
virksomheten 31.12.06 utarbeides fortlapende.

kvalitetsstyring med basis i
kvalitetssystemet for pleie- og
Omsorg.

Gjennomfere internrevisjon i
barnevernet, sosialtjenesten og
bestilleravdelingen i 1. halvér.
Planlegge innfering av
miljestyring i bydelen

Internrevisjon 1 barnevernet er
gjennomfert og handlingsplan for
internkontroll er utarbeidet som falge av
dette.

Internrevisjon i bestillerenheten er ikke
giennomfort, da Helsetilsynet har
gjennomfert en ekstern revisjon/tilsyn.
Internrevisjon i sosialtjenesten ma utsettes
til 2. halvar. Innforing av miljestyring er
ikke igangsatt pa grunn av manglende
kapasitet.
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0. Gjennomfare Forbedre Bedre Innen 1. ‘Arbeidet er startet opp i noen barnehager. | BNM
brukerundersokelse i alle beslutningsgrunnlaget | kunnskap halvar Brukerundersokelser i barnehager vil bli
bydelens barnehager etter om opplevd integrert i “kompetanselgft for
modell av *bedrekommune.no” kvalitet barnehagene” som er en sentral faring fra

dep.

7. Gjennomfare prosjektet Tydeliggjere bydelens | Bedre info Innen Tjenestekatalog er utarbeidet.. SB

»Standard og kvalitet” tjenestetilbud og 31.12.06 Serviceerklzringer er under utarbeidelse
, beshitningsg
runnlag

8. Forbedre informasjon til Forbedret informasjon | Mer effektiv | Innen Ny versjon av nettsidene er installert. LUA
brukere og innbyggere. Legge og 31.12.06 Sidene videreutvikles kontinuerlig for 4
til rette for nettbaserte tjenester brukerorient oke tilgjengeligheten og informasjonen til

ert brukere og innbyggere.
forvaltning
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9, Prosjektet “Organisering av Ny organisasjon skal Redusere Oppr. Innen | Bydelen har i 2005 og 12006 hatt sveert liten | LUA
administrasjonen” vere: kostnader til | 01.04.06 kapasitet til oppgaver innen organisasjon og
-brukerorientert administrasj personal. P4 grunn av stillingsstopp i
fleksibel on. administrative stillinger har bydelen fra hosten
- 2003 hatt to frsverk og fra mars 2006 hatt et
-effektiv Redusere
. ) Arsverk. P& grunn av dette har det vert
-sikre samsvar ﬂ.mo:omm mﬁmm tvingende nedvendig 4 prioritere lopende
ansvar og myndighet m&,mﬁom.w med personalsaker. Arbeidet med prosjektet
inntil 12. ”Organisering av administrasjonen” er pa
denne bakgrunn forsinket.
4,5 mill kr i
2006
Ealgende er giennomiprt:
¢  Administrasjonens oppgaver
kartlagt
s Alternative modeller erredet
e Bestillerenheten er omorganisert
s  Servicetorg er ferdig utredet
o  Alle administrative stillinger som

blir ledige holdes vakante i
pévente av beslutning om ny
modell. Pr. 30.05.06 er 8
stillinger vakante.

Prognose innsparing pr. 30.06:
s Fra 01.01.06 innsparing av fire
Arsverk med en innsparing pa 1,9 -
mill kroner.
s Fra 01.04.06 innsparing 1,5 mill.
4 Arsverk vakante fra 01.04.06
Ny bydelsdirektor tiltradet juli 06, og videre
arbeid med ny organisering av bydelen er
intensivert.
Det har vart giennomfert informasjonsmete
med kontakitillitsvalgte, Og et seminar med
ledergruppen og kontakitillitsvalgte.
Prosjektgruppens arbeid med ny organisering
er grunniag for det videre arbeidet.
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10. Ftablere servicetorg Forbedre service og 01.09.06 Folgende er gjennomfort IKK
tilgiengelighet til Plan for servicetorg er utredet og godkjent
innbyggere og brukere. av styringsgruppen. Plan for tilrettelegging
Effektivisere av lokaler og kompetanseutvikling av
saksbehandlingen medarbeidere er utarbeidet.

Arbeidet er forelopig utsatt og vil bli
jvaretatt innen ny organisering

11. Utarbeide lokal Enhetlig praktisering av 31.12.06 Kan ikke prioriteres 1 2006 pa grunn av LUA
arbeidsgiverpolitikk for Bydel arbeidsgiveransvaret manglende kapasitet pa personalomradet.
Nordstrand ,

12 Gjennomgang av oppgave- 0g Myndiggjere Klar ansvars | 01.04.06 Fullmakter innen personalomridet LUA
ansvarsfordeling i ny medarbeidere og ledere | fordeling gjennomgas nir ny organisasjon er pa
organisasjon plass.

13 Videreutvikle bydelens Implementere felles Enhetlig 31.12.06 Forste samling med implementering av LUA
Lederforum. verdigrunnlag og felles | ledelse i verdigrunnlaget er gjennomfart. I tillegg er

ledelsesprinsipper i hele | bydelen det gjennomfert en samling med tema

organisasjonen i lapet av bydelens skonomiske situasjon.

1. halvér. Bydel Nordstrand fikk ny bydelsdirekter i
juli 06. Lederforum er derfor forelopig
lagt pd is.

14 Innfore lederkontrakter og Resultatkrav til og Innen Lederkontrakter med alle avdelingssjefer | BNM/BA
lederevaluering for alle ledere. myndiggjering av 01.04.06 gjennomferes med ny direkter.

ledere Lederkontrakter med alle ledere er utsatt i
pavente av omorganisering av bydelen,

i5 Gjennomfaere Styrke 2006 Bydelen har mottatt midler fra OU-fondet |LUA
lederutviklingsprogram for alle | lederkompetansen til dette forméalet. Grunnet skifte av
lederne. Finansteres over OU- bydelsdirekter og forestiende
midler. omorganisering utsettes

lederutviklingsprogrammet til nyaret 2007,

16 Gjennomfere prosjektet “Fra Redusere sykefraveeret | Redusert 2006 TA-avtalen folges opp fortlepende. LUA

fraveer til neervaer” finansiert | gjennom aktiv bruk av sykefraveer *Narversprosjektei” er har startet 1

ved OU-midler.
Viderefore JA-arbeidet

IA-avtalen
Mal for 2006:
Sykefraveer pa 10.2 %

hjemmetjenesten i september 06.
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17 Prosjektet “Arbeid for e Serge for at den | Alle 2006 Fra 1. januar har 9 overtallige fatt annen LUA
overtallige” enkelte overtallige 1 stilling. Pr. april har ytterligere 2 over-
Hovedtiltak: overtallige s& Bydel tallige fatt annen fast stilling wtenfor
Kontinuerlig vurdere raskt som mulig | Nordstrand bydelen. Da gjenstar 4 overtallige som
muligheten for innplassering gAr over i annen skal over i ikke er ikke plasserte, 3 av disse pd grunn
av overtallige i ledige stillinger passende ledig |} annen ledig av langtidssykefraver og 1 som er
i bydelen. stilling stilling 1 vanskelig plasserbar.

e Sorge for af den sller utenfor
overtallige har | Oslo
meningsfylte kommune 1
oppgaver i lopet av
pavente av prosjektperi
annen stilling | oden

01.08.05 -
01.08.06

18 Ingen nyanskaffelser innen Redusere kostnader 0,500 2006 En forutsetning for beregnet effekt erat | NH

IKT 12006 det ikke paleper behov for innkjep. Det
har veert behov for innkjep for totalt 0,2
mill kroner .

19 Ingen egenfinansierte Redusere kostnader 0,200 2006 Tnnarbeidet i budsjett for 2006 LUA

opplaeringstiltak gjennomfares
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20

Prosjektet “@konomisk styring
og kontroli”

I.Utvikle
styringsdokumenter(plan/budsj
ett og rapportering) som gir
god oversikt og som er mél og
resultatrettet.

2.Utarbeide rutiner og
handlingsmenstre som sikrer
en best mulig kontroll

3.0ke muligheten til & ha
oversikt over realismen og
avdekke risikoomradene i
budsjettet

4 Bidra til 4 ansvarliggjere
tjenestelederne og skjerpe
deres oppmerksomhet omkring
bydelens budsjettsituasjon

5 Kwvalitetssikre af resultatet av
arbeidet implementeres i hele
organisasjonen

6.00ke beslutningsgrunnlaget
for ledelsen og sikre at
ledelsens oppmerksomhet
rettes mot de prioriteringer som
mé foretas

7.Sikre at beslutninger og
prioriteringer tas pa det niva i
organisasjonen som er riktig

8 Etablere strukturer der
ansvaret for budsjettoppfolging
og avviksforklaringer er
desentralisert

Sikre

-god skonomistyring- -
gode rutiner
~god kontroll

realistisk
budsjett
avdekke risiko
ansvarliggiore

2006

Prosjektet skal sikre at Bydel Nordstrand
har rutiner for gkonomistyring som sikrer
god budsjettkontroll pa alle niva i
organisasjonen. Prosjektet skal utvikle
styringsdokumenter med starre vekt pa
mal og resultatstyring.

Det er opprettet arbeidsgrupper som skal
ivareta 12 tiltak. For punktene 1,2,3,5, og
6 er arbeidsgruppene ferdige og rufiner er
utarbeidet. For de resterende punktene i
prosjektet er planen at alle grupper skal
vaere ferdig innen september og all
dokumentasjon skal utarbeides innen
01.12.06.

Prosjektet gar etter oppsatte planer.

NH
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Sak 44/05 Parkeringsplasser for funksjonshemmede /
forflytningshemmede (HC-plasser)

Arkivsak: 200501241
Arkivkode: 617.1
Saksbehandler: Mari Nysather

Saksgang Matedato Saknr
Radet for funksjonshemmede 10.10.05 44/05

PARKERINGSPLASSER FYOR FUNKSJONSHEMMEDE /
FORFLYTNINGSHEMMEDE (HC-PLASSER)

Bakgrunn:

Oslo kommunes sentrale rid for funksjonshemmede har henvendt seg til bydelenes rad for
funksjonshemmede, for & fa deres vurdering av situasjonen vedrerende parkeringsplasser for
funksjonshemmede/forflytningshemmede.

Saksframstilling:
Se vedlagte brev fra Oslo kommune, radet for funksjonshemmede.
Bydelenes rid for funksjonshemmede er bedt om & gi sitt syn og erfaring pé folgende spersmal:

Er antallet HC-plasser 1 bydelen tilfredstillende?

Er plasseringen (hvor hen) av HC-plassene tilfredstillende og hvor er de plassert?

Er skiltingen god?

Respekieres plassene eller er det mye misbruk?

Fungerer handhevelsen tilfredstillende, blir for eksempel feilparkerte biler tauet raskt
bort eventuelt bare betelagt?

Er det et problem at det kan synes som om stadig flere plasser blir private uten egne
HC-plasser?

bl albadi S S

&

Forslag til vedtak
Saken droftes i matet.



Oslo kommune
Bydel Nordstrand
Administrasjonen
Protokoll 7/05
I
Maote: Rédet for funksjonshemmede
Magtested: Bydelshuset, Ekebergveien 243
Metetid: mandag 10. oktober 2005 kl. 17.00
Sekretariat: 23495032
Mpgteleder: Irene S. Grenaas
Tilstede: Irene S. Grenaas (leder)
Steinar Bjerve
Sonni Beeng
Karsten @dbehr
Grete Ann Wadsworth
Forfall: Anne Marthe Westgaard
Som vara mette: Einar Kjosmoen
Hilde Marie Hansen
I tillegg motte: Bjerg Rolland (BU-observater)
Motesekreter; ~ Mari Nysather
Apen halvlime: Ellen Flaten, ansatt ved Skredderstua arbeidssenter, Radarveien

dagsenter, holdt innlegg om bydelens oppsigelse av plasser ved
Radarveien. Hun kritiserte bydelens saksbehandling, manglende
faglige vurderinger av den enkeltes behov, manglende
samarbeid med brukere, parorende og faginstanser, og stilte
spersmél ved det faglige innholdet 1 bydelens eget tilbud.
Lambert Bernhoft beklaget sterkt saksbehandlingen i denne
saken, mangel pa informasjon om innholdet 1 tilbudet, bruker-
medvirkning og individuelle planer for de berorte.

Godkjenning av innkalling: Godkjent
Godkjenning av sakskart:  Godkjent

Saker behandlet under mote

Sak 42 /05 Protokoll fra mete 1 rad for funksjonshemmede 05.09.2005 ... 1

Sak 43 /05 Protokoll fra mete i rad for funksjonshemmede 23.09.2005 ... 1

Sak 44 /05 Parkeringsplasser for funksjonshemmede / forflytningshemmede (HC-plasser) ... 1

Sak 45 /05 Tilsynsutvalgets rapport fra tilsyn ved Lambertseter alders- og sykehjem og
Midtasenhjemmet 18.08.2005 ... .ot erenec e e I



Sak 42 /05 Protokoll fra mate i rad for funksjonshemmede
05.09.2005

Vedtak
Protokoll godkjennes.

Sak 43 /05 Protokoll fra mete i rad for funksjonshemmede
23.09.2005

Vedtak
Protokoll godkjennes

Sak 44 /05 Parkeringsplasser for funksjonshemmede /
forflytningshemmede (HC-plasser)

Forslag til vedtak
Saken utsettes til novembermotet. Ridets medlemmer observerer situasjonen i mellomtiden.

Sak 45 /05 Tilsynsutvalgets rapport fra tilsyn ved Lambertseter
alders- og sykehjem og Midtasenhjemmet 18.08.2005

Bydelsdirektorens forslag til vedtak
Bydelsutvalget tar rapport fra Tilsynsutvalgets wanmeldte besok Miditdsenhjemmet og ved
Lambertseter alders- og sykehjem, avd. Marmorveien 18.08.05 til orientering.

Rad for funksjonshemmede tar saken til orientering.
Rddet etterlyser tilsynsrapporter fra Radarveien dagsenter, som tidligere var under tilsyn fra
Lambertseter bydel.

Informasjon

Brev fra foreldre/parerende/hjelpeverge for psykisk utviklingshermmede som i dag har
dagtilbud ved Radarveien dagsenter. Kopi av brev til helse- og sosialkomiteen i bydel
Nordstrand.

Eventuelt

Jf &pen halvtime og informasjonssak: vedrerende dag- og aktivitetstilbudet for
funksjonshemmede:

Radet anbefaler at prosessen stoppes/reverseres inntil administrasjonens utredning foreligger
(if helse- og sosialkomiteen sak 56/05), og den enkelte bruker/pdrorende/hjelpeverge/verge
har blitt hert.



