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Sak 34/09 Innkalling og sakskart til mgte 01.09.2009 - BUK-
komiteen

Arkivsak: 200800086
Arkivkode: 027.2
Saksbehandler: Irene Borge-Hansen

Saksgang Magtedato Saknr
Barn, ungdom og kultur komite 01.09.09 34/09

INNKALLING OG SAKSKART TIL M@TE 01.09.2009 - BUK- KOMITEEN

BYDELSDIREKTORENS FORSLAG TIL VEDTAK

Innkalling og sakskart til mgte 01.09.2009 godkjennes

Oslo, 12.08.2009

Per Johannessen/s/
bydelsdirektar



Sak 35/09 Protokoll til godkjenning fra magte 09.06.2009 - Barn,
ungdom og kultur komite

Arkivsak: 200800425
Arkivkode: 0
Saksbehandler: Irene Borge-Hansen

Saksgang Magtedato Saknr
Barn, ungdom og kultur komite 01.09.09 35/09

PROTOKOLL TIL GODKJENNING FRA M@TE 09.06.2009 - BARN, UNGDOM OG
KULTUR KOMITE
BYDELSDIREKT@ZRENS FORSLAG TIL VEDTAK

Protokoll fra mgte 09.06.2009 godkjennes

Oslo, 12.08.2009

Per Johannessen/s/
bydelsdirektar



Sak 36/09 Avviksrapport mai 2009 for Bydel Nordstrand

Arkivsak: 200900346
Arkivkode: 000.0
Saksbehandler: Inge Olav Solli

Saksgang Magtedato Saknr
Arbeidsutvalget 24.08.09 67/09
Eldreradet 31.08.09 44/09
Arbeidsmiljgutvalg 31.08.09 35/09
Medbestemmelsesutvalg 31.08.09 45/09
Radet for funksjonshemmede 31.08.09
Ungdomsradet 31.08.09

Helse- og sosialkomite 31.08.09

Byutvikling, miljg og samferdsel 01.09.09 37/09
Barn, ungdom og kultur komite 01.09.09 36/09
Bydelsutvalget 10.09.09

AVVIKSRAPPORT MAI 2009 FOR BYDEL NORDSTRAND

BYDELSDIREKT@ZRENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget :
Saken sendes alle komiteer, rad, utvalg og bydelsutvalget til behandling.

Til komiteer og rad:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

Til medbestemmelsesutvalget:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

Til arbeidsmiljgutvalget:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

Til bydelsutvalget:
Avviksrapport mai 2009 for Bydel Nordstrand tas til orientering.

SAKSBEHANDLING

VEDI FGG:
Awviksrapport mai 2009 for Bydel Nordstrand

BEGRUNNELSE FOR SAKEN

| henhold til gkonomireglementet har bydelsdirektgren ansvar for a holde Bydelsutvalget
orientert om utviklingen i lgpet av aret. Dersom det i lgpet av aret oppstar vesentlige avvik i
forhold til vedtatt tallbudsjett og/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektaren straks iverksette
ngdvendige tiltak.



TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER

Bydelsdirektaren fremmer manedlige avviksrapporter overfor Bydelsutvalget. 1 forkant av
saksfremleggelse sendes de rutinemessig som informasjon pr e-post innen den 25. pafalgende
maned etter avviksmaneden.

BYDELSDIREKT@RENS VURDERINGER

Faktaopplysninger

Avviksrapport for gjeldende maned er basert pa bydelens avviksprosedyre. Det gjennomgas og
rapporteres med regnskapskorreksjoner, passiv og aktiv prognose av budsjettansvarlige pr
koststed og pr artsgruppe. Enhetsleder gjennomgar og rapporterer deretter for sin enhet.
Lederteamet gjennomgar en samlet avviksrapport og bidrar til at bydelsdirektaren kan straks
iverksette tiltak slik skonomireglementet krever.

Sammendrag

Awviksrapporten fremkommer i vedlegget. Farste del fremkommer som gkonomiavvik med
kommentarer pr enhet i henhold til bydelens organisering og deretter pr kostrafunksjon. Andre
del fremkommer i oppstilling med oppfelging av relevante aktivitetstall i bydelsutvalgets
vedtatte budsjett.

Arbeidsmiljgmessige konsekvenser

Arbeidsmiljgmessige konsekvenser vurderes rutinemessig tilknyttet de aktive tiltak man
iverksetter. Dersom det fremkommer arbeidsmiljgmessige konsekvenser av nevneverdig
karakter benevnes dette sarskilt i den vedlagte avviksrapporten.

Ytterligere vurdering
Det vises til vedlagte avviksrapport.

Oslo, 24. juli 2009

Per Johannessen/s/
bydelsdirektar



Sak 37/09 Avviksrapport juli 2009 for Bydel Nordstrand

Arkivsak: 200900829
Arkivkode: 000.0
Saksbehandler: Inge Olav Solli

Saksgang Magtedato Saknr
Arbeidsutvalget 24.08.09 68/09
Eldreradet 31.08.09 45/09
Arbeidsmiljgutvalg 31.08.09 36/09
Medbestemmelsesutvalg 31.08.09 46/09
Radet for funksjonshemmede 31.08.09
Ungdomsradet 31.08.09

Helse- og sosialkomite 31.08.09

Barn, ungdom og kultur komite 01.09.09 37/09
Byutvikling, miljg og samferdsel 01.09.09 38/09
Bydelsutvalget 10.09.09

AVVIKSRAPPORT JULI 2009 FOR BYDEL NORDSTRAND

BYDELSDIREKT@ZRENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget :
Saken sendes alle komiteer, rad, utvalg og bydelsutvalget til behandling.

Til komiteer og rad:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

Til medbestemmelsesutvalget:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

Til arbeidsmiljgutvalget:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

Til bydelsutvalget:
Avviksrapport juli 2009 for Bydel Nordstrand tas til orientering.

SAKSBEHANDLING

VEDLEGG:
Awviksrapport juli 2009 for Bydel Nordstrand

BEGRUNNELSE FOR SAKEN

| henhold til gkonomireglementet har bydelsdirektgren ansvar for a holde Bydelsutvalget
orientert om utviklingen i lgpet av aret. Dersom det i lgpet av aret oppstar vesentlige avvik i
forhold til vedtatt tallbudsjett og/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektaren straks iverksette
ngdvendige tiltak.



TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER

Bydelsdirektaren fremmer manedlige avviksrapporter overfor Bydelsutvalget. 1 forkant av
saksfremleggelse sendes de rutinemessig som informasjon pr e-post innen den 25. pafalgende
maned etter avviksmaneden.

BYDELSDIREKT@RENS VURDERINGER

Faktaopplysninger

Avviksrapport for gjeldende maned er basert pa bydelens avviksprosedyre. Det gjennomgas og
rapporteres med regnskapskorreksjoner, passiv og aktiv prognose av budsjettansvarlige pr
koststed og pr artsgruppe. Enhetsleder gjennomgar og rapporterer deretter for sin enhet.
Lederteamet gjennomgar en samlet avviksrapport og bidrar til at bydelsdirektaren kan straks
iverksette tiltak slik skonomireglementet krever.

Sammendrag

Awviksrapporten fremkommer i vedlegget. Farste del fremkommer som gkonomiavvik med
kommentarer pr enhet i henhold til bydelens organisering og deretter pr kostrafunksjon. Andre
del fremkommer i oppstilling med oppfelging av relevante aktivitetstall i bydelsutvalgets
vedtatte budsjett.

Arbeidsmiljgmessige konsekvenser

Arbeidsmiljgmessige konsekvenser vurderes rutinemessig tilknyttet de aktive tiltak man
iverksetter. Dersom det fremkommer arbeidsmiljgmessige konsekvenser av nevneverdig
karakter benevnes dette sarskilt i den vedlagte avviksrapporten.

Ytterligere vurdering
Det vises til vedlagte avviksrapport.

Oslo, 17.august 2009

Per Johannessen/s/
bydelsdirektar



Sak 38/09 Skolebehovsplan 2010-2020 - Hgringsuttalelse

Arkivsak: 200500827
Arkivkode: 411
Saksbehandler: Nina Kristine Lyng

Saksgang Magtedato Saknr
Arbeidsutvalget 24.08.09 78/09
Ungdomsradet 31.08.09
Barn, ungdom og kultur komite 01.09.09 38/09
Bydelsutvalget 10.09.09

SKOLEBEHOVSPLAN 2010-2020
HORINGSUTTALELSE

BYDELSDIREKTORENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget:

Saken sendes til behandling i :
Barn, ungdom og kultur komite
Ungdomsradet

Bydelsutvalget

Til komiteer og rad:
Bydelsdirektgrens innstilling overfor bydelsutvalget anbefales vedtatt

Til bydelsutvalget:
Bydel Nordstrand tiltrer hgringsuttalelsen med fglgende merknader:

1. Bydel Nordstrand statter ikke Utdanningssetaten sitt forsalg om at Hauketo
ungdomsskole skal bli avtagerskole for elevene fra Ljan barneskole.

2. Bydel Nordstrand statter ikke Utdanningsetaten sitt forslag om & overfare elever fra
Ekeberg skolekrets til Hayenhall skole. Det fremstar som uklart hvordan dette konkret
er tenkt gjennomfart og en forventer at etaten kommer tilbake til dette ved neste
rullering av planen.

SAKSBEHANDLING

VEDLEGG:
Skolebehovsplan 2010-2020

BEGRUNNELSE FOR SAKEN

Utdanningsetaten har utarbeidet en skolebehovsplan for perioden 2010 — 2020. Planen ble sendt
til haring med knapp hgringsfrist, ca.14 dager. Haringsfristen var den 23.6.09.
Bydelsdirektaren anmodet om utsatt hgringsfrist grunnet kort frist og behovet for politisk


http://www.utdanningsetaten.oslo.kommune.no/article140279-9991.html

behandling. Anmodningen ble ikke imgtekommet, men det ble klargjort at en hgringsuttalelse
kunne ettersendes innen den 15.8.09. Utdanningsetaten kunne likevel ikke hensynta bydelens
hgringsinnspill i sin anbefaling til byradsavdelingen for kultur og utdanning. Samtidig ble det
presisert at Byradet formodentlig ville ha begrensede muligheter til & hensynta
hgringsinnspillet.

Utdanningsetaten ble den 3.7.09. meddelt at bydelen ville behandle skolebehovsplanen pa
ordingrt mete i Bydelutvalget den 10.9.009.

TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER

Skolebehovplan 2005-2015. Haringsuttalelse behandlet i Bydelsutvalget den 15.6.06.

Det ble fattet fglgende vedtak:

"Bydel Nordstrand gnsker a papeke at Holtet vg.skole ikke fremgar i oversikten over
videregaende skoler i region sgr-gst jf. 4.4.1. Beskrivelgse av region ser-gst.

Bydelen vil ogsa bemerke at den forslatte utbyggingen av Lambertseter heller ikke er tatt med i
vurderingen nar det gjelder plasser pa Lambertseter Barne- og Ungdomsskole i fremtiden, etter
en slik utbygging.

For gvrig har bydelen ingen merknader til skolebehovplan 2006-2015.”

BYDELSDIREKTORENS VURDERINGER

Faktaopplysninger
Skolebehovsplanen for Oslo rulleres hvert annet ar. Planen er en kapasitetsplan, men skal ogsa
bidra til hgy kvalitet i opplaeringen. Oslo har na den sterkeste befolkningsveksten siden 1946,
noe som representerer en stor utfordring og stiller krav til hgy kapasitetsutnyttelse.
Vekstanslagene for den kommende 10-ars perioden representerer 25 nye skoler med en
gjennomsnittlig starrelse pa 500 elever.
Kostnadsmessig anslas dette til minst 10-15 milliarder kroner. 1 tillegg kommer behovet for
oppgradering av eksisterende skoler for universell utforming, rehabilitering, utbygging av
spesialrom osv.
For & imgtekomme behovet foreslas falgende tiltak:

- Standardisering av lgsninger.

- Endring av skolestrukturen og inntaksomrader flere steder.

- Oppgradering av eldre skolebygg for universell tilgjengelighet startes slik at hver bydel

far utbedret 1-2 ngkkelskoler. En vil prioritere skoler med tilrettelagte avdelinger.

Utdanningsetaten understreker at det anses som avgjgrende a farst utnytte bestaende kapasitet i
skoler for & skaffe plass til alle elvene. Videre fremheves ngdvendigheten av a endre
skoleinntaksomradene, og at dette kan utfordre mange foresatte og elevers tilhgrighetsfalelse til
bestemte skoler.

Kapasitet og skolebehovendringer er vurdert bade for byen som helhet, for ulike deler av byen
og for den enkelte skole. Kapasiteten er vurdert med utgangspunkt i en oppfyllingsgrad pa 85-
90% for grunnskolen. 1 tillegg kommer arealer for tilrettelagt tiloud. For beregning av
elevplasstall i videregaende skole benyttes en egen fremskrivningsmodell.

Skolebehovendringer — Utdanningsetatens forslag for omradet:
@stensjg / Nordstrand og Sgndre Nordstrand.

- Manglerud videregaende skole omdisponeres til ungdomsskole for; Abildsg, Manglerud
og Hayenhall skoler. Videregaende skole avvikles.



- Hayenhall barne- og ungdomsskole gjgres om til ren barneskole. Skolen vil da kunne ta
endel av elevveksten ved Ekeberg og Kverndalen

- Holtet videregaende skole. APO avvikles og kapasiteten for elver med stort behov for
spesialundervisning gkes.

Skoleinntaksomradene falger ikke bydelsgrensene, og Utdanningsetaten mener det ikke er
en malsetting at skolebehovet skal dekkes innenfor det enkelte omradet. Utdanningsetaten
vil utrede rutiner for inntak i ungdomsskoler. | dag er overgangsordningen slik at den
enkelte grunnskole leverer elever til en eller flere ungdomsskoler. En del foreldre benytter i
dag ordningen med fritt skolevalg og flytter barna til en ny skole ved slutten av
barnetrinnet slik at barnet far plass ved den gnskede ungdomskole. Dette kan gi darlig
kapasitetsutnyttelse. Utdanningsetaten vurderer a etablere geografiske inntaksomrader
ogsa for ungdomstrinnet til erstatning for dagens overgangsordning.

Kapasitet for videregaende skole:

Kunnskapslgftet gir ungdommer rett og mulighet til a ta videregaende utdanning frem til
24 ars alder. Hovedfokus pa kapasitetsberegningene for videregaende skole er for Oslo som
helhet. A komme inn pé gnsket skole eller gnsket utdanningsprogram gir mange den
ngdvendige motivasjonen i forhold til & fullfere opplaringen. Malsettingen er at flest mulig
skal komme inn pa sitt farste kurs- og skolegnske. Det gnskes derfor a dimensjonere for et
tilstrekkelig antall elevplasser som i stor grad tar utgangspunkt i sgkernes gnsker.
Privatskolene er tatt med i dimensjoneringen. Elevtallet her har veert stabilt og det ventes
ingen endring i antallet de kommende arene.

Avgangen til privatskolene pa grunnskoleniva er starst i de inntaksomradene som har en
privatskole i sitt nermiljg

Arealer:
Skoletomtene i @stensjg /Nordstrand og Sendre Nordstrand er store nok til at skolene kan
utvides, samt at det er flere ubebygde tomter regulert til skoler.

Sammendrag

Skolebehovplanene 20010-2020 er ute til hgring. Dette er en kapasitetsplan som ogsa skal bidra
til hgy kvalitet i opplaringen. Utdanningsetaten foreslar endringer nar det gjelder to av
bydelens skoler; ny avtakerskole for Ljan barneskole og endring av inntaksomrade for Ekeberg
barneskole. Begge forslagene gar ut pa a gi barna et skoletilbud utenfor bydel Nordstrand. Det
foreligger ingen vurderinger av hva en slik overflytting vil innebzre for dem dette gjelder. Det
er kun en matematisk forflytning for a fa antallet barn til & ga opp med tilgjengelige
skoleplasser i omradet. Nar det gjelder Ljan skole sa er forslaget at dette skal igangsettes
allerede fra 2010. Planen sier ikke noe om hvordan framdriften er tenkt i forhold til elever som
i dag sogner til Ekeberg barneskole og som er tenkt overflyttet til Hayenhall skole.

Nar det gjelder videregaende skole sa har disse en annen fleksibilitet, og valgene styres mer av
eleven selv. Utdanningsetaten legger opp til & i starst mulig grad tilrettelegge slik at flest mulig
elever far innfridd sitt farste valg.

@konomiske forhold — budsjettmessige og andre
ingen

Arbeidsmiljgmessige konsekvenser
ingen



Ytterligere vurdering

Oslo star overfor store utfordringer nar det gjelder befolkningsveksten og derav gkt behov for
skoleplasser. Det er viktig & se disse utfordringene i forkant slik at en kan fa til gode prosesser
med barn, ungdom og foresatte som blir berart.

| planen er det foreslatt endringer for inntaksomradet for elever ved Ljan barneskole. Disse er
ment a gjelde allerede fra kommende skolear. Nordseter ungdomsskole har veert avtagerskole
for disse elvene. | planen er det forslatt at alle elvene na skal fa Hauketo ungdomsskole som
avtakerskole. Dette forslaget gjer at elevene ved Ljan skole vil ble sendt til en ungdomsskole
utenfor bydelen.

Forslaget hensyntar ikke andre forhold enn behovet for & fa regnestykket med elever og skoler
til & ga opp. Andre alternative lgsninger, og konsekvenser av en slik omlegging er ikke vurdert.
Det & gke kapasiteten ved de ungdomsskolene som ligger i bydelen er bl.a ikke vurdert.

Ljan er en del av Bydel Nordstrand og beboerne har sin tilhgrighet knyttet til bydelen. Barna og
ungdommene har ogsa sine fritidsaktiviteter, menighets- og foreningsliv knyttet opp mot
bydelen. Det vurderes som viktig & ikke bryte opp barnas sosiale nettverk i en fase av livet der
det & videreutvikle og statte under barnas sosiale netteverk er spesielt viktig. Det er et faktum
at Hauketo og Nordseter representerer to ulike kulturer. Forslaget gar ogsa pa tvers av
foresattes gnsker og fritt skolevalg. Bydelen stgtter ikke det foreliggende forslag om a flytte
elver fra Ljan barneskole til Hauketo ungdomsskole. En slik endring trenger en grundigere
behandling far en bestemmer a endre dagens ordning med Nordseter ungdomsskole som
avtagerskole.

Nar det gjelder grunnskolen sa vises det til at det i planperioden kan bli kapasitets problemer pa
Nordstrandplataet. Ekeberg barneskole er den barneskolen i bydelen som omtales. Planen
forslar & omgjgre Hayenhall til en ren barneskole og at den skal ta en del av elevveksten som i
dag tilfaller Ekeberg barneskole. Hvordan dette konkret vil fortone seg er uklart pa dette
tidspunktet og bydelen forventer at en eventuelt kommer naermere tilbake til dette ved neste
rullering av planen hvis en fortsatt planlegger en slik omlegging.

Bydelen har flere videregdende skoler, men innsgkning og valg pa dette nivaet

har en annen fleksibilitet. VValgene er her mer selvstyrt av eleven samt at fagkrets og interesser
styres mer av elevens gnsker. Utdanningsetaten legger her stor vekt pa a legge tilrette slik at
flest mulig elever skal fa innfridd sitt farste valg. En slik malsetting er positiv og vil gi mange
den ngdvendige motivasjonen i forhold til & fullfgre utdanningen.

Oslo, 27.07.09
Per Johannessen/s/ Nina K. Lyng/s/
bydelsdirektar enhetsleder
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Sak 39/09 Strategisk plan 2010 - 2012

Arkivsak: 200801248
Arkivkode: 119
Saksbehandler: Jan Nordahl

Saksgang Magtedato Saknr
Arbeidsutvalget 24.08.09 77/09
Eldreradet 31.08.09 53/09
Medbestemmelsesutvalg 31.08.09 48/09
Radet for funksjonshemmede 31.08.09

Ungdomsradet 31.08.09

Helse- og sosialkomite 31.08.09

Byutvikling, miljg og samferdsel 01.09.09 47/09
Barn, ungdom og kultur komite 01.09.09 39/09
Bydelsutvalget 10.09.09

STRATEGISK PLAN 2010 - 2012

BYDELSDIREKT@ZRENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget:

Saken sendes til behandling i:

Réadet for funksjonshemmede

Eldreradet

Ungdomsradet

Komite for helse- og sosial

Komité for byutvikling, miljg og samferdsel
Komité for barn, ungdom og kultur
Bydelsutvalget

Til komiteer og rad:
Saken anbefales vedtatt av bydelsutvalget

Til medbestemmelsesutvalget:
Saken anbefales vedtatt av bydelsutvalget

Til bydelsutvalget:
Strategisk plan for Bydel Nordstrand 2010 — 2012 vedtas.

SAKSBEHANDLING

VEDLEGG:
Korrigert versjon av strategisk plan 2010 - 2012

BEGRUNNELSE FOR SAKEN

Bydelsdirektar og leder av bydelsutvalget sendte i august 2008 ut invitasjon til 8 komme med
innspill til forslag til strategiplan. Det kom inn flere uttalelser, bade fra organisasjoner og
privatpersoner, og disse er blitt fremlagt og hensyntatt i strategikonferanse, som ble holdt den



5. juni 20009. | strategikonferansen deltok bydelsadministrasjon, enhetsledere og
bydelspolitikere.

Den vedlagte strategiplanen for 2010 — 2012 har tatt med de kommentarer som fremkom i
strategikonferansen, i tillegg til de innkomne merknader fra hgringsrunden.

TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER
Det foreligger en sak om strategisk plan fra 2004, og det ble holdt en strategikonferanse i juni
2008.

BYDELSDIREKT@RENS VURDERINGER

Faktaopplysninger

Foreliggende plan er et produkt av innspill til et planforslag, som er mottatt fra
enkeltinnbyggere og organisasjoner. Innspillene er, sammen med kommentarer i
strategikonferanse i juni 2009, bygget inn i den planen som na skal behandles.

Sammendrag

Strategisk plan formulerer visjon, barende virksomhetside og verdigrunnlag og fastsetter
standarder, mal og strategier innenfor omradene gkonomi, omdgmme, ansatte,
brukermedvirkning, barn/unge/familier, eldre, funksjonshemmede og
kultur/milje/samferdsel/areal.

@konomiske forhold — budsjettmessige og andre
Formuleringene vektlegger realisme i forhold til & arbeide innenfor vedtatt budsjett.

Arbeidsmiljgmessige konsekvenser
Mal og virkemidler i forhold til ansatte vil bidra til forutsigbarhet, kompetanseutvikling og
oppfelging, og vil virke positivt inn pa trivsel og dermed pa arbeidsmiljg.

Ytterligere vurdering

Bydelsdirektaren ser det som viktig at bydelen har en tydelig, konkret og forstaelig
strategiplan. Planutkastet er sikret forankring ved at det farst har veert pa en hgringsrunde,
dernest behandlet i en egen strategikonferanse for politikere, ledere og bydelsadministrasjon.

Bydelsdirektaren mener at det foreliggende dokumentet er et godt arbeidsredskap, som vil sikre
forstaelige prioriteringer innenfor de til enhver tid gjeldende skonomiske rammer bydelen har
til disposisjon.

Oslo, 13.august 2009

Per Johannessen/s/
bydelsdirektar
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RAPPORT SALTO NORDSTRAND 2008

BYDELSDIREKT@ZRENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget:

Saken sendes til behandling til:
Barn, ungdom og kulturkomite
Ungdomsradet

Bydelsutvalget

Til komiteer og rad:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak overfor bydelsutvalgets anbefales vedtatt.

Til bydelsutvalget:
Rapport Salto Nordstrand 2008 tas til orientering

SAKSBEHANDLING

VEDLEGG:
Rapport Salto Nordstrand 2008

BEGRUNNELSE FOR SAKEN
Informasjon til bydelsutvalget om lokale kriminalitetsforebyggende tiltak i Bydel Nordstrand,
rapport for 2008

TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER
Ingen spesielle

BYDELSDIREKTYRENS VURDERINGER

Faktaopplysninger

SLT er en modell for Samordning av Lokale kriminalitetsforebyggende Tiltak blant barn og
unge. Pa bakgrunn av bystyremelding nr. 2/1999, ”Kriminalitetsforebyggende arbeid blant barn
og unge”, vedtok byradet 27.05.2003 & etablere en ny og mer effektiv samarbeidsmodell
mellom Oslo kommune og Oslo politidistrikt. Modellen ble i Oslo kalt SaLTo (”Sammen lager
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vi et tryggere Oslo”). En gnsket & bekjempe barne- og ungdomskriminaliteten i hovedstaden,
samt samordne og strukturere samarbeidet internt i kommunen og mellom Oslo kommune og
andre statlige instanser. Samordningen og struktureringen skal skje pa styrings-, koordinerings-
og utfererniva. Modellen skal ogsa organiseres i forhold til tre geografiske/administrative
omrader, dvs hele kommunen, politikretsene og bydelene. SaLTo- modellen skal bidra til &
videreutvikle og formalisere samarbeidsstrukturene, og sikre at tjenester og tiltak forebygger
mer effektivt. Etter en prosjektperiode i 2004-2005 ble SaLTo-modellen utvidet til hele byen i
2006. Bydel Nordstrand startet sitt arbeid 1. juni 2006. | Bydel Nordstrand er SaLTo-modellen
organisert etter Det kriminalitetsforebyggende rad (KRAD) sine anbefalinger. Politiradet i Oslo
er SaL.Tos styringsgruppe sentralt. Politiradet ledes av byradslederen og bestar av ledelsen i
Oslo politidistrikt og kommunens administrative toppledelse, dvs utvalgte kommunedirektarer.
Byradsavdelingen for velferd og sosiale tjenester er sekretariat for Politiradet. Politiradet vedtar
handlingsprogram for SaL. To, og dette handlingsprogrammet ligger til grunn for lokale
handlings- og tiltaksplaner i bydelene.

Malsettingen med SalL.To er & redusere barne- og ungdomskriminaliteten i Oslo, og & bidra til &
skape trygge skoler og trygge oppvekstmiljg.

Hovedmalgruppa for SaL. To i Bydel Nordstrand er barn og unge
mellom 12-18 ar. Nedre aldersgrense er 6 ar og gvre 23 ar.

Organisering:

Styringsniva

Det er nedsatt en lokal styringsgruppe i Bydel Nordstrand. Det er bydelsdirektgren som leder
styringsgruppen, og i 2008 har styringsgruppa bestatt av bydelsdirektgr, stasjonssjef og leder
ved forebyggende enhet ved Manglerud politistasjon, omradedirekter i Utdanningsetaten ,
enhetsleder Enhet for forebyggende arbeid og lokal SaL To-koordinator.

Koordineringsniva

SalL.To Arbeidsutvalg koordinerer arbeidet med prioriterte kriminalitetsforebyggende tiltak.
Arbeidsutvalget bestar av sentrale personer i bydelen som arbeider for og med barn og ungdom.
Deltagerne er plassert innen de ulike etatene og har den ngdvendige faglige oversikt og
mulighet for & na de personene som skal sta for den forebyggende innsatsen. Arbeidsutvalget
bestar av representanter fra Manglerud politistasjon, enhetsleder Enhet for forebyggende
arbeid, helsestasjonleder, barnevernleder, ledende utekontakt, rektorene pa alle
ungdomsskolene i bydelen ( 5 skoler), leder PPT, skolegr. A, rektor Nordstrand og Holtet
videregaende skoler og lokal SaL. To-koordinator.

Utfarerniva

Tverrfaglig ressursteam mgtes en gang i maneden. | ressursteamene mgter representanter fra 1.
linjetjeneste som har direkte kontakt med ungdom; politiet, utekontakten, fritidsklubben, helse,
barnevern, skole og lokal SaL To-koordinator.

Sammendrag
Se rapporten

@konomiske forhold — budsjettmessige og andre
Ingen
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Arbeidsmiljgmessige konsekvenser
Ingen

Ytterligere vurdering
Se rapporten

Oslo, 31.juli 2009

Per Johannessen/s/
bydelsdirektar
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	I henhold til økonomireglementet har bydelsdirektøren ansvar for å holde Bydelsutvalget orientert om utviklingen i løpet av året. Dersom det i løpet av året oppstår vesentlige avvik i forhold til vedtatt tallbudsjett og/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektøren straks iverksette nødvendige tiltak.
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	Bydelsdirektøren fremmer månedlige avviksrapporter overfor Bydelsutvalget.  I forkant av saksfremleggelse sendes de rutinemessig som informasjon pr e-post innen den 25. påfølgende måned etter avviksmåneden.
	BYDELSDIREKTØRENS VURDERINGER
	Faktaopplysninger
	Avviksrapport for gjeldende måned er basert på bydelens avviksprosedyre.  Det gjennomgås og rapporteres med regnskapskorreksjoner, passiv og aktiv prognose av budsjettansvarlige pr koststed og pr artsgruppe. Enhetsleder gjennomgår og rapporterer deretter for sin enhet. Lederteamet gjennomgår en samlet avviksrapport og bidrar til at bydelsdirektøren kan straks iverksette tiltak slik økonomireglementet krever.
	Sammendrag 
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	BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK
	Til arbeidsutvalget:  
	Saken sendes til behandling i :
	Bydelsutvalget 
	Til komiteer og råd: 
	Bydel Nordstrand  tiltrer høringsuttalelsen med følgende merknader:
	1. Bydel Nordstrand støtter ikke Utdanningssetaten sitt forsalg om at Hauketo ungdomsskole skal bli avtagerskole for elevene fra Ljan  barneskole.
	2. Bydel Nordstrand støtter ikke Utdanningsetaten sitt forslag om å overføre elever fra Ekeberg skolekrets til Høyenhall skole. Det fremstår som uklart hvordan dette konkret er tenkt gjennomført og en forventer at etaten kommer tilbake til dette ved neste rullering av planen.
	SAKSBEHANDLING  
	VEDLEGG: 
	BEGRUNNELSE FOR SAKEN
	Utdanningsetaten har utarbeidet en skolebehovsplan for perioden 2010 – 2020. Planen ble sendt til høring med knapp høringsfrist, ca.14 dager. Høringsfristen var den 23.6.09. Bydelsdirektøren anmodet om utsatt høringsfrist grunnet kort frist og behovet for politisk behandling. Anmodningen ble ikke imøtekommet, men det ble  klargjort at en høringsuttalelse kunne ettersendes innen den 15.8.09. Utdanningsetaten kunne likevel ikke hensynta bydelens høringsinnspill i sin anbefaling til byrådsavdelingen for kultur og utdanning. Samtidig  ble det presisert at Byrådet formodentlig ville ha  begrensede muligheter til å hensynta høringsinnspillet.
	TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER
	Skolebehovplan 2005-2015. Høringsuttalelse behandlet i Bydelsutvalget  den 15.6.06.
	Det ble fattet følgende vedtak:
	”Bydel Nordstrand ønsker å påpeke at Holtet vg.skole ikke fremgår i oversikten over videregående skoler i region sør-øst jf. 4.4.1. Beskriveløse av region sør-øst.
	Bydelen vil også bemerke at den forslåtte utbyggingen av Lambertseter heller ikke er tatt med i vurderingen når det gjelder plasser på Lambertseter Barne- og Ungdomsskole i fremtiden, etter en slik utbygging.
	For øvrig har bydelen ingen merknader til skolebehovplan 2006-2015.”
	BYDELSDIREKTØRENS VURDERINGER
	Faktaopplysninger
	Skolebehovsplanen for Oslo rulleres hvert annet år. Planen er en kapasitetsplan, men skal også bidra til høy kvalitet i opplæringen. Oslo har nå den sterkeste befolkningsveksten siden 1946, noe som representerer en stor utfordring og stiller krav til høy kapasitetsutnyttelse.
	Vekstanslagene for den kommende 10-års perioden  representerer 25 nye skoler med  en gjennomsnittlig størrelse på 500 elever.
	Kostnadsmessig  anslås dette til  minst 10-15 milliarder kroner. I tillegg kommer behovet for oppgradering av eksisterende skoler for universell utforming, rehabilitering, utbygging av spesialrom  osv.
	For å imøtekomme behovet foreslås følgende tiltak:
	- Standardisering av løsninger.
	- Endring av skolestrukturen og inntaksområder flere steder.
	- Oppgradering av eldre skolebygg for universell tilgjengelighet startes slik at hver bydel får utbedret 1-2 nøkkelskoler. En vil prioritere skoler med tilrettelagte avdelinger.
	Utdanningsetaten understreker at det anses som avgjørende å først utnytte bestående kapasitet i skoler for å skaffe plass til alle elvene. Videre fremheves nødvendigheten av å endre skoleinntaksområdene, og at dette kan utfordre mange foresatte og elevers tilhørighetsfølelse til bestemte skoler.
	Kapasitet og skolebehovendringer  er vurdert både for byen som helhet, for ulike deler av byen og for den enkelte skole. Kapasiteten er vurdert med utgangspunkt i en oppfyllingsgrad på 85-90% for grunnskolen. I tillegg kommer arealer for tilrettelagt tilbud. For beregning av elevplasstall i videregående skole benyttes en egen fremskrivningsmodell.
	Skolebehovendringer – Utdanningsetatens forslag for området:
	Østensjø / Nordstrand og Søndre Nordstrand.
	- Manglerud videregående skole omdisponeres til ungdomsskole for; Abildsø, Manglerud og    Høyenhall skoler. Videregående skole avvikles.
	- Høyenhall barne- og ungdomsskole gjøres om til ren barneskole. Skolen vil da kunne ta endel av elevveksten ved Ekeberg og Kværndalen
	- Holtet videregående skole. APO avvikles og kapasiteten for elver med stort behov for spesialundervisning økes.
	Skoleinntaksområdene følger ikke bydelsgrensene, og Utdanningsetaten mener det ikke er en målsetting at skolebehovet skal dekkes innenfor det enkelte området. Utdanningsetaten vil utrede rutiner for inntak i ungdomsskoler. I dag er overgangsordningen slik at  den enkelte grunnskole leverer elever til en eller flere ungdomsskoler. En del foreldre benytter i dag ordningen med  fritt skolevalg og flytter barna til en ny skole ved slutten av barnetrinnet slik at barnet får plass ved den ønskede ungdomskole. Dette kan gi dårlig kapasitetsutnyttelse.  Utdanningsetaten vurderer å etablere geografiske  inntaksområder også for ungdomstrinnet til erstatning for dagens overgangsordning.
	Kapasitet for videregående skole:
	Kunnskapsløftet gir  ungdommer rett og mulighet til å ta videregående utdanning frem til 24 års alder. Hovedfokus på kapasitetsberegningene for videregående skole er for Oslo som helhet. Å komme inn på ønsket skole eller ønsket utdanningsprogram gir mange den nødvendige motivasjonen i forhold til å fullføre opplæringen. Målsettingen er at flest mulig skal komme inn på sitt første kurs- og skoleønske. Det ønskes derfor å dimensjonere for et tilstrekkelig antall elevplasser som i stor grad tar utgangspunkt i søkernes ønsker.
	Privatskolene er tatt med i dimensjoneringen. Elevtallet her har vært stabilt og det ventes ingen endring i antallet de kommende årene. 
	Avgangen til privatskolene på grunnskolenivå er størst i de inntaksområdene som har en privatskole i sitt nærmiljø
	Arealer:
	Skoletomtene i Østensjø  /Nordstrand og Søndre Nordstrand er store nok til at skolene kan utvides, samt at det er flere ubebygde tomter regulert til skoler.
	Skolebehovplanene 20010-2020 er ute til høring. Dette er en kapasitetsplan som også skal bidra til høy kvalitet i opplæringen. Utdanningsetaten foreslår endringer når det gjelder to av bydelens skoler; ny avtakerskole for Ljan barneskole og endring av inntaksområde for Ekeberg barneskole.  Begge forslagene går ut på å gi barna et skoletilbud utenfor bydel Nordstrand. Det foreligger ingen  vurderinger av hva en slik overflytting vil innebære for dem dette gjelder. Det er kun en matematisk forflytning for å få antallet barn til å gå opp med tilgjengelige skoleplasser i området. Når det gjelder Ljan skole så er forslaget at dette skal igangsettes allerede fra 2010. Planen sier ikke noe om hvordan framdriften er tenkt i forhold til elever som i dag sogner til Ekeberg barneskole og som er tenkt overflyttet til Høyenhall skole.
	Når det gjelder videregående skole så  har disse en annen fleksibilitet, og valgene styres mer av eleven selv. Utdanningsetaten legger opp til å i størst mulig grad tilrettelegge slik at flest mulig elever  får innfridd sitt første valg.
	Økonomiske forhold – budsjettmessige og andre
	ingen
	Arbeidsmiljømessige konsekvenser
	ingen
	Ytterligere vurdering
	Oslo står overfor store utfordringer når det gjelder befolkningsveksten og derav økt behov for skoleplasser. Det er viktig å se disse utfordringene i forkant slik at en kan få til gode prosesser med barn, ungdom og foresatte som blir berørt.
	I planen er det foreslått endringer for inntaksområdet for elever ved Ljan barneskole. Disse er ment å gjelde allerede fra kommende skoleår. Nordseter ungdomsskole har vært avtagerskole for disse elvene. I  planen er det forslått at alle elvene nå skal få Hauketo ungdomsskole som avtakerskole. Dette forslaget gjør at elevene ved Ljan skole vil ble sendt til en ungdomsskole utenfor bydelen.
	Forslaget hensyntar ikke andre forhold enn behovet for å få regnestykket med elever og skoler til å gå opp. Andre alternative løsninger, og konsekvenser av en slik omlegging er ikke vurdert. Det å øke kapasiteten ved de ungdomsskolene som ligger i bydelen er bl.a ikke vurdert. 
	Ljan er en del av Bydel Nordstrand og beboerne har sin tilhørighet knyttet til bydelen. Barna og ungdommene har også sine fritidsaktiviteter, menighets- og foreningsliv knyttet opp mot bydelen. Det vurderes som viktig å ikke bryte opp barnas sosiale nettverk i en fase av livet der det å videreutvikle  og støtte under barnas sosiale netteverk er spesielt viktig. Det er et faktum at Hauketo og Nordseter representerer to ulike kulturer. Forslaget går også på tvers av foresattes ønsker og  fritt skolevalg.  Bydelen støtter ikke det foreliggende forslag om å flytte elver fra Ljan barneskole til Hauketo ungdomsskole. En slik endring trenger en grundigere behandling før en bestemmer å endre dagens ordning med Nordseter ungdomsskole som avtagerskole.
	Når det gjelder grunnskolen så vises det til at det i planperioden kan bli kapasitets problemer på Nordstrandplatået. Ekeberg barneskole er den barneskolen i bydelen som omtales. Planen forslår å omgjøre Høyenhall til en ren barneskole og at den skal ta en del av elevveksten som i dag tilfaller Ekeberg barneskole. Hvordan dette konkret vil fortone seg er uklart på dette tidspunktet og  bydelen forventer at en eventuelt kommer nærmere tilbake til dette ved neste rullering av planen hvis en fortsatt planlegger en slik omlegging.
	Bydelen har flere videregående skoler, men innsøkning og valg på dette nivået
	har en annen fleksibilitet. Valgene er her mer selvstyrt av eleven samt at fagkrets og interesser  styres mer av elevens ønsker. Utdanningsetaten legger her stor vekt på å legge tilrette slik at flest mulig elever skal få innfridd sitt første valg. En slik målsetting er positiv og vil gi mange den nødvendige motivasjonen i forhold til å fullføre utdanningen.  
	Oslo, 27.07.09
	Per Johannessen/s/                                                                 Nina K. Lyng/s/
	bydelsdirektør                                                                        enhetsleder
	BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK
	Til arbeidsutvalget: 
	Saken sendes til behandling i:
	Rådet for funksjonshemmede
	Eldrerådet
	Ungdomsrådet
	Komitè for helse- og sosial
	Komitè for byutvikling, miljø og samferdsel
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	SAKSBEHANDLING  
	VEDLEGG:  
	Korrigert versjon av strategisk plan 2010 - 2012
	BEGRUNNELSE FOR SAKEN
	Bydelsdirektør og leder av bydelsutvalget sendte i august 2008 ut invitasjon til å komme med innspill til forslag til strategiplan. Det kom inn flere uttalelser, både fra organisasjoner og privatpersoner, og disse er blitt fremlagt og hensyntatt i strategikonferanse, som ble holdt den 
	5. juni 2009. I strategikonferansen deltok bydelsadministrasjon, enhetsledere og bydelspolitikere.
	Den vedlagte strategiplanen for 2010 – 2012 har tatt med de kommentarer som fremkom i strategikonferansen, i tillegg til de innkomne merknader fra høringsrunden.
	TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER
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	Faktaopplysninger
	Foreliggende plan er et produkt av innspill til et planforslag, som er mottatt fra enkeltinnbyggere og organisasjoner. Innspillene er, sammen med kommentarer i strategikonferanse i juni 2009, bygget inn i den planen som nå skal behandles. 
	Sammendrag 
	Strategisk plan formulerer visjon, bærende virksomhetside og verdigrunnlag og fastsetter standarder, mål og strategier innenfor områdene økonomi, omdømme, ansatte, brukermedvirkning, barn/unge/familier, eldre, funksjonshemmede og kultur/miljø/samferdsel/areal.
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Oslo kommune
Bydel Nordstrand

Bydelsadministrasjonen

Protokoll 4/09

Mate: Barn, ungdom og kultur komite
Magtested: Bydelsadministrasj. Ekebergveien 243
Magtetid: Tirsdag 09. juni 2009 kl. 19.00

Sekretariat: 02 180

Magteleder: Knut Hedemann (A)

Tilstede: Knut Hedemann (A)
Martin Kirkengen (V)
Mona Andersen (FrP)
Tedd Urnes (SV)
Ingeborg Midttun (H)

Forfall: Andreas Bareid (H)
Kjersti Bagle-Tennebg (H)
Anne Louise Hubert (KrF)

Som vara mgtte: Ingeborg Midttun (H)
I tillegg matte:

Mgotesekreteer: ~ Birte Egeland
Apen halvtime:  Ingen

Informasjon:

e Saltokoordinator Vibeke Lgvas, fra enhet for forebyggende arbeid, informerte om
tiltak for barn og unge med foreldre med rusproblemer og barn med psykisk syke
foreldre. BUK-komiteens medlemmer fikk utdelt rapport om barne- og
ungdomskriminaliteten i Oslo 2009. Rapporten er utarbeidet av Oslo politidistrikt og
Oslo kommune.

Eventuelt
e Knut Hedemann (A) orienterte om plantegninger for flerbrukshall pa Ekeberg. Han
mente at ett av de alternative forslagene til plassering av flerbrukshallen vil medfare
parkeringsproblemer. Alternativet med a plassere en frittstaende bygning ute pa
Ekebergsletta er heller ikke gnskelig.
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Sak 25/09 Innkalling og sakskart til mgte 09.06.2009- BUK-
komiteen

BYDELSDIREKT@RENS FORSLAG TIL VEDTAK
Innkalling og sakskart til mgte 09.06.2009 godkjennes

BEHANDLING OG VEDTAK | KOMITEER, RAD OG UTVALG

Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:
Ingen forslag fremmet

Votering:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:
Innkalling og sakskart til mgte 09.06.2009 godkjennes

Sak 26/09 Protokoll til godkjenning fra mgte 05.05.2009 - BUK-
komiteen

BYDELSDIREKTGORENS FORSLAG TIL VEDTAK

Protokoll fra mgte 05.05.2009 godkjennes

BEHANDLING OG VEDTAK | KOMITEER, RAD OG UTVALG

Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:
Ingen forslag fremmet

Votering:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:
Protokoll fra mgte 05.05.2009 godkjennes

Sak 27/09 Avviksrapport april 2009 for Bydel Nordstrand

BYDELSDIREKTQORENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget :
Saken sendes alle komiteer, rad, utvalg og bydelsutvalget til behandling





Til komiteer og rad:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak til bydelsutvalget tiltres.

Til medbestemmelsesutvalget:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak til bydelsutvalget tiltres.

Til arbeidsmiljgutvalget:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak til bydelsutvalget tiltres.

Til bydelsutvalget:
Avviksrapport februar 2009 for Bydel Nordstrand tas til orientering.

BEHANDLING OG VEDTAK | KOMITEER, RAD OG UTVALG

Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:
Ingen forslag fremmet

Votering:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak til bydelsutvalget tiltres

Sak 28/09 Tertialstatistikk Bydel Nordstrand - 1. tertial 2009

BYDELSDIREKTORENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget:

Arbeidsutvalget sender sak om Tertialstatistikk 1. tertial 2009 for Bydel Nordstrand til
behandling i:

Helse- og sosialkomiteen

Barn, ungdoms og kulturkomiteen

Byutvikling, miljg og samferdselskomiteen

Eldreradet

Réadet for funksjonshemmede

Ungdomsradet

Bydelsutvalget

Til komiteer og rad:
Bydelsdirektarens forslag til vedtak i bydelsutvalget tas til orientering

Til medbestemmelsesutvalget:
Tertialstatistikk 2009 1. tertial for Bydel Nordstrand tas til orientering

Til arbeidsmiljgutvalget:
Tertialstatistikk 2009 1. tertial for Bydel Nordstrand tas til orientering

Til bydelsutvalget:
Tertialstatistikk 2009 1. tertial for Bydel Nordstrand tas til orientering





BEHANDLING OG VEDTAK | KOMITEER, RAD OG UTVALG

Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:
Ingen forslag fremmet

Votering:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak i bydelsutvalget tas til orientering

Sak 29/09 Tertialrapport pr 1. tertial 2009 for Bydel Nordstrand

BYDELSDIREKT@ORENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget:

Arbeidsutvalget sender sak om Tertialstatistikk 1. tertial 2009 for Bydel Nordstrand til
behandling i:

Helse- og sosialkomiteen

Barn, ungdoms og kulturkomiteen

Byutvikling, miljg og samferdselskomiteen

Eldreradet

Réadet for funksjonshemmede

Ungdomsradet

Bydelsutvalget

Til komiteer og rad:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak i bydelsutvalget tiltres

Til medbestemmelsesutvalget:
Tertialstatistikk 2009 1. tertial for Bydel Nordstrand tas til orientering

Til arbeidsmiljgutvalget:
Tertialstatistikk 2009 1. tertial for Bydel Nordstrand tas til orientering

Til bydelsutvalget:
Tertialstatistikk 2009 1. tertial for Bydel Nordstrand tas til orientering

BEHANDLING OG VEDTAK | KOMITEER, RAD OG UTVALG

Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:
Ingen forslag fremmet

Votering:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak i bydelsutvalget tiltres





Sak 30/09 Budsjettjustering - Juni 2009

BYDELSDIREKTGORENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget :
Saken sendes alle komiteer, rad, utvalg og bydelsutvalget til behandling.

Til komiteer og rad:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak anbefales overfor bydelsutvalget.

Til medbestemmelsesutvalget:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak anbefales overfor bydelsutvalget.

Til arbeidsmiljgutvalget:
Arbeidsmiljgutvalget har pa dette stadium ikke avvikende syn til de arbeidsmiljgmessige
beskrivelser som framkommer i denne sak med vedlegg.

Til bydelsutvalget:
1. Bydelsdirektgrens forslag til budsjettjustering for Bydel Nordstrand vedtas for tiltak
merket ’politiske vedtak™.
2. De administrative tiltak tas til orientering.
3. Bydelsdirektgren bes iverksette ytterligere korrektive tiltak hvis denne saks tiltak ikke
gir den beregnede gkonomiske effekt.

BEHANDLING OG VEDTAK | KOMITEER, RAD OG UTVALG

Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:
Knut Hedemann (A) fremmet fglgende alternative forslag til vedtak:
Barn, ungdom og kulturkomiteen tar bydelsdirektgrens forslag til vedtak til orientering

Votering:
Knut Hedemanns (A) alternative forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:
Barn, ungdom og kulturkomiteen tar bydelsdirektgrens forslag til vedtak til orientering

Sak 31 /09 Kommunale - private barnehager

BYDELSDIREKTORENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget:

Arbeidsutvalget sender sak vedrgrende kommunale — private barnehager i Bydel Nordstrand
til behandling i:

Barn, ungdom- og kulturkomiteen

Helse- og sosialkomiteen

Réadet for funksjonshemmede

Ungdomsradet

Bydelsutvalget





Til komiteer og rad:
Bydelsdirektgrens innstilling til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

Til Medbestemmelsesutvalget:
Bydelsdirektgrens innstilling til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

Til Arbeidsmiljgutvalget:
1. Ingen arbeidsmiljgmessige konsekvenser.
2. Dersom bydelen, pa egen hand, skal utfgre et ressurskrevende utredningsarbeid vil
dette kunne medfgre arbeidsmessige konsekvenser.

Til bydelsutvalget:
1. Bydelsutvalget tar saken til orientering.
2. Dersom det fra 2011 kommer en ny finansieringsmodell for barnehager, som har
vesentlig nye elementer i seg, vil bydelsdirektaren komme tilbake med ny sak til
bydelsutvalget.

BEHANDLING OG VEDTAK | KOMITEER, RAD OG UTVALG

Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:
Ingen forslag fremmet

Votering:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:
Bydelsdirektgrens innstilling til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

Sak 32/09 Fordeling av frivillighetsmidler 2009

BYDELSDIREKTORENS FORSLAG TIL VEDTAK

Til arbeidsutvalget:

Arbeidsutvalget sender saken til behandling i :
Barn, ungdom og kultur komiteen
Bydelsutvalget

Til barn, ungdom og kultur komiteen:
Bydelsdirektgrens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

Til bydelsutvalget:
Med bakgrunn i bydelens gkonomiske situasjon utdeles ikke frivillighetsmidler i 2009.





BEHANDLING OG VEDTAK | KOMITEER, RAD OG UTVALG

Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:
Knut Hedemann (A) fremmet fglgende alternative forslag til vedtak:
Barn, ungdom og kulturkomiteen utsetter saken

Votering:
Knut Hedemanns (A) alternative forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:
Barn, ungdom og kulturkomiteen utsetter saken

Sak 33/09 Suppleringsvalg - varamedlemmer i BUK- og BMS-
komiteen - sgknad om fritak fra verv

Til arbeidsutvalget:

Arbeidsutvalget sender saken til behandling i:
BUK-komiteen

BMS-komiteen

Bydelsutvalget

Til BUK- komiteen:

Til bydelsutvalget:
1. Fritak fra verv som varamedlem i bydelsutvalget for Jardar E. Flaa (A) innvilges ut
valgperioden fra og med 15.08.2009 grunnet utenlandsopphold

2. Fritak fra verv som varamedlem i bydelsutvalget for Anne B. Stgyva (A) innvilges ut
valgperioden fra og med d.d. grunnet flytting

3. Suppleringsvalg av varamedlem i BUK-komiteen (A) fra og med 15.08.2009 - 2011- som

BEHANDLING OG VEDTAK | KOMITEER, RAD OG UTVALG

Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:

Barn, ungdom og kulturkomiteen fremmet fglgende forslag til varamedlemmer i BUK- og
BMS-komiteene:

Som varamedlem (A) i BUK-komiteen foreslas fglgende: Guro M. Horsberg Birkeland(A)
Som varamedlem(A) i BMS-komiteen foreslas falgende: Lise Tostrup Setek (A)





Votering:
Forslag til varamedlemmer i BUK- og BMS-komiteen ble enstemmig vedtatt

Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:
Som varamedlem (A) i BUK-komiteen foreslas fglgende: Guro M. Horsberg Birkeland (A)
Som varamedlem(A) i BMS-komiteen foreslas fglgende: Lise Tostrup Setek (A)

Magtet hevet kl. 21.00

Oslo, 10.06.2009

Knut Hedemann (A)
leder av barn, ungdom og kulturkomiteen
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		Til medbestemmelsesutvalget:  

		Bydelsdirektørens forslag til vedtak anbefales overfor bydelsutvalget.  

		Til arbeidsmiljøutvalget:

		Arbeidsmiljøutvalget har på dette stadium ikke avvikende syn til de arbeidsmiljømessige beskrivelser som framkommer i denne sak med vedlegg.    

		Til bydelsutvalget: 

		1. Bydelsdirektørens forslag til budsjettjustering for Bydel Nordstrand vedtas for tiltak merket ”politiske vedtak”. 

		2. De administrative tiltak tas til orientering.

		3. Bydelsdirektøren bes iverksette ytterligere korrektive tiltak hvis denne saks tiltak ikke gir den beregnede økonomiske effekt.

		Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:

		Knut Hedemann (A) fremmet følgende alternative forslag til vedtak:

		Votering:

		Knut Hedemanns (A) alternative forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

		Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:

		Barn, ungdom og kulturkomiteen tar bydelsdirektørens forslag til vedtak til orientering

		Til arbeidsutvalget:

		Arbeidsutvalget sender sak vedrørende kommunale – private barnehager i Bydel Nordstrand til behandling i:

		Barn, ungdom- og kulturkomiteen

		Helse- og sosialkomiteen

		Rådet for funksjonshemmede

		Ungdomsrådet

		Bydelsdirektørens innstilling til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

		 Til Medbestemmelsesutvalget:

		Bydelsdirektørens innstilling til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

		Til Arbeidsmiljøutvalget:

		1. Ingen arbeidsmiljømessige konsekvenser.

		2. Dersom bydelen, på egen hånd, skal utføre et ressurskrevende utredningsarbeid vil dette kunne medføre arbeidsmessige konsekvenser.

		Til bydelsutvalget: 

		1. Bydelsutvalget tar saken til orientering.

		2. Dersom det fra 2011 kommer en ny finansieringsmodell for barnehager, som har vesentlig nye elementer i seg, vil bydelsdirektøren komme tilbake med ny sak til bydelsutvalget.

		Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:

		Ingen forslag fremmet

		Votering:

		Bydelsdirektørens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

		Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:

		Bydelsdirektørens innstilling til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

		BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 

		Til arbeidsutvalget: 

		Arbeidsutvalget sender saken til behandling i : 

		Barn, ungdom og kultur komiteen

		Bydelsutvalget

		Til barn, ungdom og kultur komiteen: 

		Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt.

		Til bydelsutvalget: 

		Med bakgrunn i bydelens økonomiske situasjon utdeles ikke frivillighetsmidler i 2009. 

		Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:

		Knut Hedemann (A) fremmet følgende alternative forslag til vedtak:

		Votering:

		Knut Hedemanns (A) alternative forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

		Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:

		Til arbeidsutvalget:

		Arbeidsutvalget sender saken til behandling i:

		BUK-komiteenBMS-komiteen

		Bydelsutvalget

		Til BUK- komiteen:

		Til BMS-komiteen:

		Til bydelsutvalget:

		1. Fritak fra verv som varamedlem i bydelsutvalget for Jardar E. Flaa (A) innvilges ut valgperioden fra og med 15.08.2009 grunnet utenlandsopphold

		2. Fritak fra verv som varamedlem i bydelsutvalget for Anne B. Støyva (A) innvilges ut valgperioden fra og med d.d. grunnet flytting

		3. Suppleringsvalg av varamedlem i BUK-komiteen (A) fra og med 15.08.2009 - 2011- som erstatter Jardar E Flaa velges:………………………………………(A)

		4. Suppleringsvalg av varamedlem i BMS-komiteen fra og med d.d.- 2011- som erstatter Anne B. Støyva (A), velges:………………………………………(A)

		Barn, ungdom og kulturkomiteens behandling:

		Votering:

		Forslag til varamedlemmer i BUK- og BMS-komiteen ble enstemmig vedtatt

		Barn, ungdom og kulturkomiteens vedtak:

		Møtet hevet kl. 21.00

		Oslo, 10.06.2009

		Knut Hedemann (A)

		leder av barn, ungdom og kulturkomiteen

		Word-bokmerker
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		Utvalgsnavn
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Bydel Nordstrand —- 2009 Avviksrapport mnd 5 pr 31.05.2009

Prognose pr 31.05.2009 viser et merforbruk p& 17,712 mill kroner, dvs en forverring p& 2,122
mill kroner i forhold til forrige méneds prognose pa 15,590 mill kroner. Hovedérsaken til
forverringen er et ekt merforbruk tilknyttet kjop av sykehjemsplasser og kjop av
hjemmesykepleie, samt bolig-/gruppeavlastning og personlig assistanse. Forbedrede
prognoser innen pedagogisk fagsenter, barnehager og bo- og dagtilbud medvirker til & dempe
det gkte merforbruket.

Hovedérsak til den negative prognosen skyldes inndekking i 2009 av hele merforbruket for
2008, merforbruk pé gkonomisk sosialhjelp, hjemmesykepleie/praktisk bistand, heyere
forbruk av sykehjemsplasser og overfaring til private barnehager.

Prognose pr 30.04.2009 med merforbruk pa 15,590 mill kroner framivang ut fra
gkonomireglementet en budsjettjusteringssak med motvirkende/korrektive tiltak.
Budsjettjusteringen ble behandlet og vedtatt av Bydelsutvalget den 18.06.2009. Tdenne
avviksrapporten for mai feres budsjettjusteringene som korrektive tiltak.

Bydelen har felgende avvik og aktiv prognose pr 31.05.2009:
(- = merforbruk, + = mindreforbruk)

o Arets | ustert | Budsietts| Korvigert [ o) ARG Akt
| budsjett’,|. budsjett | hittili ar | regnskap | YV | PIERRS | PIGRIRE | ERCTE
Westillerenheten 498 727 500977 209418 217885 -8 467 -6 341 -3 055 -3 286

Kommentarer Bestillerenheten

(Bestér av kjep innen tjenester til mennesker med nedsatt funksjonsevne, dagsenterplasser, sykehjemsplasser, kjop av
plasser psykiatri, vederlagsinntekter, egenandeler hjemmetjeneste, TT-kjering, Trygghetsalarm, borgerstyrt personlig
assistanse, brukervalg, omsorgslenn, stettekontakt, innsatsteam, private barmnehager):

Psykiatri prognose: — 1,86 mill kr

Kjep av psykiatriplasser har et merforbruk pé 1,857 mill kroner — dvs en reduksjon fra forrige maned med 0,211 mil}
kroner. Det er budsiettert med 26 plasser pd drsbasis mens prognosen tilsier 26,9 plasser i lepet av 2009. 1 tillegg er det
tifkommet nye brukere som krever dyrere plasser enn de som har veert i avgang.

Dagsenterplasser utgifter: — 0,77 mill kr

Bydelen har merforbruk pé kiep av dagsenterplasser pd 0,767 mill kroner. Dette er en gkning forhold til forrige méned
0,552 miif kroner. @kt merforbruk skyldes ekte utgifter for dagtilbud for funksjonshemmede/demente og skyss, samt
mindreinntekter pga dirligere belegg pd dagsenterplassene.

Sykehjemsplasser utgifter: -5,26 mill kr

Bydelen har budsjettert med en nedtrapping av antall sykehjemsplasser med 1 plass mindre pr méned - fra 503,5 i januar til
492,5 1 desember slik at det gjennomsnittlig brukes 498 plasser i lopet av et &r. Reelt forbruk av plasser har veert vesentlig
havere i 2009 med henholdsvis 516 og 518 plasser i januar og februar, en markant nedgang 1 tréd med forutsetningene i
mars til 509,9 og for april er det yiterligere redusert til 506,6. For mai ble det imidlertid en ekning il 508,9 plasser. Det
forutsettes en fortsatt en reduksjon. Prognosen er justert i forhold til forrige méned og det forutsettes et gjennomsnittlig
forbrok pd 505,1 plasser giennom 20609. Endring fra april méned er et antatt gjennomsnittiig heyere forbruk for 2009 pa
2,1 plasser —~ og en prognoseendring pa 1,291 mill kroner.
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Bestillerenheten forts.
Sykehjemsplasser inntekter: +6,50 mill kr

Vederlagsinntekter for sykehjemsplasser er prognostisert til & vare 6,50 mill hevere enn budsjettert, bdde som felge av et
starre forbruk av plasser enn budsjettert, og som folge av heyere vederlagsinntekter pr plass enn budsjettert,

TT-kjoring: —1,55mill kroner
TT-kjering viser et merforbruk pé 1,547 mill kr, dvs en forbedring siden forrige mé&ned med 21 000 kroner. Arsak til
imerforbruk er hayere aklivitet enn budsjettert.

Tienester for mennesker med nedsatt funksjonsevne: — 1,82 mill kroner

Kjmp av tjenester for mennesker med nedsatt funksjensevne (inkludert kjsp av botilbud, dagtilbud, refusjon for
ressurskrevende tjenester, kjep SFO-spesiaiplasser, bolig-/gruppeavlastning) viser né et merforbruk pé totalt 1,815 mill kr,
dvs en forverring pé 0,745 mill kroner. Den endrede prognosen skyldes prisjustering og dyrere tiltak p4 enkelte brukere i
forhold til budsjett. Prognosen er justert med oppdatert vurdering av refusjon for ressurskrevende tjenester for 2009-
aktivitet. ‘

Omsorgslenn: +1,00 mill kroner
Omsorgslenn har et mindreforbruk pd 1,000 mill kr basert pé viderefering av dagens aktivitet, Prognosen forbedret med
0,3 mill kroner i forhold til forrige méned.

Personlig assistanse: - 0,42 mill kroner
Personlig assistanse har et merforbruk pd 0,424 mill kroner. Samme prognose er forverret siden forrige méned, og det
pkte merforbruk knyites til 4 nye vedtak 1 mai.

Brukervalg praktisk bistand: +1,560 mill kroner

Brukervalg praktisk bistand har et prognostisert mindreforbruk pa 1,50 mill kroner. Hovedérsak til den positive prognosen
er Kjgp av fierre timer enn budsjettert.

Kjop av kommunal praktisk bistand: +3,08 mill kroner
Ut fra budsjetterte utferte timer ligger det an til at man i 2009 kigper kommunal praktisk bistand for 3,076 mill kroner
mindre enn budsjettert. Forbedring med 0,426 mill kroner siden forrige maned.

Kiop av hjemmesykepleie: -2,11 mill kroner

Ut fra budsjetterte utferte timer ligger det an til at man i 2009 kjsper hjemmesykepleie for 2,109 mill kroner mer enn
budsiettert. Dette uigjer en forverring med 1,359 mill kroner. Arsaken til forverring er vesentlig flere utforte timer i
hiemmesykepleien. Vedtatte timer har holdt seg stabilt, men prosentandel ufprte timer av vedtatte timer er wkt.

4Private barnehager: -4,00 mill kroner

I bydelens budsjett for 2009 er det ikke budsjettert tilstrekkelig netto belep for overfering til private barnehager, derfor et

mexforbruk pa 4,00 mill kroner. Arsaken er at bydelen i mindre grad enn tidligere fir etterkompensert merutgifter for pkte
utgifter til private bamehager — noe man forutsatte ved budsjetteringstidspunktet. Bl.a i avviksrapport for november 2008

ble det forutsatt kompensasion som vi ikke fikk og dermed bidro til et okt merforbruk i 2008.

Annet: + 0,55 mill kroner
Gjelder bestillers administrasjon, innsatsteamet, egenandeler hjenumetjenester og kjop av sydenplasser. Totalt en positiv
prognose pd ,551 mill kroner.

Service- og (J
forvaltningsenheten 28318 28318 12156 9251 2 905 200 200/
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Kormnentarer Servicé— og forvaltningsenheten (bestar av frivillighetsmidier, '&iviliigﬁetssentral, rad/utvalg/komiteer,
boligkontor, IKT, sjafertjeneste, bydeishuset) :

Ved Boligkontoret prognostiseres det med et merforbruk pé 0,25 mill kroner pga av oppussingsbehov ved 4 leiligheter og
viterligere merutgifter pd 0,04 mill kroner ved botjenester Stamhusveien.

Effektivisering og generelle besparelser titknyttet bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk pa 0,17 mill
kromner.

[ Sjdfertjenesten leies det en ekstra buss og sidfer som skal gi en samlet besparelse sett i forhold til TT-kjering pd 0,2 mill
kromer.

Det forutsettes at bydelen ikke belastes med merutgifter 1 2009 elier etterfaktureres for 2008 tilknyttet ny IK T-organisering
ut fra de opprinnelige beskrivelser.

Enhet for {orebyggende arbeid 47792 87578 25653 25398 263 134 -175 309
Kommentarer Enhet for forebyggende arbeid (bestdr av senior-/eldresentre, ergo-/fysioterapi, SLT, pedagogisk fagsenter,
feltarbeiderteam, fritidsklubb, helsestasjon og familiesenter)

Pedagogisk fagsenter prognostiseres med budsjettbalanse, dvs en forbedring pd 0,345 mill kroner. Forbedring skyldes at
det er arbeides man tilpasser aktivitet i tréd med budsjettforutsetningene.

Enheten har ingen andre nevneverdige avvik. Dvs ut fra drets to forste maneder er det samsvar med vedtatt budsiett og
reelt forbruk,

Enhet for bo- og dagtilbud 64479 64479 28823 27 403 1421 1 558 1177 381
Kommentarer Enhet for bo- og dagtilbud (bestér av utferende bo- og dagtilbudtjenester):

Enhet for bo- og dagtilbud viser totalt et mindreforbruk pa 1,558 mill kroner, dvs en forbedring pd 0,381 mill kroner.
Prognosen forutsetter en videreforing av planlagt aktivitet.

Enhet for barnehager 1 (Nord) 26536 27586 13971 14723 ~752 216 41 175
Kommentarer Enhet for barnehager Nord (bestdr av kommunale bamehager, familiebarnehager og barneparker):

[Noen variasjioner mellom barnehagene, totalt et mindreforbruk pa 0,261 mill kr. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan og
kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett.

Enhet for barnehager 2 (Ser) 263300 26330 13022 12 264 818 1308 1109 199
Kommentarer Enhet for bamehager Ser (bestdr av kommunale barnehager):

Mindreforbruk relateres til prognostisert mindre bruk av lenmsmidler enn budsjettert, bade av fastlenn og vikarer.

INoen variasjoner mellom barnehagene, fotalt et mindreforbrok pa 1,308 mill kr. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan
kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett.

Enhet for hjemmesykepleie 235 235 2 170 5 306 -3 137 -3 780 -3 780 0
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Kommen{arer Enhet for hjelmnesykeplele (bestﬁr av uiﬂvende §<0mmunal hjemmesykepiele i dzs’mktene Lambertseier
Nordstrand, Bekkelaget og Ekeberg — samt nattjeneste, ressurskrevende bruker og prosjekt kommpass):

- Afets "Just‘ert ‘ Buds‘jett Ko:rlgert
budSJett buds;ett h:ttlliar regnskap

Budsiettet forutsetter 105 600 timer utfort hjemmesykepleie i fret til en pris pad 619 kr pr time, dvs si et manedlig
giennomsnitt pd 8§ 800 utferte timer. Utferte hjemmesykepleietimer er redusert fra 9 022 1 januar tif 8210 i februar, ekt til
9 391 timer i mars, redusert til 9051 timer i april og deretter eict markant tif 9 752 timer i mal. Gjennomsnitt s3 langt i &r er
pd 9 085 timer prméned. Meruigifter tilknyttet ekning i utfarte timer gir utslag kjep hjemmesykepleie, enhet for bestiller.

|Utforte hjemmesykepleietimer defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.

Det internfalktureres fior hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utforte timer av enhet for
hjemmesykepleie.

P4 utferersiden klarer man ikke & holde budsiett ut fra kr 619 kroner pr utfert time — etter 4 mineder har prisen i realiteten
vaert neermere 720 kr. Det er igangsatt flere tiltak for en bedre méloppnieise — men det settes en negativ aktiv prognose pi
3,78 mill kroner dvs likedan som forrige méned.

I prognosen er det ogsé innarbeidet merutgifter tilknyttet kostnadskrevende bruker.

Enhet for praktisk bistand 0 ] 643 1504 -1 261 -2 800 -2 860 o)
Kommentarer Enhet for praktisk bistand (bestdr av utevende komrnunal praktisk bistand i distrikter)

Rudsjettet forutsetter 48 000 timer utfort praktisk bistand i dret til en pris p& 400 kr pr time, dvs si et ménedlig
giennomsnitt péd 4 000 utferte timer. Utforte hjernmesykepleietimer er redusert fra 3 534 i januar til 3 060 i februar , skt til
3 524 i mars, redusert til 3 282 timer i april og 3278 i mai. Man ligger altsd godt lavere 1 forhold til budsjett for utforte
timer etter de forste méneder.

Utferte timer til praktisk bistand defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.
Det internfaktureres for hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utforte timer av praktisk bistand.

Pé utferersiden klarer man ikke & holde budsjett ut fra kr 400 kroner pr utfort time. Det er igangsatt flere tiltak for en bedre
méloppndelse — men det settes en negativ aktiv prognose pa -2,800 mill kroner dvs likedan som forrige méned.

Enhet for veiledning og
stetteordninger for voksne 65438 693700 30021 33638 -3 617 -2 332 -2 332 0
Kommentarer Enhet for veiledning og stetteordninger for voksne (bestdr av gkonomisk sosiathjelp, introduksjon
flyktninger, opplering fremmedspriklig, prosjekter sosial, rusomsorg, Herregrdsveien 4, Marmorberget samlokaliserte
boliger/trygdeboliger, aktivitetshuset Gnisten og psykiatritiltak)

Conomisk sosialbjelp:

Prognosen for ekonomisk sosialhjelp viser et merforbruk pa 5,020 mill kroner — og forutsetter en vesentlig forbedring 1
forhold ti] utviklingen de forste méneder 1 2009, Utviklingen den siste tiden har vaert bekymringsfull — men det har veert en
reduksjon i bade antall klienter og giennomsnittlig utbetalt pr klient. I januar hadde bydelen 351 klienter, i februar 361
klienter, okt videre til 385 i mars klienter, for april og mai er det redusert til 343 kiienter begge méneder - mens det i
budsjett for 2009 er budsjettert med 310 klienter.

[ tillegg er det budsjettert med kr 8 715 pr klient, mens gjennomsnittlig utbetaling pr klient etter januar, februar, mars og
april er kr ¢ 407.

For gkonomisk sosialhjelp tilknyttet fivktninger er det forutsatt en bespareise pa 1,0 mill kroner i forhold til budsjett.

Forbedring av prognosen skyldes en hoyere kompensasjon enn forutsatt 1 prognosen.

| ss5216] 55216 23595 26096 2501 1540 1549 o
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Enhet for barnevern
Kommentarer Enhet for barnevern (bestir av familieteam, tiltak innenfor familien og utenfor familien):

Prognosen har nd innarbeidet prisvekst for 2009 titknyttet alle institusjonsplasser.

Det prognostiseres fortsatt med mindreutgifter pd 1,54 mill kroner. Men det har veert en gkaing i uigifter tilknyttet
barnevern slik at buffer ti] eventuelle nye institusjonstiltak er redusert fra 3,2 til 0,4 mill kroner,

Gkonomi - plan og budsjett 45489 27415 11633 i4 986 -3 352 -7 590 -7 590 0
Kommentarer Glconomi - plan og budsjett (bestar av skonomi, regnskap, lonn, AFP/uferepensjoner og bydel felles):

Det er budsjettimessig avsatt 11,8 mill kroner dvs en inndekking av 50% av merforbruk for 2008 pé totalt 23,6 mill kroner.
Inntil bystyret eventuelt vedtar at bydelen kan f dekke merforbruket over 2 4r mé bydelen forutsette at alt merforbruk skal
inndekkes i 2009, Derfor et gkt merforbrok pé 11,8 mill kroner. Avsetning reduseres fra 5,0 til 2,5 mill kroner.

Det forventes en merinntekt for bydelen pa ca 0,70 mill kroner,

[ tillegg er prognostisert et mindreforbruk pé pensjoner pé 1,00 mill, kroner. Det knyttes usikkerhet il det endelige
resultatet Prognosen forutsetter med defte ingen nye vedtak pa AFP/ufoere.

Personal og org.utv. 3 889 3 889 1 800 2592 -791 0 0 0
Kommentarer Personal og org.utv (bestdr av personal, tillitsvalgte og overtallige):

Samfunn og helse 2 382 2382 1 080 911 169 178 75 104
Kommentarer Samfunn og helse (bestdr av legetieneste, nermiliganlegg, samfunn og helse):

Vakanse for spesialkonsulent sami besparelse p8 driftsutgifter gir et mindreforbruk. I tillegg er det besparelser tilkayttet
drift.

Bydelsdirektor 3 657 3 657 1 635 1458 178 0 0 0
Kommentarer Bydelsdirektor (bestir av bydelsdirekterens lederteam, omstillingsprosjekter):

SUM Bydel Nordstrand 868 488 367402 375621 393912 -18292 -17 712 -15590 -2122

Avvik institusjonsplasser

Prognose-grafen viser realitetstall fram til dags dato og deretter prognose ut aret. Arets 5
forste méneder med realitetstall viser en markant nedgang fra februar til mars og en forsiktig
nedgang fra mars til april. For mai ble det en gkning. Prognosen videre tilsier en videre
reduksjon 1 2009:





520

515

510

505

500

485

Antall plasser

480

485

480

475

Kjop av institusjonsplasser

—a— Bud nedtrapping
—g— Bud giennomsnitt
- Prognose

Progno 2009 pr funks;on 3

Prognose pr kostrafunkspn og funks;pnsomrade med kommentar.‘ _ |

- Aktivi

prognose .
c mai

. Komenar.

Pohtxsk siyrlng 0g kontw lorganer

100

0

Administrasjon

120

1160

Effektivisering og generelle besparelser titknyttet
bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk.

Det forutsettes at bydelen ikke belastes med merutgifter i
2009 eller etterfaktureres for 2008 tilknyttet ny IKT-
organisering ut fra de opprinnelige beskrivelser.

I tillegg er prognostisert et mindreforbruk pé pensjoner pd
1,00 mill. kroner. Det knyttes usiklcerhet tif det endelige
resultatet Prognosen forutsetter med dette ingen nye
vedtak p& AFP/ufare.

Administrasjonslokaler
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Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet
bydelshuset og administrasion bidrar til et mindreforbrok
pé 0,17 mill kroner.

Premieavvik
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Det er budsjettmessig avsatt 11,8 mill kroner dvs en
inndekking av 50% av merforbruk for 2008 pé totalt 23,6
mill kroner. Inntil bystyret eventuelt vedtar at bydelen kan
fa dekke merforbruket over 2 &r mé bydelen forutsette at
alt merforbruk skal inndekkes i 2009. Derfor et gkt
merforbruk pé 11,8 mill krones. Avsetning reduseres fra
5,0 til 2,5 mitl kroner.
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Det forventes en merinntekt for bydelen pa ca 0,70 mill
kroner. '

Forebyggende arbeid, helse og sosial | 233 0

Diagnose, behandling, rehabilitering 241 279

Réd, veiledning og sosial 242 o

forebyggende arbeid

Tilbud il personer med rusproblemer| 243 0
Ved Boligkontoret prognostiseres det med et merforbruk
ph 0,25 mill kroner pga av oppussingsbehov ved 4

Kommunalt disponert boliger 265 310yleiligheter og vtterligere merutgifter pé 0,04 mill kroner
ved botienester Stamhusveien. Mindreforbruk ved
Marmorberget |

Kommunale sysselsettingstiltak 273 0

Lo For skonomisk sosialhjelp tilknyttet flykininger er det

Introduksjonstilbud 275 98%6/forutsatt en besparelse}pépl,() mgﬁtkroger i fo%hold til
budsjett.

Bistand til etablering og 283

lopprettholdelse av egen bolig

Fysisk tilrettelegging og planlegging 300 0

Boligbygging og fysiske 315 0

bomiljetiltak

Drift av lokale veier 333 0

Rekreasjon i tettsted 335 100

Naturforvaltning og friluftsliv 360 0

Kulturminnevern 365 0

Andre kulturaktiviteter 385 0
sosial '0g n@Ermilis

Mindreforbruk relateres til prognostisert mindre bruk av
tennsmidler enn budsjettert, bdde av fastlenn og vikarer.

Noen variagjoner mellom barnehagene, Prognosen
forutsetter at fremdriftsplan kompensasjon for oppstart er i
henhold til budsjett.

Private barnehager: -4,00 mill kroner

Ferskole 201 -2 45211 bydelens budsjett for 2009 er det ikke budsiettert
tilstrekkelig netto belep for overforing il private
barnehager, derfor et merforbruk pé 4,00 mill kroner.
Arsaken er at bydelen i mindre grad enn tidligere far
etterkompensert merutgifter for ekte utgifter til private
barnehager - noe man forutsatte ved
budsietteringstidspunktet. Bla i avviksrapport for
november 2008 ble det forutsatt kompensasjon som vi
ikke fikk og denmed bidro til et ekt merforbruk i 2008.

Pedagogisk fagsenter prognostiseres med budsjettbalanse,

Styrket tilbud til forskolebam 211 2ldvs en forbedring p& 0,345 mill kroner. Forbedring
skyldes at det er arbeides man tilpasser aktivitet i frdd med
budsjettforutsemingene.

Forskelelokaler og skyss 221 0
Sun Funksjonsomride 2A:: ‘450 7
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Barnehager

Bydelens bestiiierénhet vil fortsatt ha ansvar for kjep av

Skoleftritidstilbud 215 -1 138 SFO-tilbud ved spesialskoler for barn utover vanlig SFO-
alder.

Skolelokaler og skyss 222 0

Aktivitetstitbud barn og unge 231 83

Forebyggmg,_ skole- og 232 25

helsestasjontjeneste

Bamevernijeneste 244 40
Prognosen har nd innarbeidet prisvekst for 2009 iilknyttet
alle institusjonsplasser.

Barneverntiltak t familien 251 1309 Det prognostiseres fortsatt med mindreutgifter pd 1,54
mill kroner. Men det har veert en gkning i utgifter
tiiknytiet barnevern slik at buffer ti] eventuelle nye
institusjonstiltak er redusert fra 3,2 tii 0,4 mill kroner.

Barneverntiltai utenfor familien 259 Prognosen har nd innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet

alle institusjonsplasser.

jonsomride 2B:

Aktivisering eldre og
funksjonshemmede

234

161

1 Sjdfertjenesten leies det en ekstra buss og sj&fer som skal
gi en samief bespareise seit i forhold til TT-kjering p4 0,2
mil} kroner.

Pleie, omsorg, hjelp 1 institusjon

253

-3 782

Psykiatri prognose: — 1,86 mill kr

Kjep av psykiatriplasser har et merforbruk pd 1,857 mill
kroner — dvs en reduksjon fra forrige méned med 0,211
mill kroner. Det er budsjettert med 26 plasser pa arsbasis
mens prognosen tilsier 26,9 plasser i lapet av 2009. 1
tillegg er det tilkomimet nye brukere som krever dyrere
plasser enn de som har vert | avgang,

Dagsenterplasser utgifter: — 0,77 mill kr

Bydelen har merforbruk pd kjep av dagsenterplasser pa
0,767 mill kroner. Dette er en gkning forhold til forrige
maned 0,552 mill kroner. ¢¥kt merforbruk skyldes ekte
utgifier for dagtilbud for funksjonshemmede/demente og
skyss, samit mindreinntekter pga dirligere belegg pé
dagsenterplassene.

Sykehjemspiasser utgifter: —5,26 mill kr

Bydelen har budsjettert med en nedirapping av antall
sykehjemsplasser med 1 plass mindre pr méaned - fra 503,5
i januar til 492.5 1 desember slik at det giennomsnittlig
brukes 498 plasser i lopet av et &r. Reelt forbruk av
plasser har vart vesentlig heyere i 2009 med henholdsvis
516 og 518 plasser 1 januar og februar, en markant
nedgang i trid med forutsetningene i mars til 509,9 og for
april er det yiterligere redusert til 506,6. For mai ble det
imidlertid en skning til 508,9 plasser. Det forutsettes en
fortsatt en reduksjon. Prognosen er justert i forhold til
forrige méned og det forutsettes et gjennomsnittlig forbruk
pa 505,1 plasser giennom 2009. Endring fra april méned
er et antatt gjennomsnittlig hevere forbruk for 2009 p& 2,1
plasser — og en prognoseendring pd 1,291 mill kroner.
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Sykehjemsplasser inntekter: +6,50 mill kr
Vederlagsinntekter for sykehjemsplasser er prognostisert
til & vasre 6,50 mill heyere ennt budsjettert, bide som felge
av et sterre forbruk av plasser enn budsjettert, og som
folge av hayere vederlagsinntekter pr plass enn
budsjettert.

Pieie, omsorg, hjelp i hjemmet

254

999

Hjemmesykepleie (utforer):

iKommentarer Enhet for hjemmesykepleie (bestar av
utgvende kommunal hjemmesykepleie i distriktene
Lambertseter, Nordstrand, Bekkelaget og Ekeberg —~ samt
nattjeneste, ressurskrevende bruker og prosjekt kompass):

Budsjettet forutsetter 105 600 timer utfert
hjemmesykepleie i 4ret til en pris p& 619 kr pr time, dvs si
et manedlig gjennomsnitt pd 8 800 utforte timer. Utforte
hiemmesykepleietimer er redusert fra 9 022 i januar til
8210 1 februar, gkt tii 9 391 timer 1 mars, redusert til 9031
timer i aprit og deretter ekt markant til 9 752 timer i mai.
Gjennomsnitt s3 langt i &r er p& 9 085 timer pr méned.
Merutgifter tilknyttet ekning 1 utiorte timer gir utslag kisp
hjemmesykepleie, enhet for bestiller.

Utforte hjemmesykepleietimer defineres som sum
bekreftede og ildce-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.

Det internfaktureres for hver periodeavslutning, hvor
bestillerenheten faktureres for utforte timer av enhet for
hiemmesykepleie.

P3 utferersiden klarer man ikke 4 holde budsjett ut fra ke
619 kroner pr utfert time — etter 4 méneder har prisen i
realiteten veert nermere 720 kr. Det er igangsatt flere tiltak
for en bedre méloppndelse — men det settes en negativ
aktiv prognose pd 3,78 mill kroner dvs likedan som
forrige méned.

1 prognosen er det ogsd innarbeidet merutgifter tilknyttet
kostnadskrevende bruker.

Pralktisk bistand (utforer):
Kommentarer Enhet for praktisk bistand (bestér av
utevende kommunal praktisk bistand i distrikter)

Budsjettet forutsetter 48 000 timer utfort praktisk bistand ;
Aret tif en pris p& 400 kr pr time, dvs si et ménedlig
gjennomsnitt pd 4 000 utferte timer. Utforte
hjemmesykepleietimer er redusert fra 3 534 i januar il 3
060 1 februar , okt til 3 524 i mars, redusert til 3 282 timer
i april og 3278 i mai. Man ligger alts godt lavere i
forhold til budsjett for utferte timer etter de forste
méaneder.

Utferte timer til praktisk bistand defineres som sum
bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.

Det internfaktureres for hver periodeavsiutning, hvor
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bestilierenheter: faktureres fof utfrérte Eifﬁélr év praktisk
bistand.

P& utferersiden klarer man ikke & holde budsjett ut fra kr
460 kroner pr utfert time. Det er igangsatt flere tiltak for
en bedre méloppnielse - men det settes en negativ aktiv

prognose pé -2,800 mill kroner dvs likedan som forrige
méned.

Tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne: —
1,82 mill kroner

Kjep av tienester for mennesker med nedsatt
funksjonsevne (inkludert kjop av botilbud, dagtilbud,
refusjon for ressurskrevende tienester, kjep SFO-
spesialplasser, bolig-/gruppeavlastning) viser nd et
merforbruk pé totalt 1,815 mill kr, dvs en forverring pé
0,745 mill kroner. Den endrede prognosen skyldes
prisjustering og dyrere tiltak p4 enkelte brukere i forhold
til budsjett. Prognosen er justert med oppdatert vardering
av refusjon for ressurskrevende tjenester for 2009-
aktivitet.

Omsorgslenn: +1,00 mill kroner

Omsorgslenn har et mindreforbruk pa 1,000 mill kr basert
p& viderefering av dagens aktivitet. Prognosen forbedret
med 0,3 mill kroner i forhold til forrige méned.

Personlig assistanse: - 0,42 mill kroner

Personlig assistanse har et merforbruk pé 0,424 mill
kroner. Samme prognose er forverret siden forrige
méned, og det

okte merforbruk knyttes tii 4 nye vedtak i mai.

Brukervalg praktisk bistand: +1,500 mill kroner
Brukervalg praktisk bistand har et prognostisert
mindreforbruk pé 1,50 mill kroner. Hovedfrsak til den
positive prognosen er kjep av fierre timer enn budsjettert.

Kjop av kommunal praktisk bistand: +3,08 mill kroner
Ut fra budsjetterte utfprte timer ligger det an til at man 1
2009 kieper kommunal praktisk bistand for 3,076 mill
kroner mindre enn budsietterf. Forbedring med 0,426 mill
kroner siden forrige méned.

Kjop av hjemmesykepleie: 2,11 mill kroner

Ut fra budsjetterte utforte timer ligger det an til at man i
2009 kjoper hjemmesykepleie for 2,109 mill kroner mer
enn budsjettert. Dette utgjer en forverring med 1,359 mill
kroner. Arsaken til forverring er vesentlig flere utforte
timer i hiemmesykepleien, Vedtatte timer har holdt seg
stabilt, men prosentandel uferte timer av vedtatte timer er
akt.

Annet; + 0,55 mill kroner
Gielder bestillers administrasjon, innsatsteamet,
egenandeler hienunetienester og kiep av sydenplasser.

Totalt en positiv prognose p& 0,551 mill kroner.
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Enhet for bo- og dagtilbud viser totalt et mindreforbruk
pa 1,558 mill kroner, dvs en forbedring p4 0,381 mill
kroner. Prognosen forutsetter en viderefering av planlagt
aktivitet.

Botilbud i institusjon 261 0

TTE-kjering: ~1,55mil kroner

-1 547 TT-kjering viser et merforbruk pé 1,547 mill kr, dvs en
forbedring siden forrige méned med 21 000 kroner. Arsak
til merforbruk er hgyere aktivitet enn budsjettert.

Transport for funksjonshemmede 733

@konomisk sosialhjelp:
Prognosen for skonomisk sosialhjelp viser et merforbruk
pé 5,020 miil kroner — og forutsetter en vesentlig
forbedring i forhold il utviklingen de forste méneder i
2009. Utviklingen den siste tiden har vert bekymringsfull
— men det har vart en reduksjon i béde antall klienter og
giennomsnittlig utbetalt pr klient, I januar hadde bydelen
351 klienter, i februar 361 klienter, okt videre til 385
Dkonomisk sosialhjelp 28] -4 (20mars kHenter, for april og mai er det redusert til 343
klienter begge méneder - mens det i budsjett for 2009 er
budsjettert med 310 klienter.

I tillege er det budsjettert med kr 8 715 pr klient, mens
ciennomsnittiig whetaling pr klient etter januar, februar,
mars og april er kr 9 407.

Forbedring av prognosen skyldes en heyere kompensasjon
__lenn forutsatt i prognosen.

Hva menes med var aktive prognose;

Utgangspunktet for gkonomioppfelging er at man gjennomferer vedtatt aktivitet ut fra vedtatt
budsjett og vedtatte forutsetninger. Ved gjennomferingen kan det oppstd avvik 1 forhold til
det man har planlagt. En gjennomgéende hovedregel er at man ved alle tjenester som tilsier et
merforbruk i forhold til det som er budsjettert igangsetter aktive tiltak for & holde budsjettet.

Var aktive prognose og gkonomioppfelging bygger pé at man i sterst mulig grad
giennomferer korrektive/aktive tiltak ved merforbruk pé et s& tidlig tidspunkt som mulig.
Dette fremmer budsjettdisiplinen og sikrer en best mulig ekonomioppfelging i forhold til
budsjett og er en naturlig etterlevelse av @konomireglementets pkt 2.2 "Dersom det i lopet av
aret oppstar vesentlige avvik 1 forhold til tallbudsjett og/eller aktivitetsplaner, skal
bydelsdirekteren straks iverksette nadvendige tiltak™.

Hovedhensikten er & ha en mest mulig optimalisert ekonomioppfelging pa hvert enkelt
omréade i henhold til budsjettet. Prognosen er ut fra denne forstielsen et jevnlig evaulerende

i1





maldokument p4 hvorvidt man oppnér de aktive/korrektive tiltak for & bringe budsjettbalanse.
I praksis vil dette st at man ikke bare kan melde et merforbruk i prognosen for man har sikret
at absolutt alle mulige korrektive/aktive tiltak er provet.

Risikovurderingene blir derfor sveert viktig. Hovedomradene innen risikovurdering for Bydel
Nordstrand er antall sykehjemsplasser, hjemmesykepleie og ekonomisk sosialhjelp. I
avviksrapporteringen har man derfor valgt 4 legge sterre fokus pa disse omradene.

Elksterne forutsetninger:

'Nr

(RlSlkO vurderes etter HmI{zy, M“Mzddels og L~—Lav)

| Ekstern forutsetning
- | Prognoseén forutsetter.:.

B | Effekt .
. |itusen kr

| Risiko "

1

at bydelen IKKE fér fordelt mérforbruk over 2 ar, bydelen har

sekt om inndekking av merforbruk 2008 over 2 &r.

~11 800

2

at framdriftsplan for oppstart og kompensasjon for oppstart
tilknyttet barnehager er 1 henhold til forutsetninger i budsjett.

4295

at bydelen ikke belastes med merutgifter for 2008 tilknyttet ny
IKT-organisering ut fra de opprinnelige beskrivelser.

Bydelen godtar ikke krav fra UKE for 2008 p& 1,1 mill. kroner.
Dette er fort som utestdende fordring i bydelens regnskap fra
2008 overfor UKE - som ikke godtar bydelens motkrav for
urettmessig IK T-faktura 1 2008,

1100

M
M
H

at bydelen far kompensert ekstrakostnader fra sentral avsetning
for ressurskrevende bruker 1 barnevernet.

3 800

at det ikke blir ytterligere prisstigning pa Villa Enerhaugen.

Bydelen godtar ikke den meldte prisstigningen pé 1,867 mill kr
for 4 plasser. Av brutto prisstigning far bydelen 0,728 1 ekstra
refusjon slik at netto merutgift er 1,139 mill kr.

1139

Bvdelens viktigste risiko-omrader:

(Risiko vurderes etter H=Heoy, Mliddeis og L*“Lav)

N__r_

Prognesen forutsetter' D

- Effekt
|1 tasen kr

Risiko™
H/M/L.

at man holder de procrnosﬂserte antaﬂ sykehj emsplasser ut aret
dvs det kan oppsté behov for ca ekstral0 plasser i forhold til
prognosen

5000

at hjemmesykepleie og praktisk bistand greier & utfore

tienesteproduksjon tilnermet prognostisert pris for utferte timer.

5900

at prognostisert aktivitet for barnevern er reell
dvs det kan oppsta nye uforutsatte plasseringer/tiltak, buffer er
redusert fra 3,2 til 0,4 mill i mai.

3 000

at prognostisert utgift pr bruker og antall brukere innen
gkonomisk sosialhjelp normaliseres i samsvar med budsjett

5000

12






Iverksetting av nedvendige tiltak / korrekiive tiltak

Prognose pr 30.4 med merforbruk pa hele 15,590 mill kroner framtvang ut fra
pkonomireglementet en budsjettjusteringssak til Bydelsutvalget. Sak om budsjettjustering er
giennomfert ved en lengre prosess er og ble behandlet og vedtatt av Bydelsutvalgets den 18.
juni.

Hovedmalsettingen med budsjettjusteringssaken den 18. juni var & utarbeide tiltak med sikte
pé 4 bringe budsjettbalanse for 2009,

Tienesteledersamlinger, inklusive alle budsjettansvarlige, hovedtillitsvalgte og
hovedverneombud den 17. april, 13. mai og 3. juni har hatt utarbeidelse av
budsiettjusteringssaken som eneste tema. Dette sikrer at hele bydelens ledelse har et eierskap
til budsjettjusteringssaken som blir utarbeidet,

Iverksetting av nodvendige tiltak:

@konomireglementets pkt 2.2 "Bydelsdirekterens ansvar for arsbudsjettet” presiserer at
“bydelsdirektoren har ansvar for & holde bydelsutvalget orientert om utviklingen 1 lepet av
aret. Dersom det 1 lopet av &ret oppstar vesentlige avvik 1 forhold til vedtatt tallbudsjett
og/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektoren straks iverksette nedvendige tiltak. Dersom
forutsetningene for & holde vedtatt budsjettramme ikke lenger er tilstede skal bydelsdirekteren
fremme forslag om nedvendige budsjettjusteringer.”

Ut fra gkonomireglementet iverksetter bydelsdirekteren nedvendige tiltak straks — nér det 1
avviksprosessen fremkommer et potensielt merforbruk. Dette er da aktive tiltak/korrektive
tiltak som man iversetter pa tidligst mulig tidspunkt innenfor det vedtatte
budsjettforutsetningene bl.a titknyttet tjenesteproduksjon — og utgjer hovedforskjellen pa
aktiv og passiv prognose.

Korrektive tiltak — to varianter:
Bydelen rapporterer pa to ulike varianter av korrektive/nedvendige tiltak.
1. Den ene varianten dekker ekonomireglementets krav om at bydelsdirekteren skal
straks iverksette tiltak, dvs tiltak som er inkludert i den aktive prognosen.
2. Den andre varianten dekker okonomireglementets krav om bydelsdirekteren skal
fremme forslag om nedvendige budsjettjusteringer dersom forutsetningene for & holde
budsjettrammen er tilstede, dvs tiltak som IKKE er inkludert i den aktive prognosen.

1. De viktigste "Korrektive tiltak — tiltak inkludert i aktiv prognose” er folgende:

Nr| -0 el 7. Resultat Mai 2009 ©0 o0 | tiltak som - |oppnsdd| sofm i | ok e

P s - T e |er igangsatt| effekt | -oppnas. "7
Bestillerenheten W

1. |Vakanse i merkantil konsulentstilling 1-16 august 15 0 15 L

2. |En fra innsatstearnet dekker merkantilstillingen 17-31 august 18 0 18] L

3. |Innviiger permisjon uten lemn en uke i august uten & bruke vikar 9 0 9 M
Sum bestiller 42 0 42

13





sl S BRI Aktrve :; .Stja_tlifs_ ResterendeRlSIko
S_r R - Resultat MaixZ{);{llQ‘-. o A ti:l'ta}c‘gom‘ oppnﬁdfi ‘_S;Om'rilé. H,M,L
. o : Do . . |er igangsatt| effekt’ | oppnds. |77
Service- og forvaltningsenheten
4. |Bydelshuset, innsparingstiltak 70 0 70 M
5. |Prosjektmidler, utleie av bydelshuset = oppnadd 100 63 35 M
6. [Siafortjenesten delvis oppnddd men risiko tilknyttet biladm. 200 100 100 M
7. |Botjenester Stamhusveien, gjennomga husleier 40 0 400 M
8. Ingen vikarbruk ved korttids eller langtidssykefravaer 120 55 65 M
Sum Service- og forvaliningsenheten 530 220 316
Enhet for forebyggende arbeid
9. |Ped.fagsenter: refusjon for 3 ansatte 0 0 g M
10.Utsettelse av vedtak og ferre vedtak fra 01.08.09, 0 0 0 M
Det er foretatt budsjettjust og intern just budsjett,dette er lagt inn i
11.|prognosen som ser ut til & o4 1 0 utfra dagens aktivitet. 0 0 0 M
12./@kte innt. Og reduserte dr.utgifter klubben 99 56 43 M
13.|Senjorsenter, Krystallen, mindre driftsutg. 24 0 24 M
14.[Helsestasjon /famsenter, gkt inntjening reisevaksine,vakanser 49 6 43| M
Sum forebyggende 172 62 110
Enhet for bo- og dagtilbud
15, Minimere vikarinnleie, kortere vakter, vakanser 1 213‘ 500\ 713 M
Sum Enhet for bo- og dagtilbud 1213 506 713
Ephet for barnehager 1 (Nord)
16.Lite vikar, utleie av Jokaler, besparelse drift Lille Ekeberg 56 0 56 M
17 |Rygin. Kompensasjon gvingslerere 85 0 85 M
18.[Sportsplassen. Ikke vikar for styrer 40 0 40 M
19.[Tyrihans. Ferieavvikiing uten lann 15 0 15 M
20.[Knausen. Komp. @vingslerere. Besparelse drift 155 0 155 M
21.[Varveien/Nordseter (5). Besparelse ferie uten lenn/drift/utleie 121 0 i21] M
22.Steinspranget. Drift + gkt fokus utleie 141 0 141 M
Sum Enhet for barnehager 1 (Nord) 613 0 613
Enhet for barnehager 2 (Sar)
23.Mindre vikarbruk, utleie av lokaler, besparelse drift 0| M
24 |Diverse besparelser bhg 8 8 9 L
25 [Imdragning vikarmidler senfralt 700 0 700 M
26.|Vikar Javere ltr., spare drift, Nordseter B0 17 73 M
27 |Redusere pers.meter, lite vikar, Nedre Bekkelaget 55 15 40, L
28.|Akivt tiltak igangsatt, Redstua 9 0 9 M
29 |Lennsmidler +, Sykelennsref, Skredderstua 361 0 361 M
30 |Redusere innkjop pers.meter, lite vikar, Munkelia 67 0 67 M
3 1.|Reduserer driftsmidler, Rosenhagen 18 0 1§ M
Sum Enbhet for barnehager 2 (Sor) 1308 40 1268
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S e L erigangsatt) | effekt |- oppnds 1)
Enhet for hjemmesykepleje
Brukertid ekes fra 57 % til 60 %, er oppnddd 60% i mai-09 men

32 |ok.gevinst kommer i etterkant 2 000 0 2000 S
@kt effektivitet pa vikarer til 65 %,kan méles gjennom kontroll av
arb fister pa planlagte vikarer. Mangler gode verktay for & rapportere]

33.gevinst 100 0 100 M
Innfere Kompass i alle distrikter, er igangsatt 1 distrikt, 15/9 i

34, ytterligere 1 distrikt. @k. gevinst kommer 500 0 5000 M
Reduksjon av sykefraver, dvs  kortidsfraver som  utleser

35.vikarbehov. Tettere oppfeiging samt arb.giverperioden 500 0 5000 M
Innfere hindterminaler. Innfert § 1 distrik - Seker fritak fra

36.arb.giverperioden for 10 ansatte - @k. gevinst kommer 0 ) O M

37Vakanse fagutviklingsykepleier, gjelder fra 1.9.2009 120 0 1200 M
Innfering av hindterminaler 1 alle distrikt.@k. gevinst komnmer etter

38 Jhvert ndr innfert i alle distrikt 620 6200 M
Sum Enhet for hjemmesykepleie 3 840 0 3 840
Enhet for praktisk bistand

39.Reduksjon personalmeter kr 5000 pr mete, 68 38 300 L

40. Reduksjon sykefravar 68 20 48 M
Organisere mer effektive, hjhi gér ut tidligere om morgenen besp. 7

41.|timer hver dag, dvs 56000 kr pr mnd 560 168 392 L

42 [Holdt halv stilling ledig 60 30 30 L
Sum Enhet {or praktisk bistand 756 256 500
Enhet for veiledning og stetteordninger for voksne
@kt innsats pd & & klienter over pd annen inntekt (arbeid/trygd) og

43.|styrking av mottak 1100 200 9000 M

44. 0kt tilskudd flykininger 596 596 0 L

45 |Fortsatt holde stillinger vakant v/sykefraveer hvis mulig 33 53 M

46. Bestride faltura felleskostnader 2008 98 98 M

47 Innsats vedr. booppfelging 328 328 M
Ruskonsulent giennomgér kjepsplasser m/saksbeh. med henblikk p&

48, statlig behandling 300 3000 M

49 Besparelse lonn og drift, samt mer refusjoner 176 176) M

5(. Besparelse lonn 122 1220 M

51.Krav for husleie - SYE 642 642 0 L

52 |Feil passiv prognose -54 -54] M

53 |Reduserte driftsutgifier 5 5 0 L

54 |Drift. @kt tilskudd flvktninger 400 4000 M

55 |Redusert bruk rusplasser 732 7320 M
SUM enhet for VSV 4498 1443 3055
SUM Bydel Nordstrand 12972 2521 10 451

15





Disse korrektive tiltakene er basert pé detaljrik og konkret rapportering. Hensiktsmessigheten
med denne konkretisering og detaljrikdom mé vurderes lopende.

2. Budsjettjusteringssak - korrektive tiltak som ikke er inkludert i aktiv prognose:
I budsjettjusteringssak vedtatt av Bydelsutvalget den 18. juni fremsatt bydelsdirekteren i
henhold til ekonomireglementet forlag til tiltak som motvirket merforbruket.

1 denne avviksrapporten for mai anferes dette som “Korrektive tiltak — tiltak som IKKE er

inkludert aktiv prognose”. Det er igangsatt en omfattende prosess med budsjettjusteringssak
i organisasjonen. I denne avviksrapporteringen meldes det derfor forelapige "Korrektive tiltak
— tiltak som IKKE er inkludert aktiv prognose”. Hovedmaélsettingen er budsjettbalanse i
2009.

De forelapige ”Korrektive tiliak — tiltak som IKKE er inklodert aktiv prognose” er
folgende:
(RlSIkO vurderes etter H»«Hgy, Mliddels og LwLav)

NR.|

TITAK |

o Beregnet
| effekd
e _290:9.;

2009

Opprédd -
effekt |

JJR.iszi?ﬁ{" .

. |Si dpp. avtale om kjap. av ‘dag'séﬁterpiasser for 3 brﬁkefé - 0g

etablere tilsvarende tilbud 1 egen regi for 2 brukere. Tilbud for 1
bruker avvikles da vedkommende ikke kan nyttiggjere seg
tilbudet, enhet for bo- og dagtilbud. Helarsvirkning gielder for
2010,

L7

Apner adgang for 4 soke permisjon uten lonn i stille perioder.

50

Det er igangsatt arbeide med & forbedre alle rammmeavtaler, andre
avialer og kontrakter. Potensiale pé forbedringer tilknyttet kjep
av tjenester/tjenesteproduksjon. For 2009 gjelder dette i det alt
vesentlige avtaler som inngds ved enhet for bestiller. Besparelse
for 2010 er basert p4 et grovt anslag. Dette er ef tiltak som
kobles opp mot metodisk bruk av helhetlig risikostyring.

100

Reduksjon av kommunale midler som folge av ekte
tilretteleggingstilskudd fra NAV. Ledere kan jobbe aktivt med
dette, der hvor de har sykmeldte med fysiske problemer.
Informasjon og framgangsméte finnes pa bydelens intranett. Det
er iutgangspunket ikke budsjettert med innkjep av mebler og
lignende, men nodvendige innkjep innspares

20

L/M

Enhet for barnehager selger foreldreveiledning til private
barnehager ved bruk av egne ansatte.

Betaling for barnehageplass ved hovedopptak trer i kraft snarest
mulig efter 1. august 1 2009. For 2010 gjelder at plass stilles til
disposisjon tidligere enn vi makter 1 2009.Tettere oppfolging
tilknyttet mélsettingen om 4 ha fullt belegg med

barnehageplasser.

100
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NR.| oo

| © TILTAK - . "7 |Beregnet Oppnadd  Risiko, -
R | efelt | effekt- | L-M-H -
7. Bedre tverrfaglig samarbeid innen fystoterapi-, ergoterapi- og 350 0 L
hjemmetjenesten som skal medvirke til mer individuell
tilrettelegging i hjemmet (LEON-prinsippet).
Kostnadsbesparelsen av tiltaket er 4 reduksjon av
sykehjemsplass.
8. |[Husleiereduksjon. 140 0 L
9. [Nye regler I statlig bostetteordning medferer besparelser. 450 0 L
10. [Koordinere innkjep slik at man far flere samlefaktura, dette 30 0 L
reduserer utgifter til gebyr.
11. Flere prosjekter med finansiering kan redusere utgifter da 15 0 L
prosiektfinansieringen dekker noe av allerede lopende
lennskostnader.
12. {Utnytte muligheten for gkte sykepengerefusjoner. Tiltaket er & 100 0 M
forbedre seknader for fritak for arbeidsgiverperioden for
kronisk sjuke og gravide.
13. Forbedre fraveersmarkering 1 CP slik at det unngés gebyr for 20 0 L
telefonhenvendelser fra 02180.
14. [Redusere kopieringsutgifter ved 4 benytte tosidig kopiering. 1 10 0 L
tillegg skal man i sterst mulig grad benytte nettverksskriver som
er billigere 1 bruk. Det vil ogsa bli vurdert strengere bruk med
tilgang til fargeprinter.
15. [@kt volum/og eventuelt pris ved utleie av lokaler, dette gjelder i 10 0 L
hovedsak barnehagelokalene.
16. Ved enkelte tjenestesteder skal bruker av lokalene foreta 17 0 L
gulvvask selv. Gjelder Fagforbundets lokaler og Gnisten
aktivitetshus. Ved Gnisten aktivitetshus kan dette inngd som
element hvor ogsd brukerne kan delta.
17. [Redusere strembruket i bydelen. Tiltak iverksettes giennom 100 0 L
bestemmelser nedfelt 1 overordnet prosedyre. Denne utloser krav
til tilpasset prosedyre ved det enkelte tjenested.
18. |Redusere portoutgifter ved & bruke internpost bedre 5 0 L
19. [Redusere taxiutgifter ved 4 samordne skyss bedre, evt benytte 50 0 L
billigere transport. Detaljerte bestemmelser vil bli utformet.
20. Redusere portoutgifter ved & sende lennslippen via epost. Dette 15 0 M
er et resultat av sentralt prosjekt.
21. |Redusere portoutgifter ved & benytte efaktura samt benytte post 25 0 L
til barnehagens barn direkte i hyllen til barnet der dette er
hensiktsmessig. Hvis dette skulle medfore ekt behov for purring
og vanskeligheter med innbetaling ma tiltaket revurderes.
22. Reduserte utgifter til spesialtransport ved oppher av 40 0 L

kjopsavialer.
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e Beregne‘i

Oppnadd
- effekt

“Risiko,
L-M:-H

23.

Redﬁksjon av driftsutgifter, miljeterapitjensten.

6

0

-

24.

Glimmerveien, besparelse ved mindre innleie av vikarer i
vakante vakter

20

0

25.

Reduksjon av driftsutgifter tilknyttet dagsenter for mennesker
med nedsatt funksjonsevne.

10

26.

Redusere all kurs/seminarer som ikke er omfattet av QU-midler

180

27.

Effektivisering enhet for bo- og dagtilbud, ledige vakter. Dette
er en generell effektivisering hvor alle boliger skal delta.

400

L/M

28.

Effektivisering ved Helsestasjonen — mer detaljert framstilling
vil skje ved den lepende oppielging.

250

r

29.

Boligkontoret / Marmorberget ekt husleie

50

30.

Refusjon utlegg NAV

250

31

Pensjon - forbedre prognosen

648

32.

Kontraktsbrudd UKE, Apo-kjeden

20

33.

BAV, mindre utgifter mebler

20

34.

Nattjenesten pa hjemmesykepleien reduseres fra 4 til 3 ansatte
mandag til fredag. Alle vedtak er gjennomgatt og tilpasset den
enkelte bruker for 4 redusere bruk av nattjenesten. Noen brukere
har fatt sin tjeneste overfort til kveld uten reell konsekvens for
bruker.

360

SOOI OO

it fulkd il

35.

Hjelpepleierstilling 100 % 1 hjemmetijenesten inndras fra
1.9.2009. Denne stillingen har ikke hatt direkte brukertid.
Vedkommende gér over 1 60 % stilling 1 Bekkelaget distrikt og
40 % konsulentstilling. Oppgaver fordeles til teamsykepleier og
avdelingssykepleier.

160

36.

Omgjering og reduksjon av stillinger 1 innsatsteamet 1 enhet for
bestiller. Turnus 1 helg sies opp med virkning fra 01.07.09 slik at
innsatsteamet arbeider hver dag frem til kl 18.00 mandag til
fredag. Endringen bestér 1 at arbeid i helgene utgéar.
Innsatsteamet reduseres fra 6 til 4 ansatte. 2 overtallige
konsulenter f.0.m. 17.08.09 — hvorav den ene gér inn i ledig
saksbehandlerstilling og den andre vurderes opp mot andre
stillinger 1 bydelen/kommunen. Liten effekt 2009 da tiltaket i det
vesentlige er medtatt i prognose pr 30.4.2009. Det tas sikte pa at
en hjelpepleier gjores om til fysioterapeut i forbindelse med
budsjett 2010

90

37.

Reduksjon av barnehagenes driftsbudsjetter.

100

38.

Vakanse 50% stilling Krystallen, enbet for bo- og dagtilbud.
Vernepleier holdes vakant fra 1.7 og ut aret

135

L2

39.

Stordsveien bofellesskap. Vakanse 30 % miljeterapeutstilling fra
01.09- ut aret

40
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NR.

TILTAK

T [Beregnet

-effekt

| 2009

Oppnidd| . Risi
< effekt ']

40,

Konsulentstilling holdes vakant fra 1.9.2009 i hjemmetjenesteri.
Oppgaver fordeles pé flere stillinger midlertidig. Dette gjelder
en administrativ stilling i 30%.

50

0

41.

Fagkonsulent stilling 80% i hjemmetjenesten holdes vakant
grunnet fedselspermisjon fra 1.9.2009. Oppgaver fordeles pa
tienestelederne og enhetsleder. Vil medfere mindre tid til faglig
opplaring hesten 2009 og kan fore til noe gkt arbeidsmengde.
Kr 120.000 innsparing er allerede lagt inn i prognosen.

60

42.

Utsetle ansettelser generelt. Det er muligheter for vakanser i
enhetene. A holde stillinger vakante vil bli vurdert i hvert enkelt
tilfelle, og vil bli gjennomfert for kortere eller lengre periode
basert pd vurdering av forsvarlighet.

75

43.

Effektivisering enhet for veiledning og stetteordninger for
voksne ved & holde 1 stillinger vakant, med hovedvekt halv
stilling et halvt &r som ekonomisk raddgiver (kjopes fra
boligkontoret)

150

LM

44,

Midlertidig organisere barnehager med felles styrer der det er
hensiktsmessig og faglig forsvarlig.

500

LM

45.

Effektivisering enhet for barnevern ved & holde 1 stilling vakant
i 1 mnd.. Tiltaket er samlet sett ut 2009, og vil bli spredd pé
flere stillinger.

30

46.

I det vesentlige holde stillinger vakant andre halvar 2009 1 enhet
for service og forvaltning. 40% stilling som konsulent dekkes av
eksterne prosjektmidler. 50 % stilling selges internt til
sosialtjenesten. Ressursen benyttes til okonomisk radgivning
sosialkontoret.

300

LM

47.

Bestillerenheten - reduksjon 8 dagsenterplasser for eldre i 4 mnd
og reduksjon kjep av | korttidsplass 1 4 mnd. Ingen venteliste
ved dagsentrene for tiden. Mulig 4 utnytte eksisterende plasser
bedre ved at bestillerenheten folger opp antall brukere som er pa
dagsentrene hver dag slik at det er fullt belegg.

500

/M

48.

Effektivisering hjemmetjenesten, redusere overtid kr 300.000 og
fristilling av ansatte til prosjekt som er eksternt finansiert kr
700.000 til prosjekt Kompass.

1000

LM

49.

Enhet for forebyggende arbeid - holde stillinger vakant og foreta
driftsbesparelser. Deriblant holde en stilling i fysio- og
ergoterapitjenesten vakant ut dret. Dette kan medfere noe mer
ventetid for brukerne. Utsetter innkjop der det ikke er strengt
nodvendig, samt holdt tilbake kursmidler der det ikke er

akrevd.

350

L/M

50.

Inndragning av 50 % fotpleierstilling 1 hjemmetjenesten.
Fotpleie er ikke en lovpalagt tjeneste. Brukere kan seke om

privat fotpleie.

50
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AR

Beregnet
| effent |

Oppuidd
“effelst

“Risiko

sI.

Prdduksjdn a\} ”bydelskalendér” med'rekiérne/ épohéorinntektér. |
Malgruppen er bydelens befolkning. Inntekter i form av reklame
og salg,

130

0

L..

52.

Den siste del av avsetning (buffer) benyttes.

2 500

53.

Budsjetterte velferdsmidler trekkes inn.

160

54.

Budsjetterte tildelinger av frivillighetsmidler inndras.

120

55.

Prosjekt hovedrengjering utgér.

300

56.

Det er en forventet budsjettekning tilknyttet gkonomisk
sosialhjelp pé 3,4 mill kroner— som er en beregnet andel for
bydelen 1 forhold til en total bevilgning til bydelssektoren pa 100
mill kroner.

3 400

TSIOIS IO O

ol Bonl et Henl Nan

57.

Det er en reell situasjon at bydelen far en okt IK T-utgift for
2009. Dette er utgifter som fordeles sentralt.

-1 400

58.

Det er en forventet budsjettokning tilknyttet pedagogisk
fagsenter pa 1,5 mill kroner— som er en beregnet andel for
bydelen i forhold ti] en total bevilgning til bydelssektoren p& 22
mill kroner ti] spesialpedagogiske tiltak. PPT utarbeider faglig
vurdering tilknyttet enkeltvedtak. Vedtakskompetansen ligger pa
bydel og vir ndvaerende praksis er pd laveste niva i forhold til
anbefalingene.

1 500

59.

Bedre utnyttelse av eksisterende barnehagelokaler. Etter
kartlegging av netto leke- og oppholdsareal i kommunale
barnehager, fremkommer det at minst 8 barnehager har areal nok
til & ta inn flere barn.. Merinntak og eventuell etablering av
smégrupper (barn med nedsatt funksionsevne) er et samarbeid
mellom enhet for barnehager, bestiller og pedagogisk fagsenter.
Antall barn og barnas alder vil bli vurdert ut fra behov og
kapasitet. Anslagsvis tas det inn ca. 25 barn under 3 ar,
alternativt 50 over 3 ar eller en kombinasjon av store og sma.

1300

LM

60.

Prosjektmidler tilknyttet NAV-etablering, saerskilt overfert fra
2008 til 2009.

61.

Merinntekter ressurskrevende brukere, overfert fra 2008 til 2009

62.

Mindreinntekter statlig refusjon spesialpedagogiske tiltak

20






Bydel Nordstrand 2009

Sykehjemsplasser

Rapportering for BU og B@S - Pr mai 2009

Sykehtemsplasser: 3 28 3 30 3 30 k1] k4] 30 3 30 a1 365
Aantail plasser : L jan feb Ear apr 1 i June - | ofud - aug sep | okt nov - des - 2068
Budsjetier! g snilt 4980 . T 4980|  4980] 4980 4080 a4map|. 4980| . " 498C] 498D . 4980 4980 4960|4980
Budsietter] nedirapping T E035 502.5 501,5]  '5005]. 4985] 4085| . 487 5| . 4968 4955 4545 4935  4e2hl- 4980
Faklisk fororuk/p B157 5181] - 50990 s066] 5088 5080 5070 50200 601.0] 4970  4830] 4930 505.1
Avvik Budsiett-prognose 122 -156] 84 il -84 10,5 8.5 E5 55 25 0,5 0,5 7.3
Brutto forbruk __Jan feb mar apr mai unt Jul” "aug' 1 sep. | . okt hov des 2009
Budsietier} gj.snitt pr plass T B4B,1 648,1 6481].- 6481) 6481 648,1| .  6481] - B481] 6481 . 64B1|. - 6483 648,10 - 322750
Budsiettert pedtrapping, L 27714] 24883 "27604] 26681 27484 26554 27 384| 27.329] 2650894 - 27219 -26288] - 27108 392733
Forbruk gj.snilt pr plass. . '58 ) < BS° - B3 55 53 55 55 54| 55 54 55 G52
Forbruk pr mndiprogrose -28632] - 25995 28224] -2voez| Zeovh| F77Fi4] 28014 27741 26872| 27555 26460 27342 329 182
Avyik Budsiell-progrose 17l 2 619 402 577 BE0 630 412 -478] -338 172 233 6 449
‘TReanglavgang LTO fan ' feb mar apr mai HIn b . aug - sep okt | . mov des | fotalt
Faktisk vedtak L. TC 2008 T SA7 O ] I, 4 78
Faktisk avgang L.10 2008 -8 A7 T 52 11 “ 44 72
Reell endring LTO ol G0 e -1 -2 o] ) 0 [¢] ] 0 0 5]
Mattall s A8 TER a6 180 1.0 1.0 -0 10 1,0 4.8 41,0 -12,0
Avvik miitali-resif endring 10 19 18,6780 E¥) 10 10 1.0 1.0 1.0 1.0 10 180
Hjemmesykepleie:
| a1 T 2 [ 3 | =30 | a1 | 3 [ =# [ =z | a [ s [ a0 | 1] 365 |
Bestiller T Tl Gan T %ep | war | apr | mai | jun 3 jut | ‘aug | sep | okt | nov | des | 2608 |
[Antall budsielierte wiere Gmer [ 8969l 8101|8958  8679] . B9e9] B679] 8958 8969 8678 8089 8679 8969 . 105600
Bekreflet uitarte fmer 8833 - BLA0 9107 8772 - 9664
+ fkke bekreRet uligre tmer T [ i2 7
+ Avlyste oppdrag(1/3-dei) S 488 - 183 189 267 81
= Fakiurerte timer 9022 8 210 9 391 9 051 9752 [} 0 [} [ ) 0 ) 9 085
[Avvik budsiellerte - reelie tmer | b -108] 4221 :372] ~783] 8679] 8989 8960 8679  p9s9]  BB/9| 85969 ]
[Antall reellt vedtatte timer T q1042] 9745 11108] 10v24] 11103] 10850] 1100B] 11005 10650 11005 10859 11 005 ]
|Budsietierte kigp av timer 15 681 667] 5 014 408] 5551 667(5 372 581]5 551 6675 572 581 |5 5b1 6675 551 6675 372 58115 551 6675 372 561|5 551 667] 65 366 400)
[Faklura kr 619 pr utfert time |5 584 B24| 5082 196| 5812 823(5 502 560 |6 036 488] | [ | | [ | | |
[BESTHLERS Avvik |83 87| BT 767|561 156|226 0B8] 484 831 ] ] | ] | | [ | |
[UTFPRERS aggregert avvik bud.regn. N .-460 000[-1 566 000 -2 448 OO0 | #HRHHEER] HEHHHEH] T I ] | | [ | ]
Kjep av kommunal praktisk bistand
Prakiisk bistand 2% 28 31 39 3 30 3t 31 3 31 36 31 | 365
Bestiller © 7 P . jan feb Cmar 2P mai jun ©Jut - aug sep okt nov des | 2009 .
Antall bud., utferte imer a0y aee| ~ 4cvr| .- 3945 . A077| 3045 . .4077|  AD77|- 3945 4077 5945|4077 . -48 (0D
Belrefiel ulfarte lmer 3484, - 2970|3423 . 3182] 3263
+ Iike belreftet utferie timer A R R R - R
+ Aviysle oppdragli/a.del) B Y | A ) 45
= Fakturerte timer 3534 3060  3524]: - 3282 © 3278 [} ) o 0 [} [) [ 3336
[Avvik Budsj.reelie timer [ 542 622] . BB2|° . @Ba] .. 798] 3046|4077 4077 3945] 4077 394B] 4077 |
Budsiefterie kigp av {rmer 1630 685] 1472877 1630 6B5[1 578 082[1 630 685]1 578 062]1 B30 685]1 630 6BS[1 578 0821 630 6851 576 082]1 630 685] - 18 200 (00
Faklora kr 460 pr ulfpr ime 1493 733] 1224 000[. 14087331312 8001 311.333 |
BESTILLERS Avvik 2i6952] 248 877]. < 220952 265282] 319352 [
[UTFERERS aggregert avvik bud regn.NY] 206 000] -578 00C] -1 103 OO0 k] HHEtREHH] [ [ [ ] \ I \ |
Kiep av privat praktisk bistand
Privat FBi - : N . i - jan feb mar apr mai . Jun jul &Ly sep okt nov des . 2009
Lo e o 2ap00] M 3 EOR 36 - 31 £ 31 31 30 5% 30 18 365
Budsiellerte wifarte limer (90%) 2038 -1841] - 2038]-- t1673[ - 2038] - 1973 - 2038 ..72038] - {873 2038 1973] - 2088 23 699
Budsietterte vedialte timer L2265 2048 - 2265 2162 2 266 2192 2268 2 266 2182 2265 2192 2265 26 669
Fakliske utferte imer [ 1818 1284] . - 4570] - t423) - 16%0
Budsietlerte klop av timer [ 788 706]  T12AB7]  T8B V0G| 763 551] 788 708] - 763 B51] 788 706| 7588 70B] 763 551| 786 706 763551] 788 706] 9 287 613)
Regnskap kigp av timer |- 646 131] 567 414] _675814] &78677| 644 760| | | | ] | | | |
Beregnet pris pr time T 387] 387 ¢ 3BF 387 387 3BF] - asr] - 387 . 387 "387] - @87 387
Fakiisk pris pr #me 355 4687 430 477 4357
T8 0 387] 387 387 387 387 44
renklinG Endsietted Feaenilne R E R it BT R et AT e avIKe g S ImEpsas
Kjop andre plasser - Bestillerenheten
Kjep av botilbud psykiatri . an - feb mar apr mai jun _jur auy sep - akt ROV des 2009
Budsjettert antali plasser S 28[ee 26 26 R 26 CoRsl. el 26 © 28 26| . 26,08
Forbruk antall plasser T TTE - 28 28 28 27 27 27 78 26 26 26 26,92
Awvvik antall plasser e 2 T2 2 -4 -1 -1 0 0 a [ 0,82
Budsiett -~ 861 185 18817 198 1951 1951 8B 1859 1654 - 1951] . 1951 - 1851 23415
Forbruliprognose - 2407] . 204l 2188[. 2083 2189 2 051 Z123] 2428|3067 2118 2067 2118 25272
Avvik meliom brutto regnskap og budsjatt --158 --413]- 237 =142 200 -100 172 -472 116] 167 -116 ~167 -1 857
Budsiefier] of.sritlprs i O N IR 75 75 =75 75 ~ 7578 75 78 T E0Y
Faldisk giennomsnitiprs 81 74| P78 75| - 7 76 79 79 80| $1 8O 81 840
Avvik 5 1 -3 0 -2 -1 -4 4 4] 5 4 5 35
Mengdeavvik ) =350 150 -15 -150 75 75 75 [} 0 T 0] 628
Prisavvik 156 35]: - 80 7 48 .24 93 93 118 167 116 167 1917
Mengde- og prisavvik ) _ 3] B ] T 4 -3 4 -4 i 1] 4] 0 15
Totalt avvik R T R T 200 100 72 172 116 157 118 -167] -1 857
Kjep av dagsenterplasser eldre . jan feb mar apr C yeai June ] aug | - sep okt | nov ' | . des 2068
Budsjettert anlalf plasser 93 . - 88 9B - 98 88| - ves| - el 0 .oesl o es|l- Cocegl- - 98 . 98 )
Forbruk antall plasser (betall for en blog) 98 ] -98 98 - . 88 88 g8 a8 o8 g8 a8 98 8
Avvik antall plasser 0 0 0 [ 0 o] [}] 4] g o 0 8] 4]

Utskiilt den 23.07.2008

Sidetavz





Bydel Nordstrand 2009

Rapportering for Bl og BGS - Pr mai 2009

Budsietlert koslnad pr plass 95 g5 95 o 95 65] 95 g5 98] 95 95 a5 T 95
Reqll koslnad pr plass 94 84 %4 94 94 94| 94 84 | * 94 94 94 94
AyviK 1B 1 q 1 1 1 1 1 I 1 1 1

Kjsp av personlig assistanse - jan feb . mar apr mai fun jut aug sep okt nay des 2008

Budsjetiert antall brukere Y 11 : 11 - 11 11 11 - 11 - 11 | 11 - i1 i 110
Forbruk antall_brukere 12 12 11 11 i1 15 18 1% 18 16 16 i8 140
Avviic antall brukere <1 -1 O 0 (8} -4 -5 -5 -5 ) ) -5 -3.0
Budsjett 754 - 754 T4 754 754 754 754 754 754 754 754 ©754 9 044
Forbruk/prognose - 758 880 834 829 720 884 1013 9%6 994 894 995 1001 10 899
Awvik mellom brutte regnskap og budsjett S 4 -126 -81 -76 34 ~131 -258 -243 -240 -240 -242 -247 -1 B85
Bugdsietlart gj.snitlpris - B9 69 &9 69 69 - 89 68 68 69 69 59 53] 822
Faklisk gjennomsnitlpris o) 73 7% kil 68 59 63 82 g2 62 62 63 787
Avvik - Bl 5 -7 -7 3 10 5 i) B & 5] G 36
Mengdeavvik -89 -G8 o o 0 274 -343 =343 343 -2 467
Prisavvik ] -83 81 -7% 34 405 70 69 G5 391
Menge- og prisavvik N ) 221
Totait ayvik -1 855

Omsorgsienn . jan feb mar apr mai jun_ | uf Qg 56 okt nov des ‘2008
Budsietiert anlall brukere 42 A2 42 S 42 42 42| 42 42 42 42 47 42 C 420
Reelt antall brukere |38 38 37 36 37 33| 38 38 38 38 38 28 37.7

oAl et erkeile RioNagerey =

Kiep av spesiaipt SFQ jan fely mar apr mai - jun jul aug sep okt ROV des 2008
Budsjetlert aniall plasser - 19 1 -1 11 11 11 0 i3 i3 13 13 13 11,9
Forbryk antall_plasser 12 12 12 1z 12 12 0 14 14 14 i4 14 128

A -1 ¢
Kiep av dagtitbuditilretielagt arbeid jan feh mar. apr mai ‘Jun ut ateg sep okt . nov des 2009
Antall budsietterle plasser s : : - - . [ .
Forbruk antall plasser
Avvik antall plasser
HETROmgen tanene fr .
Kjop av botilbud Jan . feb mar apr mai jun jui aug | - sep okt ROy . des 2609
Budsiettert antall plasser S 14 13 13 13 s 130 13- - 48 A3 3] 13 T3 - 13 i 13
Forbruk antali plasser B
Avvik antali plasser
IaaiRs Srhasl TR
Bugsiett 2 263 2263 2263 2263 2263 2263 - 2263 " 2263 2263 2283 2263 22863 27181
Farbruk/prognose 2141 1808 3 845 4 855 2427 2248 2468 2482 2 449 2 457 2426 3414 28019
Avvik korr. regnskap-budsjell 123 455 418 409 -164 6 -204 =218 -186 ~184 -162 ~1151 858
Budsjettert gj.snitlpris 162 474 174 174] 174 - 174 174 i74 174 - 174 174 174 2077
Faklisk giennomsnitlpris - 153] - 139 142 143| 187 173 176 177 178 176 173 244 2067
Avvik 8 35 32 31] -13 il -2 -3 -1 -1 1 -70 28
Mengdeavvik gl 0 g V] ¢ 0 =174 ~174 -174 -174 -174 -174 -1 045
Prisavvik 123] . 485 418 409 ~164 16 -28 41 -11 -18 12 =807 263
Mengde- og prisavvik -0 o] 1] 0 [ [1] 2 -3 - =1 1 Y -6
Totalt avvik 123 ABS 418 409 -164 16 -204 <218 -186 -194 <621 1181 -858
Barnevern 31 | 28 31 30 31 30 31 3 30 kil 30 31 365
Bafnevern ihstitusjonsplasser jan__ | feb mar apr mal Jun ul aug sey okt hov des 2009
Budsielterl antall plasser 5] LB 5 -] 5 5 5 5 - § - 5 5 ) -~ 50
Forbruk antall plasser il 10 11 10 3 5,4
Avvik ko, regnskap-budsielt E 5 B 5 3 5 5 5] 5 5 5 5 3.1
Budsiettert gionnomsniltspris pr degn 5132 - 6132 6132 6132 8132 6132 6132 6 132 5132 G132 8132 °6 132 5132
Faklisk giennomsniltspris pr dogn 3237 3186 4187 3732| . 5282 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3260 3602
Avvik | giennemsnittspris pr dagn 2895 2947 1946 2460 850 2932 2932 2932 2932 2932 2932 2932 2630
Budsiettert giennomsnilipris 1800B2] 171686 180092| 183960| 180092] 1B3860| 1890082| 1900821 1B3$BO| 180082 183 960| 180082 2 238180
Faklisk glennomsnitipris 1C0347) 89180 128797| 111960) 163742| 0B000| 00200| 992000 96000 99200) 96000| 99200 1278 200
Awvik B89 745 82516 GO295] 72000 26 350 87960| 90892 S08921 87860 90892 B7 960| 90892 79 863
Barnevern fosterhiem via inst. jan feb mar apr mal jun ul auly sep | ot nov des 2009
Budsiettert antall plasser - 5 & 5 5 -5 5 5 | 5 ) -5 ~ 50
Forbruk antall_plasser 8 © 8 8 8 g | 3,0
Awvik korr. regnskap-budsjelt -3 -3 -3 -3 ) & 5 5 5] 5 5 ] 1.7
Budsietterl giennomsnittspris or degn 3 562 3562 3 562 3562 - 3562 3 862 3562) - 3562 3562 34862  -3n82 3 £62 3562
Faktisk giennomsnittsoris pr degn 33z 3327 3315 3329 3 316 3320 3320 3320 3320 3320 3320 3320 3320
Avvik | giennomsniltspris pr degn 250 235 T 247 233 246 242 242 242 242 242 242 242 242
Budsieliert o snitlpris 110422 99736 110422 106860 110422| 106860 110422) 110422 108880 110427| 106880 110422 J08 344
Faklisk giennomsnittpris 102 672 G3156|  1027658| ' 89870 102766 99600 102920) 102820 98600 102820| 93600 102920 100878
Ayvik 7750 G 680 7857 6 890 7626 7260 7 502 7602 7 280 7802 7 260] 7502 7 366
Pkonomisk sosiathjelp
@konomisk sosiathjeln © Ian “feb mar apr Frai jun Rl augy sep okt nov des 2009
Antal kllenter 351 361 385 343 343 357
Utgifter pr kilent 8841 - 9078 10174 4570 9373 9407

Ulsknft den 23.07.2008
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Formal

Forméalet med strategiplanen er & inspirere, motivere og gi retning i forhold til bydelens
overordnede visjon og hovedutfordringer. En god strategiplan skal bidra til malrettet arbeid
og bedre ressursutnyttelse. I bydelen var trenger vi et slikt verktey som hjelper oss til &
konsentrere oss om det som er viktigst og best for vare brukere.

I tillegg til kunnskap om lokale forhold er det nedvendig & forholde seg til overordnede
feringer gitt 1 sentrale styringsdokument i Oslo kommune. Dette kan veere Kommuneplan,
gkonomiplan og bystyremeldinger.

Strategisk plan er en forpliktende plan som forutsetter bade politisk og administrativt
engasjement. Bydelens ansatte og alle gode samarbeidspartnere i bydelen mé i felleskap
arbeide for & virkeliggjare den visjon som planen framholder.

Per Johannessen Sigbjern Odden
Bydelsdirektor Bydelsutvalgsleder
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Visjon, virksomhetsidé og verdigrunniag

Bydel Nordstrands visjon, virksomhetsidé og implementering av Oslo kommunes
verdigrunniag er ledende for bydelens arbeid.

Visjon
Bydel Nordstrand skal vaere en god bydel & leve og arbeide 1.

Yirksomhetsidé

Bydel Nordstrand
% tilbyr fleksible tjenester tilpasset befolkningens behov.

“» yter nedvendig helsehjelp og tjenester med kvalitet og service.
% utvikler tjenestene i takt med endrede brukerbehov, samfunnsforhold og rammer.
** har forneyde ansatte med tilstrekkelig kunnskap og ferdigheter

% seker god dialog med bydelens befolkning

Verdigrunnlag

% Brukerorientering — Redelighet — Engasjement — Respekt

Brukerorientering viser vi nér vi:
o meter brukernes behov
o fokuserer pa lgsninger
o er serviceinnstilte og kvalitetsbevisste
o er fleksible

Redelighet viser vi nér vi:
o spiller med &pne kort
o holder det vi lover
o gir rett informasjon

Engasjement viser vi nér vi:
o tar initiativ
o viser inleresse
o gjer hverandre gode
o er motiverte

Respekt viser vi nér vi er:
o anerkjennende

direkte

tolerante

lyttende

imetekommende

G G O O
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Hovedutfordring 1: Okonomi

Bydelens hovedutfordring er & skape gkonomisk balanse og handlingsrom for & yte gode
tjenester med vekt pé kvalitet og service.

Den gkonomiske situasjonen innebzrer at bydelen ma gjennomfere en omfattende
omstillingsprosess. Det er behov for systematisk og malrettet arbeid innen bydelens
administrasjon og tjenesteproduksjon for 4 komme i ekonomisk balanse, tenke langsiktig og
sikre bydelen handlefrihet.

Omstillingsbehovet krever at det settes sterk fokus pa gjennomgripende styring,
effektiviseringstiltak og riktig kvalitativt niva pa alle tjenester. Samtidig er det viktig 4 ha et
langsiktig perspektiv ogsé i en vanskelig ekonomiske situasjon. Enkelte grep som gir
innsparing pa kort sikt, vil kunne gi sterre merutgifter pa sikt og m4 unngés.

Hovedmal

% Bydelen oppnér egkonomisk handlefrihet gjennom god skonomistyring

Delmal
%+ Bydelen har en effektiv ressursforvalining med forsvarlig kvalitet, service og
kapasitet.
Strategi

Bydelen skal:
» ha langsiktige tiltak for & kunne yte tilstrekkelige og effektive tjenester

» gjennom en grundig og inkluderende prosess legge realistiske og korrekte budsjetter,
samt overholde en god budsjettdisiplin

» ved hjelp av sikre rutiner og verktey ha god ekonomistyring og en grundig og
troverdig resultatrapportering

» serge for & ha riktige systemer og verktey for & administrere og utfore
tjenesteproduksjonen med effektivitet og kvalitet

» videreutvikle en robust organisasjon som bygger pa resultat, dialog og samarbeid

> soke om ressurser som kan sette bydelen 1 stand til & lase oppgaver en ellers ikke har
muligheter til.
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Hovedutfordring 2: Omdomme

Omdemme dreier seg om hvordan omgivelsene opplever oss. For bydelen dreier dette seg om
publikum, brukere, samarbeidspartnere og leveranderer. Det dreier seg ogsa om hvordan egne
ansatte vurderer organisasjonen.

Omdemme stér i forhold til de forventninger omgivelsene har til bydelen. I situasjoner hvor
forventningene ikke er hoye, kan omdemme bygges og forbedres. I situasjoner hvor
forventningene er hoye, kan omdemme bevares. [ noen tilfeller md man meddele at bydelen
ikke har ressurser til & innfri konkrete forventninger, og dette kan ogsa gjeres pa en mate som
gior at omdemimet ikke svekks pd grunn av et avslag. Hele tiden dreier det seg om hvilken
respekt og ryddighet man legger for dagen i forhold til omgivelsene.

Hovedmal

% Befolkningen, brukerne og samarbeidspartnerne skal oppleve at Bydel Nordstrand
giennom sin virksomhet rettferdiggjer et positivt omdemme og forbedrer omdammet
pé omréder hvor det matte veaere svakt.

Delmél

% Ansatte, tillitsvalgte, vernetjenesten og folkevalgte skal systematisk og kontinuerlig
arbeide for et godt omdeomme

%+ Bydelen tilrettelegger for god dialog med befolkningen

Strategi

Bydelen skal:
» legge til rette for brukermedvirkning giennom brukerundersgkelser.

legge til rette for metearenaer mellom publikum og bydel.
etterleve Oslo kommunes verdigrunnlag og etiske retningslinjer
vaere proaktiv overfor media i saker som er av allmenn interesse.
aktivt informere om bydelens virksomheter giennom ulike kanaler
stadig videreutvikle bydelens servicetorg

yte god service og publikumsbehandling

Y V V ¥V ¥V Y VY

stille krav til kvalitet og fore tilsyn med offentlige og private leveranderer av
omsorgstjenester

v

ivareta”fore var prinsippet” i holdninger og ved tjenesteutovelse

v

bruke et lettfattelig og tilgjengelig sprak i skriftlig og muntlig kommunikasjon med
publikum og brukere
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Hovedutfordring 3: Ansatte

En sentral faktor i arbeidet med bydelens hovedutfordringer er & serge for at bydelen har godt
kvalifiserte og tilfredse ansatte. Bydelens tjenesteomréder meter store utfordringer og det er
viktig & rekruttere og beholde ansatte gjennom gode og stimulerende tiltak.

Det er avgjerende at bydelen gjennom godt rekrutterings -, ledelses- og oppleringsarbeid til
enhver tid har riktig kompetanse til rett tid og pa rett sted.

Det tilherer lederansvaret & sgrge for at ansatte i bydelen blir verdsatt for innsatsen som
utferes. (Giennom &penhet, kommunikasjon og anerkjennelse skapes gjensidig tillit. Gjennom
medvirkning og trivsel pé arbeidsplassen vil de ansatte gjore en bedre jobb, og dermed levere
bedre tjenester.

Kvalitetsutvikling er en ledelsesfilosofi som gjennom strategi og metode sikrer kontinuerlige
forbedringer av alle prosesser som skaper verdiekning i alle bydelens tjenester. Dette bygger
pé kontinuerlig og systematisk forbedring gjennom brukerfokus, prosessorientering og aktiv

medvirkning fra alle ansatte og tillitsvalgte.

Bydelen skal jobbe systematisk for & ake neaerveeret og redusere sykefravaeret.

Hovedmal

% Bydel Nordstrand er en attraktiv arbeidsplass

Delmal

% Ansatte opplever sine arbeidsplasser som gode. Forebyggende tiltak er tilrettelagt for &
sikre et godt arbeidsmilje som eker n@rveret og reduserer sykefravaret.

% Ansatte utforer sitt arbeid med trivsel, kvalitet og riktig kompetanse.

Strategi

Bydelen skal:
» arbeide for at bydelen er ledende nér det gjelder etikk, moral og holdninger

> satse pa tverrfaglighet og helbhetlige tjenester til beste for bade ansatte og
tjenestemottagere

gi de ansatte okt kompetanse, utviklingsmuligheter, og medvirkning

stille krav til tilstrekkelige norskkunnskaper for ansatte i pleie- og omsorgssektoren
i heyere grad tilpasse kompetanseprofil i forhold til behovet

giennomfere introduksjonsprogram for nyansatte

fore en aktiv likestillings-, inkluderings og seniorpolitikk i sitt personalarbeid

Y V. ¥V YV YV ¥

arbeide aktivt for 4 eke nervaeret og redusere sykefraveaeret giennom [A-avtale,
veiledning og stette, “Raskere tilbake”, Kompass-samarbeidet,
Kvalitetskommuneprogrammet og et eget barnehageprosjekt

Y

arbeide med Helse- milj@ og sikkerhet (HMS) som en sentral faktor i personalarbeidet

» ha tydelig og godt lederskap pé alle nivéer
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giennomfere medarbeiderundersekelser for & kartlegge arbeidsmilje og trivsel pa
arbeidsplassen

giennomfore leder- og medarbeidersamtaler

sikre at prinsipper for involvering og medvirkning av den enkelte medarbeider i
omstillingsprosesser etterleves
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Hovedutfordring 4: Brukermedvirkning

Bydelens tjenester er til for brukeren og tar utgangspunkt i hvordan det enkelte menneske
opplever matet med bydelens tjenesteapparat, samt det serviceniva og den kommunikasjon
som utspiller seg mellom innbygger og bydel.

Bydelen star overfor mange utfordringer nar det gjelder gode, nodvendige og nyttige tjenester
til brukerne. En av de viktigste utfordringene er & serge for ensket kvalitet pa tjenestene.
Bydelen har innfert et overordnet kvalitetssystem. Hensikten er & sikre kvalitet og
kontinuerlig tilpasning gjennom utvikling og forbedring av tjenestetilbudet. I dette arbeidet
inngar ogsa helse- miljo og sikkerhetstiltak. Bydelen utvikler fortlepende nye prosedyrer for &
sikre internkontroll og redusere risikofaktorer.

Det er utarbeidet serviceerklaeringer for bydelens tjenester som evalueres arlig. Brukernes
tilfredshet med tjenestene méles i brukerundersekelser der resultatene sees i forhold til
tienestenes serviceerklaeringer.

Bydelen arbeider for & gi individuelle tilpasninger der det er hensiktsmessig og utarbeider
individuelle planer for brukere med behov for langvarige og koordinerte helsetjenester
og/eller sosialtjenester.

Bydelen skal ha en godt utbygd internettportal som oppdateres fortiepende. Her kan
befolkningen blant annet seke om tjenester vavhengig av dpningstider. Servicetorget arbeider
med fokus péd brukemedvirkning og et heyt serviceniva.
Hovedmal
% Gjennom medvirkning opplever brukerne trygge tjenester med kvalitet, service og
kapasitet.
Delmal
<+ Bydelen felger opp og tilretielegger for utfering av tjenester i samarbeid med
brukerne.
Strategi

Bydelen skal:
» skape forutsigbarhet for den enkelte bruker og beboer i bydelen

»  legge til rette tjenestene slik at brukerne far feerrest mulig ansatte 4 forholde seg til
» yte helhetlige tienester og gi brukeren et differensiert og mangfoldig tilbud

» forbedre tjenestene ved & sikre brukermedvirkningen og det tverrfaglige samarbeidet
>

aktivt bruke LEOvarinsippet], det vil si 4 anvende laveste effektive omsorgsniva ut 1
fra brukerens alder og behov

> gjennomfere arlige brukerundersekelser innenfor de ulike tjenesteomradene, og bruke
resultatene av undersekelsene til & forbedre tjenestetilbudet

» bruke serviceerkleringer aktivt og gi brukerne god informasjon om tjenestetilbud og
rettigheter

" LEON-prinsippet er laveste effektive omsorgsnivéa
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ha gode klage- og tilsynsrutiner

serge for at den enkelte bruker eller parerende/verge blir mett med respekt og
forstaelse ved eventuell misneye med vedtak eller levering av tjenester

involvere familie og parerende ved utarbeidelse av individuelle planer og
rehabiliteringstilbud til eldre

verdsette og legge til rette for parerendes frivillige innsats og bidrag, samt tilby
avlastning og omsorgslenn der det er hensiktsmessig

gjennom samarbeid og eventuelle gkonomiske bidrag legge til rette for en
giennomtenkt bruk av frivillighet fra akterer som eksempelvis frivillighetssentralene,
eldresentrene, bydelens frivillige organisasjoner, menigheter og trossamfunn

oppmuntre til og legge til rette for at det finnes motesteder pa tvers av generasjonene,
etnisk opprinnelse, kultur og religion, eksempelvis ske kontakten mellom barnehager,
fritidsklubb, dagsentre og eldresentre
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Hovedutfordring 5: Barn, unge og familier

Bydel Nordstrand er en spennende bydel & vokse opp i, hvor det blir viktig & gi barna og
ungdommene det de trenger for & ha god oppvekst. De fleste barn og unge i bydelen vokser
opp i trygge omgivelser og er aktive brukere av bydelens tilbud. Foreldre og foresatte er
engagjerte og aktive bidragsytere som bryr seg om, og engasjerer seg i oppvekstmiljeet til sine
barn.

Bydelen er i vekst gjennom smé enkeltutbygginger av leiligheter og fortetting av eksisterende
villatomter. Andelen barn og unge er skende hvilket forer til storre etterspersel etter tilbud
som helsestasjon, fysio- og ergoterapi for barn, og flere barnehageplasser. En annen trend er
at bydelens, hittil, relativt beskjedne innvandrerbefolkning er ekende, og serlig gjelder dette
aldersgruppene under 18 ar.

Bydelen har et pkende antal] barn og familier med sammensatte behov og komplekse
problemstillinger. For & gi disse en god oppfelging kreves det faglige kvalifikasjoner innenfor
flere fagomrader. Et tverrfaglig samarbeid 1 strukturerte former er nedvendig for 4 i dette til.

Bydelens "Plan for full barnehagedekning” gjelder for perioden 2008 — 2010. Planen har som
formal 4 etablere gode barnehager og sikre full barnehagedekning i lepet av 2010. Dette skal
skje gjennom utbygging av nye kommunale barnehager og legge til rette for flere private
barnehager. En forutsetning for 4 realisere bydelens “Plan for full barnehagedekning” er at de
tomtene som er under planlegging lar seg realisere slik at utbyggingsprogrammet kan
gjennomfares. Videre at kostnader til etablering og drift ma fullfinansieres sentralt. Bydelen
vil veere en padriver 1 den kommunale prosessen rundt anskaffelser av tomter til bygging av
barnehager.

Bydelen er knyttet opp mot Hegskolen i Oslo vedrgrende veiledning av nyutdannede
forskolelaerere. Dette er et viktig ledd i arbeidet for & rekruttere og beholde forskolelarere i
bydelen.
Hovedmal

¢+ Barn, unge og deres foreldre opplever bydelens tjenester som bidrag til god helse og et

godt oppvekstmilje.

Delmal
% Bydelen har forebyggende helsearbeid som et perspektiv inn i alle bydelens tjenester
% Mennesker med behov for tverrfaglig oppfelging far individuelt tilrettelagte tjenester

% Barn, unge og deres foreldre opplever bydelens tjenester som bidrag til god helse og et
godt oppvekstmiljo

%+ Barn i alderen 1-5 ar far tilbud om barnehageplass nér foresatte ensker det.
% Barn, unge og familier med spesielle behov fér tilrettelagte tiltak.

%+ Bydelen styrker dialogen med frivillige organisasjoner og andre interessegrupper som
tilbyr barne- og ungdomsaktiviteter.
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Strategi

Bydelen skal
» videreutvikle et godt pedagogisk innhold der barnas alder og funksjonsniva ivaretas.

> etterstrebe et mangfoldig barnehagetilbud med muligheter for ulike kulturaktiviteter
og fysisk utfoldelse. Det bygges videre pa bydelens mangfold gjennom ulike
driftsformer, bade i kommunal og privat regi.

» ved hjelp av rekruttering og utdanning arbeide for god pedagogdekning og
kvalifisering av ufaglarte assistenter i alle bydelens barnehager.

» arbeide aktivt med rus- og kriminalitetsforebyggende tiltak for ungdom gjennom et tett
tverrfaglig samarbeid..

» tilstrebe lokale barnevernstiltak stotte og ansvarliggjere familiene og deres nettverk.

» bruke pedagogisk fagsenter som en viktig ressurs 1 arbeidet med & sikre god
oppfelging av barn og unge med behov for tett oppfelging

» videreutvikle tilbudet ved helsestasjonene for & hjelpe foreldre til & overskue og finne
seg til rette i foreldrerollen og bidra til at barn far en god oppvekst.

» videreutvikle skolehelsetjenestetilbudet slik at barn og unge fér et tilstrekkelig tilbud
om veiledning og hjelp ut fra den enkeltes behov..

» oppreitholde bydelens utekontakttjeneste

» Hovedutfordring 6: Eldre

Bydelen har en hey andel av eldre. Dette er en befolkningsgruppe som i seerlig grad ettersper
tjenester fra bydelen. Det er en utfordring for bydelen 4 tilpasse tilbudet i trad med endringer
i de eldres behov, slik at den enkelte far en livskvalitet preget av en aktiv og god alderdom.
Bydelen skal serge for at befolkningen over 67 ér fér tilbud om varierte og fleksible tjenester,
basert pa god kompetanse om eldre og deres behov.

Bydelen arbeider med forebyggende tiltak og har fokus pa rehabilitering ved bruk av bl.a.
fysio- og ergoterapitjenesten. Det legges vekt pa 4 utlgse de ferdigheter og den mestringsevne
som den enkelte buker har.

Tjenestene til eldre har som mél a tilrettelegge for at eldre i sterst mulig grad kan bevare
selvstendighet og selvhjulpenhet. Bydelen er opptatt av at tjenestene til eldre og deres familier
far avlastning og tjenester som dekker nedvendig behov for pleie, omsorg, praktisk bistand.
Og at bydelen har effektiv ressursforvaltning med forsvarlig kvalitet, service og kapasitet.

Bydelen arbeider etter LEON-prinsippet, som vil si at tjenestene skal gis p laveste effektive
omsorgsniva. Dette legges til grunn for tildeling av tjenester innen pleie og omsorgssektoren.
Utgangspunktet er at de aller fleste eldre onsker & bo i egen bolig sa lenge det er mulig. Dette
stiller store krav til fleksibilitet og tverrfaglighet i bade bestiller og utfererenhetene.
Innsatsteamet og flexiteamet bidrar begge med & videreutvikle kvaliteten pa tjenestene slik at
brukerne far nedvendige tilpassede tjenester.
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Eldresentrene er viktige bidrag til det helsefremmende og sykdomsforebyggende arbeid for
eldre i bydelen. De frivilliges aktivitet er betydelig og prisverdig. Bydelen vurderer ogsa
dagsentertilbud til den eldre befolkningen som swrlig viktig i forhold til at eldre kan bo
hjemme lengst mulig.

Hovedmal
% Eldre med hjelpebehov far tilrettelagt tverrfaglige og nedvendige helse- og

sosialtjenester

Delmal

>
>

>
>

Bydelen har forebyggende helsearbeid som et perspektiv inn i alle bydelens tjenester

Mennesker med behov for tverrfaglig oppfelging far individuelt tilrettelagte tjenester
pa et tilpasset omsorgsniva

Tjenestene skal gis pé laveste effektive omsorgsnivé

Familier med syke og funksjonshemmede eldre f&r aviastning.

Strategi
Bydelen skal:

>

>

satse pa forebyggende tiltak for dermed & forhindre eller utsette mer omfattende
hjelpebehov hos bydelens brukere

iverksette rehabilitering med sikte pd gjenvinning av funksjonsniva for & unngé et
langvarig tjenestebehov.

satse pd tiltak i neermiljeet, men ogsa vere apen for andre omsorgstilbud der dette vil
gi det beste helhetlige tilbudet til brukeren

kartlegge og tilby fleksible boformer tilpasset brukernes behov, eksempelvis etablere
Omsorg+ i lokalene til det tidligere Ljabruhjemmet

opprette et kontaktpunkt for demente.
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Hovedutfordring 7: Funksjonshemmede og personer med hjelpbehov

Det er store utfordringer knyitet til unge, kostnadskrevende brukere med sammensatte behov.
Hele organisasjonen deltar i omstillingsarbeidet for & tenke nytt og fremtidsrettet rundt disse
brukerne. Det er utformet egen prosedyre som involverer flere enheter. Denne tverrfaglige
tilneermingen til brukergruppen er avgjerende for sa vel faglighet og kvalitet og ekonomisk
resultat. Det arbeides videre med a etablere avlastningstiltak i egen bydel.

Det er et skende behov for tjenester innenfor psykisk helse i ulike befolkningsgrupper.
Tilbudene krever tverrfaglig koordinering i bydelens tjenester og fagomréader. Innenfor
rusomréidet og psykisk helse er det brukere med sammensatte behov som i dag har plass pa
rusinstitusjon eller annet adekvat tilbud. Dette innebaerer szerlig utvikling av differensierte
oppfelgings/ omsorgstjenester knyttet til bolig og aktiviseringstilbud med sikte pa okt
livskvalitet.

Bydel Nordstrand har en hoy andel kostnadskrevende brukere innenfor yngre
funksjonshemmede boende i bydelens kommunalt disponerte boliger. Brukere med nedsatt
funksjonsevne lever lengre enn tidligere og er en brukergruppe som har behov for
supplerende og annerledes fritidstilbud. Det er stadig tilgang pé nye brukere som krever
spesialtilpassede boliglesninger.

Videreutvikling av arbeidet med individuelle planer for personer med langvarige og
sammensatte behov for tjenester er et prioritert omrade.

Sosialtjenesten er sammensatt av mange serviceomrader. Ulike ansvarsomrader og et bredt
spekter av oppgaver stiller store krav til tjenesten. Det omhandler tiltaksrettet arbeid for ulike
brukergrupper, sa vel som motivasjonsarbeid til rusavhengige, bosettingsarbeid med
flyktninger, introduksjonsprogram og skonomisk sosialhjelp.

Bydelenes mélsetting er ved gkt satsning pd aktive tiltak og kvalifisering 4 gjore flest mulige
selvhjulpne.
Hovedmal

% At funksjonshemmede og vanskeligstilte personer med hjelpbehov far tilrettelagt
tverrfaglige og nedvendige helse- og sosialtjenester

% At bydelens tjenestesteder gjores fysisk bedre tilgjengelig

Delmal
» Bydelen har fokus pa forebyggende helsearbeid i alle bydelens tjenester

» Mennesker med behov for tidlig tverrfaglig oppfelging fér individuelt tilrettelagte
tjenester pé et tilpasset omsorgsniva

» Mennesker med sammensatte problemer tilbys koordinert, tverrfaglig rehabilitering og
nedvendige helse- og sosialtjenester

> Vanskeligstilte boligsekere tilbys kommunalt disponerte boliger

» Mottakere av introduksjonsstenad for flyktninger og sosialhjelp fér rask tilgang pé
arbeid, utdanning eller statlige tjenester og ytelser

» Gjennom kvalifisering og aktive tiltak gjere flest mulig selvhjulpne.

» Funksjonshemmede med stort behov for aktivisering far tilrettelagte tilbud

Side 14





Strategi

Bydelen skal:
» satse pd tiltak som forebygger mer omfattende hielpebehov hos bydelens brukere

» iverksette rehabilitering med sikte pa gjenvinning av funksjonsniva der dette er
hensiktsmessig for 4 unngi et langvarig tjenestebehov

» gjennom apenhet, dialog og god informasjon skape forutsigbarhet for de enkelte
brukere og parerende i bydelen

¥ gi individuelle tilpasninger der det er hensiktsmessig og utarbeide individuelle planer
for brukere med behov for langvarige og koordinerte helsetjenester og/eller
sosialtjenester

> Kkartlegge og tilby fleksible boformer tilpasset brukernes behov, eksempelvis etablere
Omsorg+ i lokalene til det tidligere Ljabruhjemmet

> legge til rette for at brukere pé en trygg méte skal kunne bli boende hjemme sé lenge
de har mulighet til og enske om det.

» ikke satse ensidig pa tiltak 1 nermiljeet, men eftersperre omsorgstilbud der dette vil gi
det beste helhetlige tilbudet til brukeren

» utarbeide en rullerende handlingsplan for tiltak med sikte p& & bedre den fysiske
tilgiengeligheten for funksjonshemmede til bydelens tjenestesteder
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Hovedutfordring 8: Kultur og milje — samferdsel og areal

Bydelens nermiljearbeid har et stort spenn, som omfatter kultur- og frivillighetsarbeid,
miljerettet helsevern, folkehelse, byutvikling og planarbeid. Dette arbeidet omfatter hele
bydelens befolkning og er et synlig omrade som ofte skaper stort engasjement. En rekke av de
forholdene som bererer bydelens nermiljo ligger i plan og beslutningsmyndigheten utenfor
bydelen. I slike saker skal bydelen veere et aktivt horings- og pavirkningsorgan.

Det storste friomradet i Bydel Nordstrand er Ekeberg som ligger nordvest i bydelen. Ellers er
Ljanselvdalen fra Leirskallen og ned til sjgen er et sammenhengende grentdrag som er vernet
mot fremtidig boligbygging i et hundremetersbelte fra elva. Vider er det syd pd Lambertseter
og pa Nordseter et mindre skogsomréide. Inkludert i bydelens friomrader er ogsé eyene og
strendene langs Mosseveien Det er idrettsbaner p4 Ekeberg, Lambertseter, i Oberst Rodes vei
og pa Ljan. Bydelens friomrader representerer en miljekvalitet for beboerne, samtidig som
bydelen er vertskap for Oslos gvrige befolkning som er hyppige brukere av friomradene,
spesielt pa Ekeberg.

Bydelen er belastet med stor gjennomgangstrafikk. Lokale samleveier og enkelte boligveier er
spesielt i rushtiden belastet med stoy og utrygge trafikkforhold. En del av bydelens beboere er
ogsa belastet miljemessig av aktivitetene ved Oslo havn, og bydelen falger aktivt opp Oslo
Havns overholdelse av stoygrenser. I tillegg krever et prosjekt som Midgardsormen spesiell
oppmerksomhet i drene som kommer, da dette vil generere stor miljebelastning i samme
omrade som Ormsundterminalen i en anleggsperiode pa tre ar, Planer for flernvarmekraftverk
mé ogsé folges tett opp.

De neste drene vil det vaere viktig & falge opp Oslo kommunes overordnede folkehelseplan,
med lokale tiltak som skal implementeres i hele bydelen. Det lokale folkehelsearbeidet
omfatter omrader som kosthold, aktivitet, psykososiale forhold og forebyggende tiltak. I
tillegg er miljo et sentralt stikkord. | bydelen inneberer det & bidra til en baerekraftig utvikling
og ivaretakelse av bydelens grentomrader, samtidig som man skal folge opp sentrale feringer
for arealbruk og utnyttelse av eiendom, samt bidra til trygge og aktive naermiljeer. Bevaring
av naturmilje, styrking av grenne verdier samt utvikling av gode og trygge sosiale miljoer
bidrar til at bydelen forbindes med positive verdier.

Personer med nedsatt funksjonsevne har ofte et omfattende behov for bruk av bydelens
tjenester , giennom deler av eller gjennom hele livet. Bydelen har fokus pa arbeidet med
universell utforming for & eke tjenestenes tilgjengelighet for den enkelte bruker. Bydelen er
ogsa opptatt av at tilbud til personer med nedsatt funksjonsevne blir integrert i bydelens
overordnede planverk gjennom mal, tiltak og konsekvenser.
Hovedmal

< Bydelen tilrettelegger for medvirkning i kommunalt planarbeid

% Bydelen vil giennom dialog og samarbeid bidra til 4 styrke det lokale kulturlivet

< Bydelen vil arbeide med 4 ivareta miljoet og redusere risikofaktorer

+“+ Helse og trivsel skal vare berende fundament for bydelens planarbeid.
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Strategi
Bydelen skal:

>

>

aktivt pavirke sentrale vei- og samferdselsmyndigheter med sikte p3 & redusere de
trafikale belastninger som bydelen er utsatt for

bidra til & sikre sterst mulig trafikksikkerhet for barn og unge i forbindelse med
barnehage, skole, skolefritidsordning og evrige fritidsaktiviteter

kartlegge og iverksette nedvendige tiltak for 4 sikre personer med nedsatt
funksjonsevne god tilgjengelighet til bydelens tjenestesteder, torg og meteplasser

arbeide for at bydel Nordstrand blir en grenn bydel. Inkludere miljevurderinger i
planer, avtaler og kontrakter, samt miljesertifisere bydelens tjenestesteder

arbeide systematisk med miljeretiet helsevern slik at dette ansvarsomrédet blir en
synlig del av den kommunale helsetjenesten

ta initiativ til dialog og samarbeid med interessegrupper og frivillige organisasjoner
om kultur, milje og idrettslige aktiviteter.

arbeide for 4 etablere Symra som et fungerende kulturhus i bydelen.
aktivt arbeide for & ivareta bydelens friomrader til det beste for befolkningen

ta initiativ til dialog og samarbeid med lokalt neeringsliv om realisering av felles mal
og planer samt bidra til et velfungerende neeringsliv i bydelen

invitere bydelens befolkning til & fremme forslag til lesninger pa bydelens utfordringer
innen milje- og samferdsel gjennom etablering av egnet verktey pé bydelens
hjemmesider

Velge ut prioriterte satsingsomrader fra bydelens trafikkplan
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Oslo kommune
Bydel Nordstrand

Bydelsadministrasjonen

SAMMEN LAGER VI ET TRYGT OSLO

Samordning av

Lokale Kriminalitetsforebyggende
Tiltak

Rapport Sal.LTo Nordstrand
2008






Innledning

SLT er en modell for Samordning av Lokale kriminalitetsforebyggende Tiltak blant barn og
unge. P4 bakgrunn av bystyremelding nr, 2/1999, "Kriminalitetsforebyggende arbeid blant
barn og unge”, vedtok byridet 27.05.2003 4 etablere en ny og mer effektiv samarbeidsmodell
mellom Oslo kommune og Oslo politidistrikt. Modellen ble i Oslo kalt SaL.To ("Sammen
lager vi et tryggere Oslo™). En ensket 4 bekjempe barne- og ungdomskriminaliteten i
hovedstaden, samt samordne og strukturere samarbeidet internt i kommunen og mellom Oslo
kommune og andre statlige instanser. Samordningen og struktureringen skal skje pé styrings-,
koordinerings- og utfererniva, Modellen skal ogsd organiseres i forhold til tre
geografiske/administrative omrider, dvs hele kommunen, politikretsene og bydelene. Sal.To-
modellen skal bidra til & videreutvikle og formalisere samarbeidsstrukturene, og sikre at
tjenester og tiltak forebygger mer effektivt. I Bydel Nordstrand er SaLTo-modellen organisert
etter Det kriminalitetsforebyggende rads anbefalinger.

Sal.To-koordinator var langtidssykmeldt fra varen 2008, denne rapporten er derfor en
oppdatert versjon av rapporten fra 2007. Mye av det tverretatlige samarbeidet gikk sin gang
under Sal.To-koordinators fravaer, mens Sal.To foraene og enkelte samarbeidsprosjekter ble
stilt i bero.

Bydel Nordstrand
Hovedmal 2008 (SaLTo strategiplan 2008)

¢ Redusere barne- og ungdomskriminaliteten 1 Oslo
¢ Trygge skoler og trygge oppvekstmiljo

Overordnede strategier:

Overordnede strategier og innsatsomradene i det tverrfaglige og tverretatlige samarbeidet
bygger pa sentral Sal.To-strategiplan for 2008:

¢ Samordne et bredt, helhetlig kriminalitetsforebyggende arbeid gjennom Sal.To.
Engasjere flere innenfor statlig, frivillig, privat sektor — ikke minst barn, unge og
foresatte.

Videreutvikle et bredt spekter av tiltak innenfor og mellom de ulike sektorer.

Barn og familier mptes med konstruktive, forebyggende tiltak sa tidlig som mulig.
Tidlig identifisering av, og inngripen ved oppvekstproblemer og kriminalitet.

Rask og effektiv oppfelging av barn og unge som har begatt lovbrudd.

Forebygge etablering av - og rekruttering til - nettverk og gjenger som begér lovbrudd.
Basere det kriminalitetsforebyggende arbeidet pa kunnskap, informasjon og erfaringer.
Utvikle mél- og resultatindikatorer for & styrke kvalitet og effektivitet innenfor Sal.To.

*« & & 5 @& 8 @»

Innsatsomrader:

1. Tidlig inngripen - integrering av det forebyggende arbeidet
2. Trygge Skoler





3. Tett oppfelging av barn og unge som har begatt lovbrudd
4. Beredskap i forhold til akutte problemer

5. Ungdomskriminelle nettverk og gjenger

6. Rusrelatert kriminalitet

7. Unge vitner og kriminalitetsofre

8. SaLTo+ (Innsats overfor malgruppen 18-23 &r)

9. Informasjons- og kunnskapsutvikling

10. Vold og trusler

Innsatsomradene finner man igjen i Tiltaksplan for 2008 — 2009, hvor mél og tiltak er knyttet
til hver av innsatsomréadene.

Organisering:

Styringsniva

Det er nedsatt en lokal styringsgruppe i Bydel Nordstrand. 1 2008 har styringsgruppa bestétt
av bydelsdirektor, stasjonssjef og leder ved forebyggende enhet ved Manglerud politistasjon,
omréadedirekter i Utdanningsetaten , enhetsleder Enhet for forebyggende arbeid og lokal

Sal. To-koordinator.

Koordineringsniva

Det er nedsatt et Arbeidsutvalg for 4 koordinere arbeidet med prioriterte
kriminalitetsforebyggende tiltak. Arbeidsutvalget bestdr av sentrale personer i bydelen som
arbeider for og med barn og ungdom. Deltagerne er plassert innen de ulike etatene og har den
nedvendige faglige oversikt og mulighet for & na de personene som skal std for den
forebyggende innsatsen. Arbeidsutvalget bestér av representanter fra Manglerud politistasjon,
enhetsleder Enhet for forebyggende arbeid, helsestasjonleder, barnevernieder, ledende
utekontakt, rektorene pd alle ungdomsskolene 1 bydelen ( 5 skoler), leder PPT, skolegr. A,
rektor Nordstrand og Holtet videregiende skoler og lokal Sal.To-koordinator.

Utforerniva

Tverrfaglig ressursteam meotes en gang i maneden. [ ressursteamene mater representanter fra
1. linjetjeneste som har direkte kontakt med ungdom; politiet, utekontakten, fritidsklubben,
helse, barnevern, skole og lokal Sal.To-koordinator.

Malgruppe

Hovedmalgruppa for Sal.To i Bydel Nordstrand er barn og unge
mellom 12-18 &r. Nedre aldersgrense er 6 &r og ovre 23 ar.
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Bydel Nordstrand — 2009 Avviksrapport mnd 7 pr 31.07.2009

Prognose pr 31.07.2009 viser et merforbruk pa 5,402 mill kroner, dvs en forbedring pa 12,309
mill kroner i forhold til forrige méaneds prognose pa 17,712 mill kroner. Hovedarsak til den
positive utviklingen er gjennomfaring av budsjettjusteringer som inneholdt en
budsjettinnstramming pa 15,590 mill kroner.

Det er blitt en forverring siden mai maned pa hjemmesykepleie, sykehjemsplasser og
introduksjon flyktninger, men samtidig er det en positiv utvikling pa barnehagesektoren samt
at lennsoppgjaret for 2009 koster noe mindre enn forutsatt i budsjettet.

Den negative prognosen pr april, som igjen gav grunnlag for budsjettjustering, skyldes at
bydelen i 2009 ma dekke hele merforbruket for 2008, merforbruk pa gkonomisk sosialhjelp,
hjemmesykepleie/praktisk bistand, hgyere forbruk av sykehjemsplasser og overfgring til
private barnehager.

Pa bakgrunn av prognose pr 30.04.2009 med merforbruk pa 15,590 mill kroner ble det ut fra
gkonomireglementet gjennomfert en budsjettjusteringssak med motvirkende/korrektive tiltak.
Budsjettjusteringen ble behandlet og vedtatt av Bydelsutvalget den 18.06.2009. De vedtatte
innstramminger er budsjettjustert pa de enkelte koststeder og motpost pa 15,590 mill kroner er
budsjettert pa eget koststed som midlertidig avsetning.

Bydelen har fglgende avvik og aktiv prognose pr 31.07.20009:
(- = merforbruk, + = mindreforbruk)

1 2 3 4 5 6 7 8
Arets Justert | Budsjett | Korrigert Awik Qk:(\)/se erk:]i(\)lse Endrin
budsjett | budsjett | hittil i &r | regnskap P JLgJLI P MgAI 9
Enhet for bestiller 498 727| 499 773 291359 292 703 -1344 -8 387 -6 341 -2 046

Kommentarer Enhet for bestiller

(Bestar av kjgp innen tjenester til mennesker med nedsatt funksjonsevne, dagsenterplasser, sykehjemsplasser, kjgp av
plasser psykiatri, vederlagsinntekter, egenandeler hjemmetjeneste, TT-kjgring, Trygghetsalarm, borgerstyrt personlig
assistanse, brukervalg, omsorgslgnn, stgttekontakt, innsatsteam, private barnehager):

Psykiatri prognose: — 1,86 mill kr

Kjep av psykiatriplasser har et merforbruk, lik forrige maned, pa 1,855 mill kroner. Det er budsjettert med 26 plasser pa
arsbasis mens prognosen tilsier 26,9 plasser i lgpet av 2009. | tillegg er det tilkommet nye brukere som krever dyrere
plasser enn de som har veert i avgang.

Dagsenterplasser utgifter: — 0,86 mill kr

Bydelen har merforbruk pa kjgp av dagsenterplasser pa 0,855 mill kroner. Dette er en gkning i merforbruk i forhold til
forrige maned 0,088 mill kroner. @kt merforbruk skyldes gkte utgifter for dagtilbud for funksjonshemmede/demente og
skyss, samt mindreinntekter pga darligere belegg pa dagsenterplassene.
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Enhet for bestiller forts.

Sykehjemsplasser utgifter: —6,95 mill kr

Bydelen har budsjettert med en nedtrapping av antall sykehjemsplasser med 1 plass mindre pr méaned - fra 503,5 i januar til
492,5 i desember slik at det gjennomsnittlig brukes 498 plasser i lgpet av et ar. Reelt forbruk av plasser har vert vesentlig
hayere i 2009 med henholdsvis 516 og 518 plasser i januar og februar, en markant nedgang i trdd med forutsetningene i
mars til 509,9 og for april er det ytterligere redusert til 506,6. Det er deretter blitt en merkbar en gkning med 508,9 plasser i
mai, 512,6 i juni og 518,9 plasser i juli. Prognosen forutsetter en reduksjon av plasser siste halvar og det er meldt en
nedgang i bruk av plasser for august. Prognosen er justert i forhold til forrige maned og det forutsettes et gjennomsnittlig
forbruk pa 505,3 plasser gjennom 2009.

Sykehjemsplasser inntekter: +6,50 mill kr
\Vederlagsinntekter for sykehjemsplasser er prognostisert til & vaere 6,50 mill hgyere enn budsjettert, bade som fglge av et
starre forbruk av plasser enn budsjettert, og som fglge av hayere vederlagsinntekter pr plass enn budsjettert.

TT-kjoring: —1,62 mill kroner
TT-kjoring viser et merforbruk pa 1,623 mill kr, dvs en forverring siden forrige maned med 76 000 kroner. Arsak til
merforbruk er hgyere aktivitet enn budsjettert.

Tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne: — 1,99 mill kroner

Kjgp av tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne (inkludert kjep av botilbud, dagtilbud, refusjon for
ressurskrevende tjenester, kjgp SFO-spesialplasser, bolig-/gruppeavlastning) viser na et merforbruk pa totalt 1,985 mill kr,
dvs en forverring pa 0,170 mill kroner. Den endrede prognosen skyldes forventet et gkt antall brukere tilknyttet bolig-
/gruppeavlastning. Prognosen er justert med oppdatert vurdering av refusjon for ressurskrevende tjenester for 2009-
aktivitet.

Omsorgslgnn: +0,85 mill kroner
Omsorgslgnn har et mindreforbruk pa 0,850 mill kr basert pa viderefaring av dagens aktivitet. Prognosen forverret med
0,150 mill kroner i forhold til mai méaned.

Personlig assistanse: - 0,44 mill kroner
Personlig assistanse har et merforbruk pa 0,441 mill kroner. Prognose er forverret med 0,017 mill kroner siden mai.

Brukervalg praktisk bistand: +1,500 mill kroner
Brukervalg praktisk bistand har et prognostisert mindreforbruk pa 1,50 mill kroner. Hovedarsak til den positive prognosen
er kjgp av farre timer enn budsjettert.

IKjop av kommunal praktisk bistand: +2,86 mill kroner
Ut fra budsjetterte utfarte timer ligger det an til at man i 2009 kjgper kommunal praktisk bistand for 2,855 mill kroner
mindre enn budsjettert. Forverring med 0,221 mill kroner siden mai maned.

IKjgp av hjemmesykepleie: -2,56 mill kroner

Ut fra budsjetterte utfgrte timer ligger det an til at man i 2009 kjgper hjemmesykepleie for 2,560 mill kroner mer enn
budsjettert. Dette utgjer en forverring med 0,451mill kroner. Arsaken til forverring er vesentlig flere utferte timer i
hjemmesykepleien. Vedtatte timer har holdt seg stabilt, men prosentandel ufarte timer av vedtatte timer er gkt.

Private barnehager: -4,00 mill kroner

I bydelens budsjett for 2009 er det ikke budsjettert tilstrekkelig netto belgp for overfgring til private barnehager, derfor et
merforbruk pa 4,00 mill kroner. Arsaken er at bydelen i mindre grad enn tidligere far etterkompensert merutgifter for gkte
utgifter til private barnehager — noe man forutsatte ved budsjetteringstidspunktet. Bl.a i avviksrapport for november 2008
ble det forutsatt kompensasjon som vi ikke fikk og dermed bidro til et gkt merforbruk i 2008.

Annet: + 0,18 mill kroner
Gjelder bestillers administrasjon, innsatsteamet, egenandeler hjemmetjenester og kjep av sydenplasser. Totalt en positiv
prognose pa 0,180 mill kroner, dvs en forverring pa 0,370 mill kroner.
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Enhet for service- og
forvaltning 28318] 29183 16306/ 16368 -62 140 200 -60

Kommentarer Enhet for service- og forvaltning (bestar av frivillighetsmidler, frivillighetssentral, rad/utvalg/komiteer,
boligkontor, IKT, sjafartjeneste, bydelshuset) :

\Ved Boligkontoret prognostiseres det med et merforbruk pa 0,25 mill kroner pga av oppussingsbehov ved 4 leiligheter og
ytterligere merutgifter pa 0,04 mill kroner ved botjenester Stamhusveien.

Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk pa 0,17 mill
kroner.

| Sjafartjenesten leies det en ekstra buss og sjafer som skal gi en samlet besparelse sett i forhold til TT-kjering pa 0,2 mill
kroner.

Det forutsettes at bydelen ikke belastes med merutgifter for 2008 tilknyttet ny IKT-organisering ut fra de opprinnelige
beskrivelser.

Enhet for forebyggende arbeid 47792 56868 32444 31848 596 134 134 0

Kommentarer Enhet for forebyggende arbeid (bestar av senior-/eldresentre, ergo-/fysioterapi, SLT, pedagogisk fagsenter,
feltarbeiderteam, fritidsklubb, helsestasjon og familiesenter) :

Pedagogisk fagsenter prognostiseres fortsatt med budsjettbalanse, dvs at aktivitet tilpasses i trad med
budsjettforutsetningene.

Enheten har ingen andre nevneverdige avvik. Dvs ut fra arets to farste maneder er det samsvar med vedtatt budsjett og
reelt forbruk.

Enhet for bo- og dagtilbud 64479 63818 35545 34907 639 1760 1558 202

Kommentarer Enhet for bo- og dagtilbud (bestér av utfgrende bo- og dagtiloudtjenester):

Enhet for bo- og dagtilbud viser totalt et mindreforbruk pa 1,760 mill kroner, dvs en forbedring pa 0,202 mill kroner.
Prognosen forutsetter en viderefaring av planlagt aktivitet.

Enhet for barnehager 1 (Nord) 26536] 26284 13373 14388 -1 015 194 216 -22

Kommentarer Enhet for barnehager Nord (bestar av kommunale barnehager, familiebarnehager og barneparker):

Noen variasjoner mellom barnehagene, totalt et mindreforbruk pa 0,194 mill kr. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan og
kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett

Enhet for barnehager 2 (Sgr) 263300 25497] 13169 13761 -592 1893 1308 585

Kommentarer Enhet for barnehager Sgr (bestar av kommunale barnehager):
[Mindreforbruk relateres til prognostisert mindre bruk av lgnnsmidler enn budsjettert, bade av fastlenn og vikarer.

Noen variasjoner mellom barnehagene, totalt et mindreforbruk pa 1,893 mill kr. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan
kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett.
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Enhet for hjemmesykepleie 235 -1 395 -2 207 3463 -5 226 -5 479 -3780] -1699

Kommentarer Enhet for hjemmesykepleie (bestar av utgvende kommunal hjemmesykepleie i distriktene Lambertseter,
Nordstrand, Bekkelaget og Ekeberg — samt nattjeneste, ressurskrevende bruker og prosjekt kompass):

Budsjettet forutsetter 105 600 timer utfert hjemmesykepleie i aret til en pris pa 619 kr pr time, dvs si et manedlig
gjennomsnitt pa 8 800 utfarte timer. Utfarte hjemmesykepleietimer er redusert fra 9 022 i januar til 8210 i februar, gkt til
9 391 timer i mars, redusert til 9051 timer i april, deretter gkt til 9 752 timer i mai, reduksjon i juni til 9 186 og i juli gkt til
0 564 utfarte timer. Gjennomsnitt sa langt i ar er pa 9 168 timer pr maned. Merutgifter tilknyttet gkning i utfarte timer gir
utslag pa koststed kjgp hjemmesykepleie i enhet for bestiller.

Utfarte hjemmesykepleietimer defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.

Det internfaktureres far hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utfgrte timer av enhet for
hjemmesykepleie.

Pa utfgrersiden klarer man ikke & holde budsjett ut fra kr 619 kroner pr utfart time — etter 6 maneder har prisen i realiteten
veert nermere 673 kr. Realprisen har dermed redusert fra mai maned — dette har sammenheng med ferieavvikling, hvor det]
|i juni blir en kunstig lav lgnnsutgift (dette forverres igjen i juli og august).

Det er igangsatt flere tiltak for en bedre maloppnéelse av vedtatt timepris — men det settes en negativ aktiv prognose pa
5,479 mill kroner som innebarer en forverring pa vel 1,7 mill kroner i forhold til mai maned. Arsak til vesentlig forverret
prognose pa utfart hjemmesykepleie er at de igangsatte tiltakene ikke gir effekt med s stor helarsvirkning som opprinnelig
angitt.

| prognosen er det ogsa innarbeidet merutgifter tilknyttet kostnadskrevende bruker.

Enhet for praktisk bistand 0 -50 -652 939 -1591 -2 700 -2 800 100,
Kommentarer Enhet for praktisk bistand (bestar av utevende kommunal praktisk bistand i distrikter)

Budsjettet forutsetter 48 000 timer utfart praktisk bistand i aret til en pris pa 400 kr pr time, dvs si et manedlig
gjennomsnitt pa 4 000 utferte timer. Utfarte hjemmesykepleietimer er redusert fra 3 534 i januar til 3 060 i februar , gkt til|
3 524 i mars, redusert til 3 282 timer i april, 3 278 i mai, 3503 i juni og 3 554 i juli. Man ligger altsa godt lavere i forhold
til budsjett for utfarte timer etter de 6 farste maneder.

Utfarte timer til praktisk bistand defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.
Det internfaktureres far hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utfarte timer av praktisk bistand.
P& utfarersiden klarer man ikke & holde budsjett ut fra kr 400 kroner pr utfgrt time. Det er igangsatt flere tiltak for en bedre

maloppnaelse — men det settes en negativ aktiv prognose pa -2,700 mill kroner dvs en forbedring i forhold til mai méaned
pa 0,1 mill kroner.

Enhet for veiledning og
statteordninger for voksne 65438 68114 40455 41580 -1126 -3 338 -2 332] -1006
Kommentarer Enhet for veiledning og statteordninger for voksne (bestar av skonomisk sosialhjelp, introduksjon
flyktninger, opplering fremmedspraklig, prosjekter sosial, rusomsorg, Herregardsveien 4, Marmorberget samlokaliserte
boliger/trygdeboliger, aktivitetshuset Gnisten og psykiatritiltak)
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Enhet for veiledning og statteordninger for voksne forts.

@konomisk sosialhjelp:

Prognosen for gkonomisk sosialhjelp viser et merforbruk pa 4,450 mill kroner — og forutsetter en vesentlig forbedring i
forhold til utviklingen de ferste maneder i 2009. @konomisk sosialhjelp for flyktninger viser ogsa en forbedring fra 1,0
mill til 1,4 mill kroner i mindreforbruk.

Utviklingen de farste manedene var bekymringsfull — men det har etter hvert blitt en reduksjon i bade antall klienter. Det
er imidlertid en stadig gkende gjennomsnittlig utbetaling pr klient

I januar hadde bydelen gjennomsnittlig 351 klienter, i februar 361 klienter, gkt videre til 385 i mars klienter, for april og
mai er det redusert til 343 klienter begge méneder, for juni ble redusert til 336 klienter og for juli 306 klienter - mens det i
budsjett for 2009 er budsjettert med 310 klienter.

I tillegg er det budsjettert med kr 8 715 pr klient, mens gjennomsnittlig utbetaling pr klient etter januar, februar, mars og
april er kr 9 407. Gjennomsnittlig utbetalt pr klient er gkende og for arets 7 farste maneder er det gjennomsnittlig utbetalt
pr klient 9 556 kr. | prognosen er det forutsatt 310 klienter pr mnd og gjennomsnittlig utgift pr klient er 9500 de resterende
manedene.

For Introduksjon flyktninger var det tidligere forutsatt en besparelse pa ca 1,0 mill kroner i forhold til budsjett pga gkte
tilskudd i forhold til det man opprinnelig forventet. Denne besparelsen lar seg ikke realisere — da aktiviteten i sommer er
kraftig gkt og bydelen har nesten fullt ut oppnadd malsetting om mottak av flyktninger. Det vil i neste omgang bidra til
|okte inntekter for bydelen 2010.

Enhet for barnevern 55216) 55106/ 31603 33376 -1773 621 1540 -919

Kommentarer Enhet for barnevern (bestar av familieteam, tiltak innenfor familien og utenfor familien):
Prognosen har na innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet alle institusjonsplasser.

Det prognostiseres med mindreutgifter pa totalt 0,621 mill kroner, altsa en forverring pa 0,919 mill kroner i forhold til mai-
prognosen.

Prognosen forutsetter at tiltak for kostnadskrevende bruker overtas 1.9 av andrelinjetjeneste innen psykiatri — samt at
Jinstitusjonskostnader utover 7500 kr pr degn fullt ut kompenseres av sentral avsetning. Prognosen forutsetter ogsa rettslig
avgjarelse som medfarer at det ikke blir omsorgsovertakelse for 2 barn.

@konomi - plan og budsjett 45489 39697| 17954 14471 3483 9 600 -7590] 17 190

Kommentarer @konomi - plan og budsjett (bestar av gkonomi, regnskap, lgnn, AFP/ufgrepensjoner og bydel felles):

Arsak til ny positiv prognose er at budsjettjusteringen vedtatt av BU i juni medferte en midlertidig avsetning pé 15,590
mill kroner, mot at tilsvarende budsjettbelap ble redusert til de steder som er relatert til de ulike tiltakene i
budsjettjusteringssaken.

I tillegg er avsetning til & dekke effekt av lgnnsoppgjer i 2009 noe hayere enn kostnadene som vil palgpe. Dette forbedrer
prognosen med 1,6 mill kroner.

Det er i opprinnelig budsjett avsatt 11,8 mill kroner dvs en inndekking av 50% av merforbruk for 2008 pa totalt 23,6 mill
kroner. Ut fra bystyrets vedtak ma hele merforbruket for 2008 dekkes inn i 2009. Derfor et gkt merforbruk pa 11,8 mill
kroner. Etter budsjettjusteringssak er na alle reserver vedtatt i opprinnelig budsjett pa 5 mill kroner fjernet.

Det forventes en merinntekt for bydelen pa ca 0,70 mill kroner.
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@konomi - plan og budsjett forts.

I tillegg er prognostisert et mindreforbruk pa pensjoner pa 1,00 mill. kroner. Det knyttes usikkerhet til det endelige
resultatet Prognosen forutsetter med dette ingen nye vedtak pd AFP/ufare.

Personal og org.utv. 3889 3469 2019 2 262 -244 0 0 0
Kommentarer Personal og org.utv (bestar av personal, tillitsvalgte og overtallige):

Prognosen er fortsatt et nullavvik ved arets slutt.

Samfunn og helse 2 382 2 682 1477 1228 249 60 175 -115
Kommentarer Samfunn og helse (bestar av legetjeneste, nermiljganlegg, samfunn og helse):

Det er noen besparelser tilknyttet drift — men prognosen nedjusteres i forhold til mai.

Bydelsdirektgr 3657 3607 2013 1721 292 100 0 100
Kommentarer Bydelsdirekter (bestar av bydelsdirektarens lederteam, omstillingsprosjekter):

Det er noen besparelser tilknyttet driftsutgifter.

SUM Bydel Nordstrand 868 488 872653 494858 503223 -7 921 -5402 -17712] 12 309

Avvik institusjonsplasser

Prognose-grafen viser realitetstall fram til dags dato og deretter prognose ut ret. Arets 7
farste maneder med realitetstall viser en markant nedgang fra februar til mars og en forsiktig
nedgang fra mars til april. For mai, juni og juli har det veert en gkning, og det er meldt en
merkbar reduksjon for august maned. Prognosen videre tilsier en videre reduksjon i 2009:

Kjgp av institusjonsplasser
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Prognose pr kostrafunksjon og funksjonsomrade med kommentar:

Aktiv
Prognose 2009 pr funksjon prognose Kommentar
juli

Politisk styring og kontrollorganer 100 0
Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet
bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk.
Det forutsettes at bydelen ikke belastes med merutgifter i
for 2008 tilknyttet ny IKT-organisering ut fra de

Administrasjon 120 845|opprinnelige beskrivelser.
I tillegg er prognostisert et mindreforbruk pa pensjoner pa
1,00 mill. kroner. Det knyttes usikkerhet til det endelige
resultatet Prognosen forutsetter med dette ingen nye
vedtak pa AFP/ufgre.
Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet

Administrasjonslokaler 130 170bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk
pa 0,17 mill kroner.

Premieavvik 170 0

Diverse fellesutgifter 180 0
Arsak til ny positiv prognose er at budsjettjusteringen
vedtatt av BU i juni medfarte en midlertidig avsetning pé
15,590 mill kroner, mot at tilsvarende budsjettbelap ble
redusert til de steder som er relatert til de ulike tiltakene i
budsjettjusteringssaken.
I tillegg er avsetning til & dekke effekt av lgnnsoppgjer i
2009 noe hayere enn kostnadene som vil péalgpe. Dette
forbedrer prognosen med 1,6 mill kroner.

Interne serviceenheter 190 8 600
Det er i opprinnelig budsjett avsatt 11,8 mill kroner dvs en
inndekking av 50% av merforbruk for 2008 pa totalt 23,6
mill kroner. Ut fra bystyrets vedtak ma hele merforbruket
for 2008 dekkes inn i 2009. Derfor et gkt merforbruk pa
11,8 mill kroner. Etter budsjettjusteringssak er na alle
reserver vedtatt i opprinnelig budsjett pa 5 mill kroner
fjernet.
Det forventes en merinntekt for bydelen pa ca 0,70 mill
kroner.

Forebyggende arbeid, helse og sosial | 233 10

Diagnose, behandling, rehabilitering 241 77

Rad, veiledning og sosial

forebyggende arbeid 242 0

Tilbud til personer med rusproblemer| 243 -523
Ved Boligkontoret prognostiseres det med et merforbruk
pa 0,25 mill kroner pga av oppussingsbehov ved 4

Kommunalt disponert boliger 265 40|leiligheter og ytterligere merutgifter pa 0,04 mill kroner
ved botjenester Stamhusveien.

Kommunale sysselsettingstiltak 273 0

Introduksjonstilbud 275 O|For Introduksjon flyktninger var det tidligere forutsatt en

besparelse pa ca 1,0 mill kroner i forhold til budsjett pga






Aktiv

Prognose 2009 pr funksjon prognose Kommentar
juli

gkte tilskudd i forhold til det man opprinnelig forventet.
Denne besparelsen lar seg ikke realisere — da aktiviteten i
sommer er kraftig gkt og bydelen har nesten fullt ut
oppnéadd malsetting om mottak av flyktninger. Det vil i
neste omgang bidra til gkte inntekter for bydelen 2010.

Bistand til etablering og 283 o

opprettholdelse av egen bolig

Fysisk tilrettelegging og planlegging | 300 0

Boligbygging og fysiske

bomiljatiltak 315 0

Drift av lokale veier 333 0

Rekreasjon i tettsted 335 60

Naturforvaltning og friluftsliv 360 0

Kulturminnevern 365 0

Andre kulturaktiviteter 385 0

Sum Funksjonsomrade 1: Helse,

. - 9279

sosial og nermiljg
Mindreforbruk relateres til prognostisert mindre bruk av
lgnnsmidler enn budsjettert, bade av fastlann og vikarer.
Noen variasjoner mellom barnehagene. Prognosen
forutsetter at fremdriftsplan kompensasjon for oppstart er i
henhold til budsjett.
Private barnehager: -4,00 mill kroner

Farskole 201 -1 909|I bydelens budsjett for 2009 er det ikke budsjettert
tilstrekkelig netto belgp for overfaring til private
barnehager, derfor et merforbruk pa 4,00 mill kroner.
Arsaken er at bydelen i mindre grad enn tidligere far
etterkompensert merutgifter for gkte utgifter til private
barnehager — noe man forutsatte ved
budsjetteringstidspunktet. Bl.a i avviksrapport for
november 2008 ble det forutsatt kompensasjon som vi
ikke fikk og dermed bidro til et gkt merforbruk i 2008.
Pedagogisk fagsenter prognostiseres fortsatt med

Styrket tilbud til farskolebarn 211 buds;_ettbalanse, (_jvs at aktivitet tilpasses i trad med
budsjettforutsetningene.

Farskolelokaler og skyss 221 0

Sum Funksjonsomrade 2A: -1 909

Barnehager
Bydelens bestillerenhet vil fortsatt ha ansvar for kjgp av

Skolefritidstilbud 215 -928SFO-tilbud ved spesialskoler for barn utover vanlig SFO-
alder.

Skolelokaler og skyss 222 0

Aktivitetstilbud barn og unge 231 57,

Forebygg_mg: skole- og 232 48

helsestasjontjeneste

Barneverntjeneste 244 40

Barneverntiltak i familien 251 1 147|Prognosen har na innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet
alle institusjonsplasser.

Barneverntiltak utenfor familien 252 -566/Prognosen har nd innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet






Prognose 2009 pr funksjon

Aktiv
prognose
juli

Kommentar

alle institusjonsplasser.

Det prognostiseres med mindreutgifter pa totalt 0,621 mill
kroner, altsa en forverring pa 0,919 mill kroner i forhold

til mai-prognosen.

Prognosen forutsetter at tiltak for kostnadskrevende bruker
overtas 1.9 av andrelinjetjeneste innen psykiatri — samt at
institusjonskostnader utover 7500 kr pr dggn fullt ut
kompenseres av sentral avsetning. Prognosen forutsetter
o0gsa rettslig avgjerelse som medfarer at det ikke blir
omsorgsovertakelse for 2 barn.

Sum Funksjonsomrade 2B:
Oppvekst

-202

Aktivisering eldre og
funksjonshemmede

234

172

| Sjafartjenesten leies det en ekstra buss og sjafer som skal
gi en samlet besparelse sett i forhold til TT-kjering pa 0,2
mill kroner.

Pleie, omsorg, hjelp i institusjon

253

4774

Psykiatri prognose: — 1,86 mill kr

Kjap av psykiatriplasser har et merforbruk, lik forrige
maned, pa 1,855 mill kroner. Det er budsjettert med 26
plasser pa arshasis mens prognosen tilsier 26,9 plasser i
lgpet av 2009. 1 tillegg er det tilkommet nye brukere som
krever dyrere plasser enn de som har veert i avgang.

Dagsenterplasser utgifter: — 0,86 mill kr

Bydelen har merforbruk pa kjep av dagsenterplasser pa
0,855 mill kroner. Dette er en gkning i merforbruk i
forhold til forrige maned 0,088 mill kroner. @kt
merforbruk skyldes gkte utgifter for dagtilbud for
funksjonshemmede/demente og skyss, samt
mindreinntekter pga darligere belegg pa
dagsenterplassene.

Sykehjemsplasser utgifter: —6,95 mill kr

Bydelen har budsjettert med en nedtrapping av antall
sykehjemsplasser med 1 plass mindre pr méned - fra 503,5
i januar til 492,5 i desember slik at det gjennomsnittlig
brukes 498 plasser i lgpet av et ar. Reelt forbruk av
plasser har veert vesentlig hgyere i 2009 med henholdsvis
516 0g 518 plasser i januar og februar, en markant
nedgang i trad med forutsetningene i mars til 509,9 og for
april er det ytterligere redusert til 506,6. Det er deretter
blitt en merkbar en gkning med 508,9 plasser i mai, 512,6
i juni og 518,9 plasser i juli. Prognosen forutsetter en
reduksjon av plasser siste halvar og det er meldt en
nedgang i bruk av plasser for august. Prognosen er justert i
forhold til forrige maned og det forutsettes et
gjennomsnittlig forbruk pa 505,3 plasser gjennom 2009.

Sykehjemsplasser inntekter: +6,50 mill kr
Vederlagsinntekter for sykehjemsplasser er prognostisert
til & veere 6,50 mill hgyere enn budsjettert, bade som falge
av et starre forbruk av plasser enn budsjettert, og som
falge av hgyere vederlagsinntekter pr plass enn
budsjettert.

Pleie, omsorg, hjelp i hjemmet

254

-3 295

Hjemmesykepleie (utfarer):






Prognose 2009 pr funksjon

Aktiv
prognose
juli

Kommentar

Kommentarer Enhet for hjemmesykepleie (bestar av
utgvende kommunal hjemmesykepleie i distriktene
Lambertseter, Nordstrand, Bekkelaget og Ekeberg — samt
nattjeneste, ressurskrevende bruker og prosjekt kompass):

Budsjettet forutsetter 105 600 timer utfart
hjemmesykepleie i ret til en pris pd 619 kr pr time, dvs si
et manedlig gjennomsnitt pa 8 800 utfarte timer. Utfarte
hjemmesykepleietimer er redusert fra 9 022 i januar til
8210 i februar, gkt til 9 391 timer i mars, redusert til 9051
timer i april, deretter gkt til 9 752 timer i mai, reduksjon i
juni til 9 186 og i juli gkt til 9 564 utfarte timer.
Gjennomsnitt sa langt i ar er pa 9 168 timer pr maned.
Merutgifter tilknyttet gkning i utferte timer gir utslag pa
koststed Kjap hjemmesykepleie i enhet for bestiller.

Utfarte hjemmesykepleietimer defineres som sum
bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.

Det internfaktureres far hver periodeavslutning, hvor
bestillerenheten faktureres for utfarte timer av enhet for
hjemmesykepleie.

Pa utfarersiden klarer man ikke & holde budsjett ut fra kr
619 kroner pr utfgrt time — etter 6 maneder har prisen i
realiteten veert neermere 673 kr. Realprisen har dermed
redusert fra mai maned — dette har sammenheng med
ferieavvikling, hvor det i juni blir en kunstig lav
lgnnsutgift (dette forverres igjen i juli og august).

Det er igangsatt flere tiltak for en bedre maloppnéelse av
vedtatt timepris — men det settes en negativ aktiv prognose
pa 5,479 mill kroner som innebarer en forverring pa vel
1,7 mill kroner i forhold til mai méned. Arsak til vesentlig
forverret prognose pa utfart hjemmesykepleie er at de
igangsatte tiltakene ikke gir effekt med sé stor
heldrsvirkning som opprinnelig angitt.

| prognosen er det ogsa innarbeidet merutgifter
tilknyttet kostnadskrevende bruker.

Kommentarer Enhet for praktisk bistand (bestar av
utgvende kommunal praktisk bistand i distrikter)

Budsjettet forutsetter 48 000 timer utfgrt praktisk bistand i
aret til en pris pd 400 kr pr time, dvs si et manedlig
gjennomsnitt pa 4 000 utferte timer. Utfarte
hjemmesykepleietimer er redusert fra 3 534 i januar til 3
060 i februar , gkt til 3 524 i mars, redusert til 3 282 timer
i april, 3278 i mai, 3503 i juni og 3 554 i juli. Man ligger
altsd godt lavere i forhold til budsjett for utferte timer etter
de 6 farste maneder.

Utfarte timer til praktisk bistand defineres som sum
bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.

Det internfaktureres fagr hver periodeavslutning, hvor
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Prognose 2009 pr funksjon

Aktiv
prognose
juli

Kommentar

bestillerenheten faktureres for utfarte timer av praktisk
bistand.

P4 utfarersiden klarer man ikke & holde budsjett ut fra kr
400 kroner pr utfart time. Det er igangsatt flere tiltak for
en bedre méloppnaelse — men det settes en negativ aktiv
prognose pa -2,700 mill kroner dvs en forbedring i forhold
til mai maned pa 0,1 mill kroner.

Tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne: —
1,99 mill kroner

Kjap av tjenester for mennesker med nedsatt
funksjonsevne (inkludert kjgp av botilbud, dagtilbud,
refusjon for ressurskrevende tjenester, kjgp SFO-
spesialplasser, bolig-/gruppeavlastning) viser na et
merforbruk pa totalt 1,985 mill kr, dvs en forverring pa
0,170 mill kroner. Den endrede prognosen skyldes
forventet et gkt antall brukere tilknyttet bolig-
/gruppeavlastning. Prognosen er justert med oppdatert
vurdering av refusjon for ressurskrevende tjenester for
2009-aktivitet.

Omsorgslgnn: +0,85 mill kroner

Omsorgslgnn har et mindreforbruk pa 0,850 mill kr basert
pa viderefaring av dagens aktivitet. Prognosen forverret
med 0,150 mill kroner i forhold til mai maned.

Personlig assistanse: - 0,44 mill kroner

Personlig assistanse har et merforbruk pa 0,441 mill
kroner. Prognose er forverret med 0,017 mill kroner siden
mai.

Brukervalg praktisk bistand: +1,500 mill kroner
Brukervalg praktisk bistand har et prognostisert
mindreforbruk pa 1,50 mill kroner. Hovedarsak til den
positive prognosen er kjgp av ferre timer enn budsjettert.

Kjgp av kommunal praktisk bistand: +2,86 mill kroner
Ut fra budsjetterte utfarte timer ligger det an til at man i
2009 kjgper kommunal praktisk bistand for 2,855 mill
kroner mindre enn budsjettert. Forverring med 0,221 mill
kroner siden mai maned.

Kjgp av hjemmesykepleie: -2,56 mill kroner

Ut fra budsjetterte utfgrte timer ligger det an til at man i
2009 kjgper hjemmesykepleie for 2,560 mill kroner mer
enn budsjettert. Dette utgjer en forverring med 0,451mill
kroner. Arsaken til forverring er vesentlig flere utfarte
timer i hjemmesykepleien. Vedtatte timer har holdt seg
stabilt, men prosentandel ufarte timer av vedtatte timer er
akt.

Annet: + 0,18 mill kroner

Gjelder bestillers administrasjon, innsatsteamet,
egenandeler hjemmetjenester og kjgp av sydenplasser.
Totalt en positiv prognose pa 0,180 mill kroner, dvs en

forverring pa 0,370 mill kroner.
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Prognose 2009 pr funksjon

Aktiv
prognose
juli

Kommentar

Enhet for bo- og dagtilbud viser totalt et mindreforbruk
pé 1,760 mill kroner, dvs en forbedring pa 0,202 mill
kroner. Prognosen forutsetter en viderefgring av planlagt
aktivitet.

Botilbud i institusjon

261

Transport for funksjonshemmede

733

-1 623

TT-Kjering: —1,62 mill kroner

TT-kjering viser et merforbruk pa 1,623 mill kr, dvs en
forverring siden forrige maned med 76 000 kroner. Arsak
til merforbruk er hgyere aktivitet enn budsjettert.

Sum Funksjonsomrade 3: Pleie- og
omsorg

-9 520

Sum Bydel ekskl. sosialhjelp

-2 352

@konomisk sosialhjelp

281

-3 050

@konomisk sosialhjelp:

Prognosen for gkonomisk sosialhjelp viser et merforbruk
pa 4,450 mill kroner — og forutsetter en vesentlig
forbedring i forhold til utviklingen de ferste maneder i
2009. @konomisk sosialhjelp for flyktninger viser ogsa en
forbedring fra 1,0 mill til 1,4 mill kroner i mindreforbruk.

Utviklingen de farste manedene var bekymringsfull — men
det har etter hvert blitt en reduksjon i bade antall klienter.
Det er imidlertid en stadig gkende gjennomsnittlig
utbetaling pr klient

| januar hadde bydelen gjennomsnittlig 351 Klienter, i
februar 361 klienter, gkt videre til 385 i mars klienter, for
april og mai er det redusert til 343 klienter begge maneder,
for juni ble redusert til 336 klienter og for juli 306 klienter
- mens det i budsjett for 2009 er budsjettert med 310
klienter.

I tillegg er det budsjettert med kr 8 715 pr klient, mens
gjennomsnittlig utbetaling pr klient etter januar, februar,
mars og april er kr 9 407. Gjennomsnittlig utbetalt pr
klient er gkende og for arets 7 fgrste maneder er det
gjennomsnittlig utbetalt pr klient 9 556 kr. | prognosen er
det forutsatt 310 klienter pr mnd og gjennomsnittlig utgift
pr klient er 9500 de resterende manedene.

Funksjonsomrade 4: @konomisk
sosialhjelp

-3 050

Sum Bydel Nordstrand

-5 402

Hva menes med var aktive prognose:

Utgangspunktet for gkonomioppfelging er at man gjennomferer vedtatt aktivitet ut fra vedtatt
budsjett og vedtatte forutsetninger. Ved gjennomfaringen kan det oppsta avvik i forhold til
det man har planlagt. En gjennomgaende hovedregel er at man ved alle tjenester som tilsier et
merforbruk i forhold til det som er budsjettert igangsetter aktive tiltak for & holde budsjettet.
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Var aktive prognose og gkonomioppfalging bygger pa at man i sterst mulig grad
gjennomfarer korrektive/aktive tiltak ved merforbruk pa et sa tidlig tidspunkt som mulig.
Dette fremmer budsjettdisiplinen og sikrer en best mulig gkonomioppfelging i forhold til
budsjett og er en naturlig etterlevelse av @konomireglementets pkt 2.2 ”Dersom det i lgpet av
aret oppstar vesentlige avvik i forhold til tallbudsjett og/eller aktivitetsplaner, skal
bydelsdirektgren straks iverksette ngdvendige tiltak”.

Hovedhensikten er a ha en mest mulig optimalisert gkonomioppfelging pa hvert enkelt
omrade i henhold til budsjettet. Prognosen er ut fra denne forstaelsen et jevnlig evaulerende
maldokument pa hvorvidt man oppnar de aktive/korrektive tiltak for & bringe budsjettbalanse.
| praksis vil dette si at man ikke bare kan melde et merforbruk i prognosen far man har sikret
at absolutt alle mulige korrektive/aktive tiltak er pragvet.

Risikovurderingene blir derfor sveert viktig. Hovedomradene innen risikovurdering for Bydel
Nordstrand er antall sykehjemsplasser, hjemmesykepleie og skonomisk sosialhjelp. |
avviksrapporteringen har man derfor valgt a legge starre fokus pa disse omradene.

Eksterne forutsetninger:
(Risiko vurderes etter H=Hgy, M=Middels og L=Lav)

Nr | Ekstern forutsetning Effekt Risiko
Prognosen forutsetter.... i tusen kr |H/M/L

1 at framdriftsplan for oppstart og kompensasjon for oppstart 4295 M
tilknyttet barnehager er i henhold til forutsetninger i budsjett.

2 at bydelen ikke belastes med merutgifter for 2008 tilknyttet ny 1100|H

IKT-organisering ut fra de opprinnelige beskrivelser.

Bydelen godtar ikke krav fra UKE for 2008 pa 1,1 mill. kroner.
Dette er fort som utestaende fordring i bydelens regnskap fra
2008 overfor UKE - som ikke godtar bydelens motkrav for
urettmessig IKT-faktura i 2008.

3 at bydelen far kompensert ekstrakostnader fra sentral avsetning 3800 |L
for ressurskrevende bruker i barnevernet.
4 at tiltak for kostnadskrevende bruker pa barnevern overtas 1.9 av 1200 | M

andrelinjetjeneste innen psykiatri — samt at institusjonskostnader

utover 7500 kr pr degn fullt ut kompenseres av sentral avsetning.
Prognosen forutsetter ogsa rettslig avgjgrelse som medfarer at det
ikke blir omsorgsovertakelse for 2 barn.

5 at det ikke blir ytterligere prisstigning pa Villa Enerhaugen. 1139|M

Bydelen godtar ikke den meldte prisstigningen pa 1,867 mill kr
for 4 plasser. Av brutto prisstigning far bydelen 0,728 i ekstra
refusjon slik at netto merutgift er 1,139 mill kr.

Bydelens viktigste risiko-omrader:
(Risiko vurderes etter H=Hgy, M=Middels og L=Lav)

Nr |Prognosen forutsetter.... Effekt Risiko
i tusen kr |H/M/L
1 at man holder de prognostiserte antall sykehjemsplasser ut aret 5000 | M
dvs det kan oppsta behov for ca ekstral0 plasser i forhold til
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prognosen

at hjemmesykepleie og praktisk bistand greier & utfare
tjenesteproduksjon tilngermet prognostisert pris for utfgrte timer.

5900

at prognostisert aktivitet for barnevern er reell
dvs det kan oppsta nye uforutsatte plasseringer/tiltak

3000

at prognostisert utgift pr bruker og antall brukere innen
gkonomisk sosialhjelp normaliseres i samsvar med budsjett

5000
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Iverksetting av ngdvendige tiltak / korrektive tiltak

Prognose pr 30.4 med merforbruk pa hele 15,590 mill kroner framtvang ut fra
gkonomireglementet en budsjettjusteringssak til Bydelsutvalget. Sak om budsjettjustering er
gjennomfart ved en lengre prosess er og ble behandlet og vedtatt av Bydelsutvalgets den 18.
juni.

De vedtatte innstramminger er budsjettjustert pa de enkelte koststeder og motpost pa 15,590
mill kroner er budsjettert pa eget koststed som midlertidig avsetning. Tiltakene tilknyttet
budsjettjusteringen er implementert i avviksrapporteringen og fremkommer i egen oversikt.

Hovedmalsettingen med budsjettjusteringssaken den 18. juni var & utarbeide tiltak med sikte
pa a bringe budsjettbalanse for 2009.

Tjenesteledersamlinger, inklusive alle budsjettansvarlige, hovedtillitsvalgte og
hovedverneombud den 17. april, 13. mai og 3. juni har hatt utarbeidelse av
budsjettjusteringssaken som eneste tema. Dette sikrer at hele bydelens ledelse har et eierskap
til budsjettjusteringssaken som blir utarbeidet.

| avviksrapport for juli meldes det likevel et merforbruk pa 5,402 mill kroner.
Bydelsdirektaren pa bakgrunn av merforbruk igangsatt falgende 3 motvirkende tiltak som
ikke er inkludert i prognosen:

1. Innstrammingstiltak pa bruk av overtid, all bruk av overtid ma vedtas av enhetsleder.
Beregnet effekt 0,2 mill kroner. Risiko vurderes som Lav.

2. Innstrammingstiltak ved innkjep av kaptialvarer. Beregnet effekt 0,05 mill kroner.
Risiko vurderes som Lav.

3. Innstrammingstiltak ved inngaelse av leasingavtaler. Beregnet effekt 0,05 mill kroner.
Risiko vurderes som Lav.

Iverksetting av ngdvendige tiltak:

@konomireglementets pkt 2.2 "Bydelsdirektgrens ansvar for arsbudsjettet” presiserer at
"bydelsdirektaren har ansvar for & holde bydelsutvalget orientert om utviklingen i lgpet av
aret. Dersom det i lgpet av aret oppstar vesentlige avvik i forhold til vedtatt tallbudsjett
ogl/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektaren straks iverksette ngdvendige tiltak. Dersom
forutsetningene for a holde vedtatt budsjettramme ikke lenger er tilstede skal bydelsdirektaren
fremme forslag om ngdvendige budsjettjusteringer.”

Ut fra gkonomireglementet iverksetter bydelsdirektaren nadvendige tiltak straks — nar det i
avviksprosessen fremkommer et potensielt merforbruk. Dette er da aktive tiltak/korrektive
tiltak som man iversetter pa tidligst mulig tidspunkt innenfor det vedtatte
budsjettforutsetningene bl.a tilknyttet tjenesteproduksjon — og utgjer hovedforskjellen pa
aktiv og passiv prognose.

Korrektive tiltak — to varianter:
Bydelen rapporterer pa to ulike varianter av korrektive/ngdvendige tiltak.
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1. Den ene varianten dekker gkonomireglementets krav om at bydelsdirektgren skal
straks iverksette tiltak, dvs fortlgpende ordinare tiltak som er inkludert i den aktive
prognosen.

2. Den andre varianten dekker gkonomireglementets krav om bydelsdirekteren skal
fremme forslag om ngdvendige budsjettjusteringer dersom forutsetningene for & holde
budsjettrammen er tilstede, dvs tiltak som er inkludert i den aktive prognosen som
folge av budsjettjusteringssaken vedtatt av bydelsutvalget den 18. juni.

Oversikt korrektive tiltak og tiltak som fglge av budsjettjsutering:

1. De viktigste fortlgpende ordinere tiltak som er inkludert i den aktive
prognosen” er falgende:

" ot os;fgj [ Festerende pisiko
. - . . . SOMET  offekt oppnas HML
Tiltak pr. juli 2009 — jfr. avviksrapportering igangsatt
Bestillerenheten
1. [Vakanse i merkantil konsulentstilling 1-16 august 15 0 15 L
2. |En fra innsatsteamet dekker merkantilstillingen 17-31 august 18 0 18] L
3. |Innvilger permisjon uten Ignn en uke i august uten & bruke vikar 9 0 M
4. |Kjagp av dagsenterplasser. Reduksjon utover budjust.sak 157 157 L
Sum bestiller 199 157 42
Service- og forvaltningsenheten
5. |Bydelshuset, innsparingstiltak 70 10 60 M
6. [Prosjektmidler, utleie av bydelshuset = oppnadd 100 66 34 M
7. [Sjafartjenesten delvis oppnadd men risiko tilknyttet biladm. 200 200 0f M
8. |Botjenester Stamhusveien, gjennomga husleier 40 0 400 M
9. |Ingen vikarbruk ved korttids eller langtidssykefraveer 120 55 65| M
Sum Service- og forvaltningsenheten 530 331 199
Enhet for forebyggende arbeid
10.|Ped.fagsenter: refusjon for 3 ansatte 0 0 0 M
11.|Utsettelse av vedtak og feerre vedtak fra 01.08.09, 0 0 0 M
13.|@kte innt. Og reduserte dr.utgifter klubben 152 152 0 M
14./Seniorsenter,Krystallen, mindre driftsutg. 24 19 5 M
15.|Helsestasjon /famsenter, gkt inntjening reisevaksine,vakanser 160 46 114 M
16.|Helsestasjoner felles. Besparelse lgnn/refusjon 44 44 0 L
17.|Pedagogisk fagsenter. Besparelse drift 14 0 14 L
18.[Tilskudd fysioterapeuter 165 0 165 L
Sum forebyggende 559 261 298
Enhet for bo- og dagtilbud
19.|Minimere vikarinnleie, kortere vakter, vakanser ‘ 1 199‘ 477‘ 722| M
Sum Enhet for bo- og dagtilbud 1199 477 722
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Aktive

Status Resterende

Nr (Tt < oppnadd som ma R,
. - . . . SOMET  offekt oppnas HML
Tiltak pr. juli 2009 — jfr. avviksrapportering igangsatt
Bade sum av tiltak og oppnadd er revurdert/justert jfr. status pr. mai.
Enhet for barnehager 1 (Nord)
20.|Lite vikar, utleie av lokaler, besparelse drift Lille Ekeberg 56 0 56| M
21.Rygin. Kompensasjon gvingslarere 117 98 19 M
22./Sportsplassen. Ikke vikar for styrer 40 0 400 M
23.[Tyrihans. Ferieavvikling uten lgnn 15 10 5 M
24.Knausen. Komp. @vingslerere. Besparelse drift 365 334 31] M
25.|Varveien/Nordseter (5). Besparelse ferie uten lgnn/drift/utleie 121 0 121 M
26.|Steinspranget. Drift + gkt fokus utleie 141 0 141 M
27.|Nylende. Besparelse Ignn. Vikarer lavere lgnnstrinn 40 17 23] M
Sum Enhet for barnehager 1 (Nord) 895 459 436
Enhet for barnehager 2 (Sgr)
28.|Ragdstua. Vikarbruk 10 2 8 L
29./Inndragning vikarmidler sentralt 700 0 7000 M
30.|Vikar lavere Itr., spare drift, Nordseter 90 17 73] M
31.|Redusere pers.mgter, lite vikar, Nedre Bekkelaget 55 15 400 L
32.|Akivt tiltak igangsatt, Rgdstua 9 0 9 M
33.|Lgnnsmidler +, Sykelgnnsref, Skredderstua 361 0 361 M
34.|Redusere innkjap pers.mgter, lite vikar, Munkelia 67 0 67| M
35.|Reduserer driftsmidler, Rosenhagen 74 0 74 M
Sum Enhet for barnehager 2 (Sar) 1366 34 1332
Enhet for hjemmesykepleie
Brukertid gkes fra 57 % til 60 %, er oppnddd 60% i mai-09 men
36.|gk.gevinst kommer i etterkant 2 000 600 1400, S
@kt effektivitet pa vikarer til 65 %,kan maéles gjennom kontroll av
arb.lister pa planlagte vikarer .Mangler gode verktgy for & rapportere
37.|gevinst 100 25 75 M
Innfgre Kompass i alle distrikter, er igangsatt 1 distrikt, 15/9 i
38.|ytterligere 1 distrikt. Jk. gevinst kommer 500 0 5000 M
Reduksjon av sykefraveer, dvs kortidsfraveer som utlgser vikarbehov.
39.[Tettere oppfelging samt arb.giverperioden 500 0 5000 M
Innfgre handterminaler. Innfgrt i 1 distrikt - Sgker fritak fra
40.|arb.giverperioden for 10 ansatte - @k. gevinst kommer 0 0 o M
41./Vakanse fagutviklingssykepleier, gjelder fra 1.9.2009 120 0 1200 M
Innfaring av handterminaler i alle distrikt. @k. gevinst kommer etter
42 |hvert ndr innfert i alle distrikt 300 3000 M
43.|Mottatte prosjektmidler, benytte egne ressurser i prosessen 200 0 2000 M
Sum Enhet for hjemmesykepleie 3720 625 3095

Enhet for praktisk bistand
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Aktive

Status Resterende

Nr (Tt < oppnadd som ma R,
. - . . . SOMET  offekt oppnas HML
Tiltak pr. juli 2009 — jfr. avviksrapportering igangsatt
44.Reduksjon personalmgter kr 9000 pr mgte, 68 54 14 L
45.|Reduksjon sykefraveer 67 30 37
Organisere mer effektivt, hj.hj gar ut tidligere om morgenen besp. 7
46.[timer hver dag, dvs 56000 kr pr mnd 560 280 280 L
47.|Holdt halv stilling ledig 60 30 300 L
Sum Enhet for praktisk bistand 755 394 361
Enhet for veiledning og statteordninger for voksne
@kt innsats pa & fa klienter over pa annen inntekt (arbeid/trygd) og
48.|styrking av mottak 2775 1000 1775 M
49.|Bestride faktura felleskostnader 2008 98 15 83 M
Ruskonsulent gjennomgar Kjgpsplasser m/saksbeh. med henblikk pa
50.|statlig behandling 164 0 164 M
51.|Fortsatt holde stillinger vakant v/sykefraveer hvis mulig 210 210 0 M
52.|Krav for husleie - SYE 642 642 0 L
53.|Feil passiv prognose -54 54 M
54.|Herregardsveien. Besparelse lavere bemanning 110 0 1100 M
55.Marmorberget. Besparelse vakanse jfr. noe gkt vikarbruk 218 128 90
56.|/Aktivitetshuset Gnisten. Besparelse lgnn 32 0 32| M
Bade sum av tiltak og oppnadd er revurdert/justert jfr. status pr.
mai.
SUM enhet for VSV 4195 1995 2200
SUM Bydel Nordstrand 13418 4733 8 685

Disse korrektive tiltakene er basert pa detaljert og konkret rapportering. Hensiktsmessigheten
med denne konkretisering og detaljrikdom ma vurderes lgpende.

2. Budsjettjusteringssak - tiltak som er inkludert i den aktive prognosen som fglge av

budsjettjusteringssaken vedtatt av bydelsutvalget den 18. juni er fglgende:

(Risiko vurderes etter H=Hgy, M=Middels og L=Lav)

NR. TILTAK Tiltak vedtatt Status Risiko
iverksatt jfr. | oppnadd H-M-L
Bud.just.sak | effekt pr. juli
2009 2009
Si opp avtale om kjgp av dagsenterplasser for 3 brukere — og 124 124 L
1. |etablere tilsvarende tilbud i egen regi for 2 brukere. Tilbud
for 1 bruker avvikles da vedkommende ikke kan nyttiggjare
seg tilbudet, enhet for bo- og dagtilbud. Helarsvirkning
gjelder for 2010.
2. |Apner adgang for & seke permisjon uten lgnn i stille 50 9 L
nerinder
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NR.

TILTAK

Tiltak vedtatt
iverksatt jfr.
Bud.just.sak

2009

Status
oppnadd

effekt pr. juli

2009

perioder.

Det er igangsatt arbeide med & forbedre alle rammeavtaler,
andre avtaler og kontrakter. Potensiale pa forbedringer
tilknyttet kjap av tjenester/tjenesteproduksjon. For 2009
gjelder dette i det alt vesentlige avtaler som inngés ved enhet
for bestiller. Besparelse for 2010 er basert pa et grovt
anslag. Dette er et tiltak som kobles opp mot metodisk bruk
av helhetlig risikostyring.

100

Reduksjon av kommunale midler som fglge av gkte
tilretteleggingstilskudd fra NAV. Ledere kan jobbe aktivt
med dette, der hvor de har sykmeldte med fysiske
problemer. Informasjon og framgangsmate finnes pa
bydelens intranett. Det er i utgangspunket ikke budsjettert
med innkjgp av mgbler og lignende, men ngdvendige
innkjgp innspares

20

L/M

Enhet for barnehager selger forelderveiledning til private
barnehager ved bruk av egne ansatte.

Betaling for barnehageplass ved hovedopptak trer i kraft
snarest mulig etter 1. august i 2009. For 2010 gjelder at
plass stilles til disposisjon tidligere enn vi makter i
2009.Tettere oppfalging tilknyttet malsettingen om & ha fullt
belegg med barnehageplasser.

100

Bedre tverrfaglig samarbeid innen fysioterapi-, ergoterapi-
og hjemmetjenesten som skal medvirke til mer individuell
tilrettelegging i hjemmet (LEON-prinsippet).
Kostnadsbesparelsen av tiltaket er a reduksjon av
sykehjemsplass.

350

Husleiereduksjon.

140

Nye regler | statlig bostgtteordning medfarer besparelser.

450

70

10.

Koordinere innkjap slik at man far flere samlefaktura, dette
reduserer utgifter til gebyr.

30

11.

Flere prosjekter med finansiering kan redusere utgifter da
prosjektfinansieringen dekker noe av allerede lgpende
lennskostnader.

15

12.

Utnytte muligheten for gkte sykepengerefusjoner. Tiltaket er
a forbedre sgknader for fritak for arbeidsgiverperioden for
kronisk sjuke og gravide.

100

13.

Forbedre fraveersmarkering i CP slik at det unngas gebyr for
telefonhenvendelser fra 02180.

20

14,

Redusere kopieringsutgifter ved & benytte tosidig kopiering.
I tillegg skal man i stgrst mulig grad benytte
nettverksskriver som er billigere i bruk. Det vil ogsa bli
vurdert strengere bruk med tilgang til fargeprinter.

10






NR. TILTAK Tiltak vedtatt Status Risiko
iverksatt jfr. | oppnadd H-M-L
Bud.just.sak | effekt pr. juli
2009 2009
15. |@kt volum/og eventuelt pris ved utleie av lokaler, dette 10 0 L
gjelder i hovedsak barnehagelokalene.
16. |Ved enkelte tjenestesteder skal bruker av lokalene foreta 17 0 L
gulvvask selv. Gjelder Fagforbundets lokaler og Gnisten
aktivitetshus. Ved Gnisten aktivitetshus kan dette inngé som
element hvor ogsa brukerne kan delta.
17. |Redusere strambruket i bydelen. Tiltak iverksettes gjennom 100 10 L
bestemmelser nedfelt i overordnet prosedyre. Denne utlgser
krav til tilpasset prosedyre ved det enkelte tjenested.
18. |Redusere portoutgifter ved a bruke internpost bedre 5 0 L
19. |Redusere taxiutgifter ved & samordne skyss bedre, evt 50 13 L
benytte billigere transport. Detaljerte bestemmelser vil bli
utformet.
20. |Redusere portoutgifter ved & sende lgnnslippen via epost. 15 0 M
Dette er et resultat av sentralt prosjekt.
21. |Redusere portoutgifter ved a benytte efaktura samt benytte 25 0 L
post til barnehagens barn direkte i hyllen til barnet der dette
er hensiktsmessig. Hvis dette skulle medfare gkt behov for
purring og vanskeligheter med innbetaling ma tiltaket
revurderes.
22. |Reduserte utgifter til spesialtransport ved opphgr av 40 0 L
kjgpsavtaler.
23. |Reduksjon av driftsutgifter, miljgterapitjensten. 6 1 L
24. |Glimmerveien, besparelse ved mindre innleie av vikarer i 20 0 M
vakante vakter
25. |Reduksjon av driftsutgifter tilknyttet dagsenter for 10 10 L
mennesker med nedsatt funksjonsevne.
26. |Redusere all kurs/seminarer som ikke er omfattet av OU- 180 47 L
midler
27. |Effektivisering enhet for bo- og dagtilbud, ledige vakter. 400 140 L/M
Dette er en generell effektivisering hvor alle boliger skal
delta.
28. |Effektivisering ved Helsestasjonen — mer detaljert 250 250 L
framstilling vil skje ved den lgpende oppfalging.
29. |Boligkontoret / Marmorberget gkt husleie 50 14 L
30. |Refusjon utlegg NAV 250 42 L
31. [Pensjon - forbedre prognosen 648 0 M
32. |Kontraktsbrudd UKE, Apo-kjeden 20 0 L
33. |BAV, mindre utgifter mgbler 20 20 L






NR.

TILTAK

Tiltak vedtatt
iverksatt jfr.
Bud.just.sak

2009

Status
oppnadd
effekt pr. juli
2009

34.

Nattjenesten pa hjemmesykepleien reduseres fra 4 til 3
ansatte mandag til fredag. Alle vedtak er gjennomgatt og
tilpasset den enkelte bruker for  redusere bruk av
nattjenesten. Noen brukere har fétt sin tjeneste overfart til
kveld uten reell konsekvens for bruker.

360

90

35.

Hjelpepleierstilling 100 % i hjemmetjenesten inndras fra
1.9.2009. Denne stillingen har ikke hatt direkte brukertid.
VVedkommende gar over i 60 % stilling i Bekkelaget distrikt
0g 40 % konsulentstilling. Oppgaver fordeles til
teamsykepleier og avdelingssykepleier.

160

36.

Omgjering og reduksjon av stillinger i innsatsteamet i enhet
for bestiller. Turnus i helg sies opp med virkning fra
01.07.09 slik at innsatsteamet arbeider hver dag frem til kI
18.00 mandag til fredag. Endringen bestdr i at arbeid i
helgene utgar. Innsatsteamet reduseres fra 6 til 4 ansatte. 2
overtallige konsulenter f.0.m. 17.08.09 — hvorav den ene gar
inn i ledig saksbehandlerstilling og den andre vurderes opp
mot andre stillinger i bydelen/kommunen. Liten effekt 2009
da tiltaket i det vesentlige er medtatt i prognose pr
30.4.2009. Det tas sikte pa at en hjelpepleier gjgres om til
fysioterapeut i forbindelse med budsjett 2010

90

37.

Reduksjon av barnehagenes driftsbudsjetter.

100

34

38.

VVakanse 50% stilling Krystallen, enhet for bo- og dagtilbud.
Vernepleier holdes vakant fra 1.7 og ut aret

135

39.

Storasveien bofellesskap. Vakanse 30 %
miljgterapeutstilling fra 01.09- ut aret

40

40.

Konsulentstilling holdes vakant fra 1.9.2009 i
hjemmetjenesten. Oppgaver fordeles pa flere stillinger
midlertidig. Dette gjelder en administrativ stilling i 30%.

50

50

41.

Fagkonsulent stilling 80% i hjemmetjenesten holdes vakant
grunnet fgdselspermisjon fra 1.9.2009. Oppgaver fordeles pa
tjienestelederne og enhetsleder. Vil medfare mindre tid til
faglig opplaering hgsten 2009 og kan fare til noe gkt
arbeidsmengde. Kr 120.000 innsparing er allerede lagt inn i
prognosen.

60

42,

Utsette ansettelser generelt. Det er muligheter for vakanser i
enhetene. A holde stillinger vakante vil bli vurdert i hvert
enkelt tilfelle, og vil bli gjennomfart for kortere eller lengre
periode basert p& vurdering av forsvarlighet.

75

43.

Effektivisering enhet for veiledning og stgtteordninger for
voksne ved & holde 1 stillinger vakant, med hovedvekt halv
stilling et halvt &r som gkonomisk radgiver (kjgpes fra
boligkontoret)

150

22

L/M

44,

Midlertidig organisere barnehager med felles styrer der det
er hensiktsmessig og faglig forsvarlig.

500

L/M
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NR. TILTAK Tiltak vedtatt Status Risiko
iverksatt jfr. | oppnadd H-M-L
Bud.just.sak | effekt pr. juli
2009 2009
45, |Effektivisering enhet for barnevern ved & holde 1 stilling 30 15 L
vakant i 1 mnd.. Tiltaket er samlet sett ut 2009, og vil bli
spredd pa flere stillinger.
46. |l det vesentlige holde stillinger vakant andre halvar 2009 i 300 293 L/M
enhet for service og forvaltning. 40% stilling som konsulent
dekkes av eksterne prosjektmidler. 50 % stilling selges
internt til sosialtjenesten. Ressursen benyttes til gkonomisk
radgivning sosialkontoret.
47. |Bestillerenheten - reduksjon 8 dagsenterplasser for eldre i 4 500 251 L/M
mnd og reduksjon Kjgp av 1 korttidsplass i 4 mnd. Ingen
venteliste ved dagsentrene for tiden. Mulig & utnytte
eksisterende plasser bedre ved at bestillerenheten falger opp
antall brukere som er pa dagsentrene hver dag slik at det er
fullt belegg.
48. |[Effektivisering hjemmetjenesten, redusere overtid kr 1 000 30 L/M
300.000 og fristilling av ansatte til prosjekt som er eksternt
finansiert kr 700.000 til prosjekt Kompass.
49. |[Enhet for forebyggende arbeid - holde stillinger vakant og 350 120 L/M
foreta driftsbesparelser. Deriblant holde en stilling i fysio-
o0g ergoterapitjenesten vakant ut aret. Dette kan medfgre noe
mer ventetid for brukerne. Utsetter innkjgp der det ikke er
strengt ngdvendig, samt holdt tilbake kursmidler der det
ikke er pakrevd.
50. |Inndragning av 50 % fotpleierstilling i hjemmetjenesten. 50 0 M
Fotpleie er ikke en lovpalagt tjeneste. Brukere kan sgke om
privat fotpleie.
51. [Produksjon av "bydelskalender” med 130 0 L
reklame/sponsorinntekter. Malgruppen er bydelens
befolkning. Inntekter i form av reklame og salg.
52. |Den siste del av avsetning (buffer) benyttes. 2500 0 L
53. |Budsjetterte velferdsmidler trekkes inn. 160 0 L
54. |Budsjetterte tildelinger av frivillighetsmidler inndras. 120 0 L
55. |Prosjekt hovedrengjgring utgar. 300 0 L
56. |Det er en forventet budsjettekning tilknyttet skonomisk 3400 567 L
sosialhjelp pé 3,4 mill kroner— som er en beregnet andel for
bydelen i forhold til en total bevilgning til bydelssektoren pé
100 mill kroner.
57. |Det er en reell situasjon at bydelen far en gkt IKT-utgift for -1 400 0 L
2009. Dette er utgifter som fordeles sentralt.
58. |Det er en forventet budsjettekning tilknyttet pedagogisk 1500 1500 L

fagsenter pa 1,5 mill kroner— som er en beregnet andel for
bydelen i forhold til en total bevilgning til bydelssektoren pé
22 mill kroner til spesialpedagogiske tiltak. PPT utarbeider
faglig vurdering tilknyttet enkeltvedtak.
Vedtakskompetansen ligger pa bydel og var navarende
praksis er pa laveste niva i forhold til anbefalingene.






NR. TILTAK Tiltak vedtatt Status Risiko
iverksatt jfr. | oppnadd H-M-L
Bud.just.sak | effekt pr. juli
2009 2009
59. |Bedre utnyttelse av eksisterende barnehagelokaler. Etter 1 300 143 L/M
kartlegging av netto leke- og oppholdsareal i kommunale
barnehager, fremkommer det at minst 8 barnehager har areal
nok til & ta inn flere barn.. Merinntak og eventuell etablering
av smagrupper (barn med nedsatt funksjonsevne) er et
samarbeid mellom enhet for barnehager, bestiller og
pedagogisk fagsenter. Antall barn og barnas alder vil bli
vurdert ut fra behov og kapasitet. Anslagsvis tas det inn ca.
25 barn under 3 &r, alternativt 50 over 3 &r eller en
kombinasjon av store og sma.
60. [Prosjektmidler tilknyttet NAV-etablering, seerskilt overfart -1 630 0 L
fra 2008 til 2009.
61. |Merinntekter ressurskrevende brukere, overfart fra 2008 til 1 680 0 L
2009
62. [Mindreinntekter statlig refusjon spesialpedagogiske tiltak -50 0 L
Sum korrektive tiltak 15 590 3869

23





		Prognose pr 31.07.2009 viser et merforbruk på 5,402 mill kroner, dvs en forbedring på 12,309 mill kroner i forhold til forrige måneds prognose på 17,712 mill kroner.  Hovedårsak til den positive utviklingen er gjennomføring av budsjettjusteringer som inneholdt en budsjettinnstramming på 15,590 mill kroner. 

		Det er blitt en forverring siden mai måned på hjemmesykepleie, sykehjemsplasser og introduksjon flyktninger, men samtidig er det en positiv utvikling på barnehagesektoren samt at lønnsoppgjøret for 2009 koster noe mindre enn forutsatt i budsjettet.

		Den negative prognosen pr april, som igjen gav grunnlag for budsjettjustering, skyldes at bydelen i 2009 må dekke hele merforbruket for 2008, merforbruk på økonomisk sosialhjelp, hjemmesykepleie/praktisk bistand, høyere forbruk av sykehjemsplasser og overføring til private barnehager.  

		På bakgrunn av prognose pr 30.04.2009 med merforbruk på 15,590 mill kroner ble det ut fra økonomireglementet gjennomført en budsjettjusteringssak med motvirkende/korrektive tiltak. Budsjettjusteringen ble behandlet og vedtatt av Bydelsutvalget den 18.06.2009.  De vedtatte innstramminger er budsjettjustert på de enkelte koststeder og motpost på 15,590 mill kroner er budsjettert på eget koststed som midlertidig avsetning.

		Bydelen har følgende avvik og aktiv prognose pr 31.07.2009: 

		(- = merforbruk, + = mindreforbruk)

		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		Årets budsjett

		Justert budsjett

		Budsjett hittil i år

		Korrigert regnskap

		Avvik

		Aktiv prognose JULI

		Aktiv prognose MAI

		Endring

		498 727

		499 773

		291 359

		292 703

		-1 344

		-8 387

		-6 341

		-2 046

		Kommentarer Enhet for bestiller

		(Består av kjøp innen tjenester til mennesker med nedsatt funksjonsevne, dagsenterplasser, sykehjemsplasser, kjøp av plasser psykiatri, vederlagsinntekter, egenandeler hjemmetjeneste, TT-kjøring, Trygghetsalarm, borgerstyrt personlig assistanse, brukervalg, omsorgslønn, støttekontakt, innsatsteam, private barnehager):

		Psykiatri prognose: – 1,86 mill kr

		Kjøp av psykiatriplasser har et merforbruk, lik forrige måned, på 1,855 mill kroner.  Det er budsjettert med 26 plasser på årsbasis mens prognosen tilsier 26,9 plasser i løpet av 2009.  I tillegg er det tilkommet nye brukere som krever dyrere plasser enn de som har vært i avgang.

		Bydelen har merforbruk på kjøp av dagsenterplasser på 0,855 mill kroner.  Dette er en økning i merforbruk i forhold til forrige måned 0,088 mill kroner. Økt merforbruk skyldes økte utgifter for dagtilbud for funksjonshemmede/demente og skyss, samt mindreinntekter pga dårligere belegg på dagsenterplassene. 

		Enhet for bestiller forts.

		Bydelen har budsjettert med en nedtrapping av antall sykehjemsplasser med 1 plass mindre pr måned - fra 503,5 i januar til 492,5 i desember slik at det gjennomsnittlig brukes 498 plasser i løpet av et år.  Reelt forbruk av plasser har vært vesentlig høyere i 2009 med henholdsvis 516 og 518 plasser i januar og februar, en markant nedgang i tråd med forutsetningene i mars til 509,9 og for april er det ytterligere redusert til 506,6. Det er deretter blitt en merkbar en økning med 508,9 plasser i mai, 512,6 i juni og 518,9 plasser i juli. Prognosen forutsetter en reduksjon av plasser siste halvår og det er meldt en nedgang i bruk av plasser for august. Prognosen er justert i forhold til forrige måned og det forutsettes et gjennomsnittlig forbruk på 505,3 plasser gjennom 2009.

		Sykehjemsplasser inntekter: +6,50 mill kr

		Vederlagsinntekter for sykehjemsplasser er prognostisert til å være 6,50 mill høyere enn budsjettert, både som følge av et større forbruk av plasser enn budsjettert, og som følge av høyere vederlagsinntekter pr plass enn budsjettert.

		TT-kjøring: –1,62 mill kroner

		TT-kjøring viser et merforbruk på 1,623 mill kr, dvs en forverring siden forrige måned med 76 000 kroner. Årsak til merforbruk er høyere aktivitet enn budsjettert.

		Kjøp av tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne (inkludert kjøp av botilbud, dagtilbud, refusjon for ressurskrevende tjenester, kjøp SFO-spesialplasser, bolig-/gruppeavlastning) viser nå et merforbruk på totalt 1,985 mill kr, dvs en forverring på 0,170 mill kroner. Den endrede prognosen skyldes forventet et økt antall brukere tilknyttet bolig-/gruppeavlastning.  Prognosen er justert med oppdatert vurdering av refusjon for ressurskrevende tjenester for 2009-aktivitet. 

		Omsorgslønn har et mindreforbruk på 0,850 mill kr basert på videreføring av dagens aktivitet. Prognosen forverret med 0,150 mill kroner i forhold til mai måned.  

		Personlig assistanse: - 0,44 mill kroner

		Personlig assistanse har et merforbruk på 0,441 mill kroner.  Prognose er forverret med 0,017 mill kroner siden mai.

		Brukervalg praktisk bistand har et prognostisert mindreforbruk på 1,50 mill kroner.  Hovedårsak til den positive prognosen er kjøp av færre timer enn budsjettert.

		Kjøp av kommunal praktisk bistand: +2,86 mill kroner

		Ut fra budsjetterte utførte timer ligger det an til at man i 2009 kjøper kommunal praktisk bistand for 2,855 mill kroner mindre enn budsjettert.  Forverring med 0,221 mill kroner siden mai måned.

		Kjøp av hjemmesykepleie: -2,56 mill kroner

		Ut fra budsjetterte utførte timer ligger det an til at man i 2009 kjøper hjemmesykepleie for 2,560 mill kroner mer enn budsjettert.  Dette utgjør en forverring med 0,451mill kroner.  Årsaken til forverring er vesentlig flere utførte timer i hjemmesykepleien. Vedtatte timer har holdt seg stabilt, men prosentandel uførte timer av vedtatte timer er økt.  

		Private barnehager: -4,00 mill kroner

		I bydelens budsjett for 2009 er det ikke budsjettert tilstrekkelig netto beløp for overføring til private barnehager, derfor et merforbruk på 4,00 mill kroner.  Årsaken er at bydelen i mindre grad enn tidligere får etterkompensert merutgifter for økte utgifter til private barnehager – noe man forutsatte ved budsjetteringstidspunktet. Bl.a i avviksrapport for november 2008 ble det forutsatt kompensasjon som vi ikke fikk og dermed bidro til et økt merforbruk i 2008.

		Annet: + 0,18 mill kroner

		Gjelder bestillers administrasjon, innsatsteamet, egenandeler hjemmetjenester og kjøp av sydenplasser.  Totalt en positiv prognose på  0,180 mill kroner, dvs en forverring på 0,370 mill kroner.

		Enhet for service- og forvaltning

		28 318

		29 183

		16 306

		16 368

		-62

		140

		200

		-60

		Kommentarer Enhet for service- og forvaltning (består av frivillighetsmidler, frivillighetssentral, råd/utvalg/komiteer, boligkontor, IKT, sjåførtjeneste, bydelshuset) :

		Ved Boligkontoret prognostiseres det med et merforbruk på 0,25 mill kroner  pga av oppussingsbehov ved 4 leiligheter og ytterligere merutgifter på 0,04 mill kroner ved botjenester Stamhusveien.  

		Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk på 0,17 mill kroner.

		I Sjåførtjenesten leies det en ekstra buss og sjåfør som skal gi en samlet besparelse sett i forhold til TT-kjøring på 0,2 mill kroner. 

		Det forutsettes at bydelen ikke belastes med merutgifter for 2008 tilknyttet ny IKT-organisering ut fra de opprinnelige beskrivelser.

		Enhet for forebyggende arbeid

		47 792

		56 868

		32 444

		31 848

		596

		134

		134

		0

		Kommentarer Enhet for forebyggende arbeid  (består av senior-/eldresentre, ergo-/fysioterapi, SLT, pedagogisk fagsenter, feltarbeiderteam, fritidsklubb, helsestasjon og familiesenter) :

		Pedagogisk fagsenter prognostiseres fortsatt med budsjettbalanse, dvs at aktivitet tilpasses i tråd med budsjettforutsetningene.  

		Enheten har ingen andre nevneverdige avvik.  Dvs  ut fra årets to første måneder er det samsvar med vedtatt budsjett og reelt forbruk.  

		Enhet for bo- og dagtilbud

		64 479

		63 818

		35 545

		34 907

		639

		1 760

		1 558

		202

		Kommentarer Enhet for bo- og dagtilbud (består av utførende bo- og dagtilbudtjenester):

		Enhet for bo- og dagtilbud viser totalt et mindreforbruk på 1,760 mill kroner, dvs en forbedring på 0,202 mill kroner.  Prognosen forutsetter en videreføring av planlagt aktivitet.

		Enhet for barnehager 1 (Nord)

		26 536

		26 284

		13 373

		14 388

		-1 015

		194

		216

		-22

		Kommentarer Enhet for barnehager  Nord (består av kommunale barnehager, familiebarnehager og barneparker):

		Noen variasjoner mellom barnehagene, totalt et mindreforbruk på 0,194 mill kr. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan og kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett

		.

		Enhet for barnehager 2 (Sør)

		26 330

		25 497

		13 169

		13 761

		-592

		1 893

		1 308

		585

		Kommentarer Enhet for barnehager Sør (består av kommunale barnehager):

		Mindreforbruk relateres til prognostisert mindre bruk av lønnsmidler enn budsjettert, både av fastlønn og vikarer.    

		Noen variasjoner mellom barnehagene, totalt et mindreforbruk på 1,893 mill kr. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett.

		Enhet for hjemmesykepleie

		235

		-1 395

		-2 207

		3 463

		-5 226

		-5 479

		-3 780

		-1 699

		Kommentarer Enhet for hjemmesykepleie (består av utøvende kommunal hjemmesykepleie i distriktene Lambertseter, Nordstrand, Bekkelaget og Ekeberg – samt nattjeneste, ressurskrevende bruker og prosjekt kompass):

		Budsjettet forutsetter 105 600 timer utført hjemmesykepleie i året til en pris på 619 kr  pr time, dvs si et månedlig gjennomsnitt på 8 800 utførte timer.  Utførte hjemmesykepleietimer er redusert fra 9 022 i januar til 8210 i februar, økt til 9 391 timer i mars, redusert til 9051 timer i april, deretter økt til 9 752 timer i mai, reduksjon i juni til 9 186 og i juli økt til 9 564 utførte timer. Gjennomsnitt så langt i år er på 9 168 timer pr måned.  Merutgifter tilknyttet økning i utførte timer gir utslag på koststed kjøp hjemmesykepleie i enhet for bestiller.

		Utførte hjemmesykepleietimer defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.  

		Det internfaktureres før hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utførte timer av enhet for hjemmesykepleie.

		På utførersiden klarer man ikke å holde budsjett ut fra kr 619 kroner pr utført time – etter 6 måneder har prisen i realiteten vært nærmere 673 kr.  Realprisen har dermed redusert fra mai måned – dette har sammenheng med ferieavvikling, hvor det i juni blir en kunstig lav lønnsutgift (dette forverres igjen i juli og august). 

		Det er igangsatt flere tiltak for en bedre måloppnåelse av vedtatt timepris – men det settes en negativ aktiv prognose på 5,479 mill kroner som innebærer en forverring på vel 1,7 mill kroner i forhold til mai måned.  Årsak til vesentlig forverret prognose på utført hjemmesykepleie er at de igangsatte tiltakene ikke gir effekt med så stor helårsvirkning som opprinnelig angitt.

		I prognosen er det også innarbeidet merutgifter tilknyttet kostnadskrevende bruker.

		Enhet for praktisk bistand

		0

		-50

		-652

		939

		-1 591

		-2 700

		-2 800

		100

		Kommentarer Enhet for praktisk bistand  (består av utøvende kommunal praktisk bistand i distrikter)

		Budsjettet forutsetter 48 000 timer utført praktisk bistand i året til en pris på 400 kr  pr time, dvs si et månedlig gjennomsnitt på 4 000 utførte timer.  Utførte hjemmesykepleietimer er redusert fra 3 534 i januar til 3 060 i februar , økt til 3 524 i mars, redusert til  3 282 timer i april, 3 278 i mai, 3503 i juni og 3 554 i juli.  Man ligger altså godt lavere i forhold til budsjett for utførte timer etter de 6 første måneder.

		Utførte timer til praktisk bistand defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.  

		Det internfaktureres før hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utførte timer av praktisk bistand.

		På utførersiden klarer man ikke å holde budsjett ut fra kr 400 kroner pr utført time. Det er igangsatt flere tiltak for en bedre måloppnåelse – men det settes en negativ aktiv prognose på -2,700 mill kroner dvs en forbedring i forhold til mai måned på 0,1 mill kroner.

		Enhet for veiledning og støtteordninger for voksne

		65 438

		68 114

		40 455

		41 580

		-1 126

		-3 338

		-2 332

		-1 006

		Kommentarer Enhet for veiledning og støtteordninger for voksne (består av økonomisk sosialhjelp, introduksjon flyktninger, opplæring fremmedspråklig, prosjekter sosial, rusomsorg, Herregårdsveien 4,  Marmorberget samlokaliserte boliger/trygdeboliger, aktivitetshuset Gnisten og psykiatritiltak)

		Enhet for veiledning og støtteordninger for voksne forts.

		Økonomisk sosialhjelp: 

		Prognosen for økonomisk sosialhjelp viser et merforbruk på 4,450 mill kroner – og forutsetter en vesentlig forbedring i forhold til utviklingen de første måneder i 2009. Økonomisk sosialhjelp for flyktninger viser også en forbedring fra 1,0 mill til 1,4 mill kroner i mindreforbruk.

		Utviklingen de første månedene var bekymringsfull – men det har etter hvert blitt en reduksjon i både antall klienter. Det er imidlertid en stadig økende gjennomsnittlig utbetaling pr klient

		I januar hadde bydelen gjennomsnittlig  351 klienter, i februar 361 klienter, økt videre til  385 i mars klienter, for april og mai er det redusert til 343 klienter begge måneder, for juni ble redusert til 336 klienter og for juli 306 klienter  -  mens det i budsjett for 2009 er budsjettert med 310 klienter.  

		I tillegg er det budsjettert med kr 8 715 pr klient, mens gjennomsnittlig utbetaling pr klient etter januar, februar, mars og april er kr 9 407. Gjennomsnittlig utbetalt pr klient er økende og for årets 7 første måneder er det gjennomsnittlig utbetalt pr klient 9 556 kr. I prognosen er det forutsatt 310 klienter pr mnd og gjennomsnittlig utgift pr klient er 9500 de resterende månedene.

		For Introduksjon flyktninger var det tidligere forutsatt en besparelse på ca 1,0 mill kroner i forhold til budsjett pga økte tilskudd i forhold til det man opprinnelig forventet.  Denne besparelsen lar seg ikke realisere – da aktiviteten i sommer er kraftig økt og bydelen har nesten fullt ut oppnådd målsetting om mottak av flyktninger.  Det vil i neste omgang bidra til økte inntekter for bydelen 2010.

		Enhet for barnevern

		55 216

		55 106

		31 603

		33 376

		-1 773

		621

		1 540

		-919

		Kommentarer Enhet for barnevern (består av familieteam, tiltak innenfor familien og utenfor familien):

		Prognosen har nå innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet alle institusjonsplasser.  

		Det prognostiseres med mindreutgifter på totalt 0,621 mill kroner, altså en forverring på 0,919 mill kroner i forhold til mai-prognosen.  

		Prognosen forutsetter at tiltak for kostnadskrevende bruker overtas 1.9 av andrelinjetjeneste innen psykiatri – samt at institusjonskostnader utover 7500 kr pr døgn fullt ut kompenseres av sentral avsetning.  Prognosen forutsetter også rettslig avgjørelse som medfører at det ikke blir omsorgsovertakelse for 2 barn.  

		Økonomi - plan og budsjett

		45 489

		39 697

		17 954

		14 471

		3 483

		9 600

		-7 590

		17 190

		Kommentarer Økonomi - plan og budsjett (består av økonomi, regnskap, lønn, AFP/uførepensjoner og bydel felles):

		Årsak til ny positiv prognose er at budsjettjusteringen vedtatt av BU i juni medførte en midlertidig avsetning på 15,590 mill kroner, mot at tilsvarende budsjettbeløp ble redusert til de steder som er relatert til de ulike tiltakene i budsjettjusteringssaken.

		I tillegg er avsetning til å dekke effekt av lønnsoppgjør i 2009 noe høyere enn kostnadene som vil påløpe. Dette forbedrer prognosen med 1,6 mill kroner.

		Det er i opprinnelig budsjett avsatt 11,8 mill kroner dvs en inndekking av 50% av merforbruk for 2008 på totalt 23,6 mill kroner. Ut fra bystyrets vedtak  må hele merforbruket for 2008 dekkes inn i 2009.  Derfor et økt merforbruk på 11,8 mill kroner. Etter budsjettjusteringssak er nå alle reserver vedtatt i opprinnelig budsjett på 5 mill kroner fjernet.  

		Det forventes en merinntekt for bydelen på ca 0,70 mill kroner.

		Økonomi - plan og budsjett forts.

		I tillegg er prognostisert et mindreforbruk på pensjoner på 1,00 mill. kroner.  Det knyttes usikkerhet til det endelige resultatet  Prognosen forutsetter med dette ingen nye vedtak på AFP/uføre.

		Personal og org.utv.

		3 889

		3 469

		2 019

		2 262

		-244

		0

		0

		0

		Kommentarer Personal og org.utv  (består av personal, tillitsvalgte og overtallige):

		Prognosen er fortsatt et nullavvik ved årets slutt.

		Samfunn og helse

		2 382

		2 682

		1 477

		1 228

		249

		60

		175

		-115

		Kommentarer Samfunn og helse (består av legetjeneste, nærmiljøanlegg, samfunn og helse):

		Det er noen besparelser tilknyttet drift – men prognosen nedjusteres i forhold til mai.

		Bydelsdirektør

		3 657

		3 607

		2 013

		1 721

		292

		100

		0

		100

		Kommentarer Bydelsdirektør (består av bydelsdirektørens lederteam, omstillingsprosjekter):

		Det er noen besparelser tilknyttet driftsutgifter.

		SUM Bydel Nordstrand

		868 488

		872 653

		494 858

		503 223

		-7 921

		-5 402

		-17 712

		12 309

		Avvik institusjonsplasser

		Prognose-grafen viser realitetstall fram til dags dato og deretter prognose ut året.  Årets 7 første måneder med realitetstall viser en markant nedgang fra februar til mars og en forsiktig nedgang fra mars til april. For mai, juni og juli har det vært en økning, og det er meldt en merkbar reduksjon for august måned. Prognosen videre tilsier en videre reduksjon i 2009:

		Prognose pr kostrafunksjon og funksjonsområde med kommentar:

		Aktiv prognose juli

		Politisk styring og kontrollorganer

		100

		0

		Administrasjon

		120

		845

		Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk.

		Det forutsettes at bydelen ikke belastes med merutgifter i for 2008 tilknyttet ny IKT-organisering ut fra de opprinnelige beskrivelser.

		I tillegg er prognostisert et mindreforbruk på pensjoner på 1,00 mill. kroner.  Det knyttes usikkerhet til det endelige resultatet  Prognosen forutsetter med dette ingen nye vedtak på AFP/uføre.

		Administrasjonslokaler

		130

		170

		Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk på 0,17 mill kroner.

		Premieavvik

		170

		0

		Diverse fellesutgifter

		180

		0

		Interne serviceenheter

		190

		8 600

		Årsak til ny positiv prognose er at budsjettjusteringen vedtatt av BU i juni medførte en midlertidig avsetning på 15,590 mill kroner, mot at tilsvarende budsjettbeløp ble redusert til de steder som er relatert til de ulike tiltakene i budsjettjusteringssaken.

		I tillegg er avsetning til å dekke effekt av lønnsoppgjør i 2009 noe høyere enn kostnadene som vil påløpe. Dette forbedrer prognosen med 1,6 mill kroner.

		Det er i opprinnelig budsjett avsatt 11,8 mill kroner dvs en inndekking av 50% av merforbruk for 2008 på totalt 23,6 mill kroner. Ut fra bystyrets vedtak  må hele merforbruket for 2008 dekkes inn i 2009.  Derfor et økt merforbruk på 11,8 mill kroner. Etter budsjettjusteringssak er nå alle reserver vedtatt i opprinnelig budsjett på 5 mill kroner fjernet.  

		Det forventes en merinntekt for bydelen på ca 0,70 mill kroner.

		Forebyggende arbeid, helse og sosial

		233

		10

		Diagnose, behandling, rehabilitering

		241

		77

		Råd, veiledning og sosial forebyggende arbeid

		242

		0

		Tilbud til personer med rusproblemer

		243

		-523

		Kommunalt disponert boliger

		265

		40

		Ved Boligkontoret prognostiseres det med et merforbruk på 0,25 mill kroner  pga av oppussingsbehov ved 4 leiligheter og ytterligere merutgifter på 0,04 mill kroner ved botjenester Stamhusveien.  

		Kommunale sysselsettingstiltak

		273

		0

		Introduksjonstilbud

		275

		0

		For Introduksjon flyktninger var det tidligere forutsatt en besparelse på ca 1,0 mill kroner i forhold til budsjett pga økte tilskudd i forhold til det man opprinnelig forventet.  Denne besparelsen lar seg ikke realisere – da aktiviteten i sommer er kraftig økt og bydelen har nesten fullt ut oppnådd målsetting om mottak av flyktninger.  Det vil i neste omgang bidra til økte inntekter for bydelen 2010.

		Bistand til etablering og opprettholdelse av egen bolig

		283

		0

		Fysisk tilrettelegging og planlegging

		300

		0

		Boligbygging og fysiske bomiljøtiltak

		315

		0

		Drift av lokale veier

		333

		0

		Rekreasjon i tettsted

		335

		60

		Naturforvaltning og friluftsliv

		360

		0

		Kulturminnevern

		365

		0

		Andre kulturaktiviteter

		385

		0

		Sum Funksjonsområde 1: Helse, sosial og nærmiljø

		9 279

		Førskole

		201

		-1 909

		Mindreforbruk relateres til prognostisert mindre bruk av lønnsmidler enn budsjettert, både av fastlønn og vikarer.    

		Noen variasjoner mellom barnehagene. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett.

		Private barnehager: -4,00 mill kroner

		I bydelens budsjett for 2009 er det ikke budsjettert tilstrekkelig netto beløp for overføring til private barnehager, derfor et merforbruk på 4,00 mill kroner.  Årsaken er at bydelen i mindre grad enn tidligere får etterkompensert merutgifter for økte utgifter til private barnehager – noe man forutsatte ved budsjetteringstidspunktet. Bl.a i avviksrapport for november 2008 ble det forutsatt kompensasjon som vi ikke fikk og dermed bidro til et økt merforbruk i 2008.

		Styrket tilbud til førskolebarn

		211

		0

		Pedagogisk fagsenter prognostiseres fortsatt med budsjettbalanse, dvs at aktivitet tilpasses i tråd med budsjettforutsetningene.  

		Førskolelokaler og skyss

		221

		0

		Sum Funksjonsområde 2A: Barnehager

		-1 909

		Skolefritidstilbud

		215

		-928

		Bydelens bestillerenhet vil fortsatt ha ansvar for kjøp av SFO-tilbud ved spesialskoler for barn utover vanlig SFO-alder.

		Skolelokaler og skyss

		222

		0

		Aktivitetstilbud barn og unge

		231

		57

		Forebygging, skole- og helsestasjontjeneste

		232

		48

		Barneverntjeneste

		244

		40

		Barneverntiltak i familien

		251

		1 147

		Prognosen har nå innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet alle institusjonsplasser.  

		Barneverntiltak utenfor familien

		252

		-566

		Prognosen har nå innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet alle institusjonsplasser.  

		Det prognostiseres med mindreutgifter på totalt 0,621 mill kroner, altså en forverring på 0,919 mill kroner i forhold til mai-prognosen.  

		Prognosen forutsetter at tiltak for kostnadskrevende bruker overtas 1.9 av andrelinjetjeneste innen psykiatri – samt at institusjonskostnader utover 7500 kr pr døgn fullt ut kompenseres av sentral avsetning.  Prognosen forutsetter også rettslig avgjørelse som medfører at det ikke blir omsorgsovertakelse for 2 barn.  

		Sum Funksjonsområde 2B: Oppvekst

		-202

		Aktivisering eldre og funksjonshemmede

		234

		172

		I Sjåførtjenesten leies det en ekstra buss og sjåfør som skal gi en samlet besparelse sett i forhold til TT-kjøring på 0,2 mill kroner.

		Pleie, omsorg, hjelp i institusjon

		253

		-4 774

		 Psykiatri prognose: – 1,86 mill kr

		Kjøp av psykiatriplasser har et merforbruk, lik forrige måned, på 1,855 mill kroner.  Det er budsjettert med 26 plasser på årsbasis mens prognosen tilsier 26,9 plasser i løpet av 2009.  I tillegg er det tilkommet nye brukere som krever dyrere plasser enn de som har vært i avgang.

		Bydelen har merforbruk på kjøp av dagsenterplasser på 0,855 mill kroner.  Dette er en økning i merforbruk i forhold til forrige måned 0,088 mill kroner. Økt merforbruk skyldes økte utgifter for dagtilbud for funksjonshemmede/demente og skyss, samt mindreinntekter pga dårligere belegg på dagsenterplassene.

		Bydelen har budsjettert med en nedtrapping av antall sykehjemsplasser med 1 plass mindre pr måned - fra 503,5 i januar til 492,5 i desember slik at det gjennomsnittlig brukes 498 plasser i løpet av et år.  Reelt forbruk av plasser har vært vesentlig høyere i 2009 med henholdsvis 516 og 518 plasser i januar og februar, en markant nedgang i tråd med forutsetningene i mars til 509,9 og for april er det ytterligere redusert til 506,6. Det er deretter blitt en merkbar en økning med 508,9 plasser i mai, 512,6 i juni og 518,9 plasser i juli. Prognosen forutsetter en reduksjon av plasser siste halvår og det er meldt en nedgang i bruk av plasser for august. Prognosen er justert i forhold til forrige måned og det forutsettes et gjennomsnittlig forbruk på 505,3 plasser gjennom 2009.

		Sykehjemsplasser inntekter: +6,50 mill kr

		Vederlagsinntekter for sykehjemsplasser er prognostisert til å være 6,50 mill høyere enn budsjettert, både som følge av et større forbruk av plasser enn budsjettert, og som følge av høyere vederlagsinntekter pr plass enn budsjettert.

		Pleie, omsorg, hjelp i hjemmet

		254

		-3 295

		Hjemmesykepleie (utfører):

		Kommentarer Enhet for hjemmesykepleie (består av utøvende kommunal hjemmesykepleie i distriktene Lambertseter, Nordstrand, Bekkelaget og Ekeberg – samt nattjeneste, ressurskrevende bruker og prosjekt kompass):

		Budsjettet forutsetter 105 600 timer utført hjemmesykepleie i året til en pris på 619 kr  pr time, dvs si et månedlig gjennomsnitt på 8 800 utførte timer.  Utførte hjemmesykepleietimer er redusert fra 9 022 i januar til 8210 i februar, økt til 9 391 timer i mars, redusert til 9051 timer i april, deretter økt til 9 752 timer i mai, reduksjon i juni til 9 186 og i juli økt til 9 564 utførte timer. Gjennomsnitt så langt i år er på 9 168 timer pr måned.  Merutgifter tilknyttet økning i utførte timer gir utslag på koststed kjøp hjemmesykepleie i enhet for bestiller.

		Utførte hjemmesykepleietimer defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.  

		Det internfaktureres før hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utførte timer av enhet for hjemmesykepleie.

		På utførersiden klarer man ikke å holde budsjett ut fra kr 619 kroner pr utført time – etter 6 måneder har prisen i realiteten vært nærmere 673 kr.  Realprisen har dermed redusert fra mai måned – dette har sammenheng med ferieavvikling, hvor det i juni blir en kunstig lav lønnsutgift (dette forverres igjen i juli og august). 

		Det er igangsatt flere tiltak for en bedre måloppnåelse av vedtatt timepris – men det settes en negativ aktiv prognose på 5,479 mill kroner som innebærer en forverring på vel 1,7 mill kroner i forhold til mai måned.  Årsak til vesentlig forverret prognose på utført hjemmesykepleie er at de igangsatte tiltakene ikke gir effekt med så stor helårsvirkning som opprinnelig angitt.

		I prognosen er det også innarbeidet merutgifter tilknyttet kostnadskrevende bruker.

		Kommentarer Enhet for praktisk bistand  (består av utøvende kommunal praktisk bistand i distrikter)

		Budsjettet forutsetter 48 000 timer utført praktisk bistand i året til en pris på 400 kr  pr time, dvs si et månedlig gjennomsnitt på 4 000 utførte timer.  Utførte hjemmesykepleietimer er redusert fra 3 534 i januar til 3 060 i februar , økt til 3 524 i mars, redusert til  3 282 timer i april, 3 278 i mai, 3503 i juni og 3 554 i juli.  Man ligger altså godt lavere i forhold til budsjett for utførte timer etter de 6 første måneder.

		Utførte timer til praktisk bistand defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.  

		Det internfaktureres før hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utførte timer av praktisk bistand.

		På utførersiden klarer man ikke å holde budsjett ut fra kr 400 kroner pr utført time. Det er igangsatt flere tiltak for en bedre måloppnåelse – men det settes en negativ aktiv prognose på -2,700 mill kroner dvs en forbedring i forhold til mai måned på 0,1 mill kroner.

		Kjøp av tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne (inkludert kjøp av botilbud, dagtilbud, refusjon for ressurskrevende tjenester, kjøp SFO-spesialplasser, bolig-/gruppeavlastning) viser nå et merforbruk på totalt 1,985 mill kr, dvs en forverring på 0,170 mill kroner. Den endrede prognosen skyldes forventet et økt antall brukere tilknyttet bolig-/gruppeavlastning.  Prognosen er justert med oppdatert vurdering av refusjon for ressurskrevende tjenester for 2009-aktivitet. 

		Omsorgslønn har et mindreforbruk på 0,850 mill kr basert på videreføring av dagens aktivitet. Prognosen forverret med 0,150 mill kroner i forhold til mai måned.  

		Personlig assistanse: - 0,44 mill kroner

		Personlig assistanse har et merforbruk på 0,441 mill kroner.  Prognose er forverret med 0,017 mill kroner siden mai.

		Brukervalg praktisk bistand har et prognostisert mindreforbruk på 1,50 mill kroner.  Hovedårsak til den positive prognosen er kjøp av færre timer enn budsjettert.

		Kjøp av kommunal praktisk bistand: +2,86 mill kroner

		Ut fra budsjetterte utførte timer ligger det an til at man i 2009 kjøper kommunal praktisk bistand for 2,855 mill kroner mindre enn budsjettert.  Forverring med 0,221 mill kroner siden mai måned.

		Kjøp av hjemmesykepleie: -2,56 mill kroner

		Ut fra budsjetterte utførte timer ligger det an til at man i 2009 kjøper hjemmesykepleie for 2,560 mill kroner mer enn budsjettert.  Dette utgjør en forverring med 0,451mill kroner.  Årsaken til forverring er vesentlig flere utførte timer i hjemmesykepleien. Vedtatte timer har holdt seg stabilt, men prosentandel uførte timer av vedtatte timer er økt.  

		Annet: + 0,18 mill kroner

		Gjelder bestillers administrasjon, innsatsteamet, egenandeler hjemmetjenester og kjøp av sydenplasser.  Totalt en positiv prognose på  0,180 mill kroner, dvs en forverring på 0,370 mill kroner.

		Enhet for bo- og dagtilbud viser totalt et mindreforbruk på 1,760 mill kroner, dvs en forbedring på 0,202 mill kroner.  Prognosen forutsetter en videreføring av planlagt aktivitet.

		Botilbud i institusjon

		261

		0

		Transport for funksjonshemmede

		733

		-1 623

		TT-kjøring: –1,62 mill kroner

		TT-kjøring viser et merforbruk på 1,623 mill kr, dvs en forverring siden forrige måned med 76 000 kroner. Årsak til merforbruk er høyere aktivitet enn budsjettert.

		Sum Funksjonsområde 3: Pleie- og omsorg

		-9 520

		Sum Bydel ekskl. sosialhjelp

		-2 352

		Økonomisk sosialhjelp

		281

		-3 050

		Økonomisk sosialhjelp: 

		Prognosen for økonomisk sosialhjelp viser et merforbruk på 4,450 mill kroner – og forutsetter en vesentlig forbedring i forhold til utviklingen de første måneder i 2009. Økonomisk sosialhjelp for flyktninger viser også en forbedring fra 1,0 mill til 1,4 mill kroner i mindreforbruk.

		Utviklingen de første månedene var bekymringsfull – men det har etter hvert blitt en reduksjon i både antall klienter. Det er imidlertid en stadig økende gjennomsnittlig utbetaling pr klient

		I januar hadde bydelen gjennomsnittlig  351 klienter, i februar 361 klienter, økt videre til  385 i mars klienter, for april og mai er det redusert til 343 klienter begge måneder, for juni ble redusert til 336 klienter og for juli 306 klienter  -  mens det i budsjett for 2009 er budsjettert med 310 klienter.  

		I tillegg er det budsjettert med kr 8 715 pr klient, mens gjennomsnittlig utbetaling pr klient etter januar, februar, mars og april er kr 9 407. Gjennomsnittlig utbetalt pr klient er økende og for årets 7 første måneder er det gjennomsnittlig utbetalt pr klient 9 556 kr. I prognosen er det forutsatt 310 klienter pr mnd og gjennomsnittlig utgift pr klient er 9500 de resterende månedene.

		Funksjonsområde 4: Økonomisk sosialhjelp

		-3 050

		Sum Bydel Nordstrand

		-5 402

		Hva menes med vår aktive prognose:

		Utgangspunktet for økonomioppfølging er at man gjennomfører vedtatt aktivitet ut fra vedtatt budsjett og vedtatte forutsetninger.  Ved gjennomføringen kan det oppstå avvik i forhold til det man har planlagt.  En gjennomgående hovedregel er at man ved alle tjenester som tilsier et merforbruk i forhold til det som er budsjettert igangsetter aktive tiltak for å holde budsjettet. 

		Vår aktive prognose og økonomioppfølging bygger på at man i størst mulig grad gjennomfører korrektive/aktive tiltak ved merforbruk på et så tidlig tidspunkt som mulig.  Dette fremmer budsjettdisiplinen og sikrer en best mulig økonomioppfølging i forhold til budsjett og er en naturlig etterlevelse av Økonomireglementets pkt 2.2 ”Dersom det i løpet av året oppstår vesentlige avvik i forhold til tallbudsjett og/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektøren straks iverksette nødvendige tiltak”.

		Hovedhensikten er å ha en mest mulig optimalisert økonomioppfølging på hvert enkelt område i henhold til budsjettet. Prognosen er ut fra denne forståelsen et jevnlig evaulerende måldokument på hvorvidt man oppnår de aktive/korrektive tiltak for å bringe budsjettbalanse.  I praksis vil dette si at man ikke bare kan melde et merforbruk i prognosen før man har sikret at absolutt alle mulige korrektive/aktive tiltak er prøvet.  

		Risikovurderingene blir derfor svært viktig. Hovedområdene innen risikovurdering for Bydel Nordstrand er antall sykehjemsplasser, hjemmesykepleie og økonomisk sosialhjelp.  I avviksrapporteringen har man derfor valgt å legge større fokus på disse områdene.

		Eksterne forutsetninger:

		(Risiko vurderes etter H=Høy, M=Middels og L=Lav)

		Nr

		Ekstern forutsetning

		Prognosen forutsetter….

		Effekt

		i tusen kr

		Risiko H/M/L

		1

		at framdriftsplan for oppstart og kompensasjon for oppstart tilknyttet barnehager er i henhold til forutsetninger i budsjett.

		4 295

		M

		2

		at bydelen ikke belastes med merutgifter for 2008 tilknyttet ny IKT-organisering ut fra de opprinnelige beskrivelser.

		Bydelen godtar ikke krav fra UKE for 2008 på 1,1 mill. kroner.  Dette er ført som utestående fordring i bydelens regnskap fra 2008 overfor UKE - som ikke godtar bydelens motkrav for urettmessig IKT-faktura i 2008.   

		1 100

		H

		3

		at bydelen får kompensert ekstrakostnader fra sentral avsetning for ressurskrevende bruker i barnevernet.

		3 800

		L

		4

		at tiltak for kostnadskrevende bruker på barnevern overtas 1.9 av andrelinjetjeneste innen psykiatri – samt at institusjonskostnader utover 7500 kr pr døgn fullt ut kompenseres av sentral avsetning.  Prognosen forutsetter også rettslig avgjørelse som medfører at det ikke blir omsorgsovertakelse for 2 barn.  

		1 200

		M

		5

		at det ikke blir ytterligere prisstigning på Villa Enerhaugen. 

		Bydelen godtar ikke den meldte prisstigningen på 1,867 mill kr for 4 plasser.  Av brutto prisstigning får bydelen 0,728 i ekstra refusjon slik at netto merutgift er 1,139 mill kr.

		1 139

		M

		Bydelens viktigste risiko-områder:

		(Risiko vurderes etter H=Høy, M=Middels og L=Lav)

		Nr

		Prognosen forutsetter….

		Effekt

		i tusen kr

		Risiko H/M/L

		1

		at man holder de prognostiserte antall sykehjemsplasser ut året

		dvs det kan oppstå behov for ca ekstra10 plasser i forhold til prognosen

		5 000

		M

		2

		at hjemmesykepleie og praktisk bistand greier å utføre tjenesteproduksjon tilnærmet prognostisert pris for utførte timer.

		5 900

		M

		3

		at prognostisert aktivitet for barnevern er reell

		dvs det kan oppstå nye uforutsatte plasseringer/tiltak

		3 000

		M

		4

		at prognostisert utgift pr bruker og antall brukere innen økonomisk sosialhjelp normaliseres i samsvar med budsjett

		5 000

		L

		Iverksetting av nødvendige tiltak / korrektive tiltak

		Prognose pr 30.4 med merforbruk på hele 15,590 mill kroner framtvang ut fra økonomireglementet en budsjettjusteringssak til Bydelsutvalget.  Sak om budsjettjustering er gjennomført ved en lengre prosess er og ble behandlet og vedtatt av Bydelsutvalgets den 18. juni.  

		De vedtatte innstramminger er budsjettjustert på de enkelte koststeder og motpost på 15,590 mill kroner er budsjettert på eget koststed som midlertidig avsetning. Tiltakene tilknyttet budsjettjusteringen er implementert i avviksrapporteringen og fremkommer i egen oversikt.

		Hovedmålsettingen med budsjettjusteringssaken den 18. juni var å utarbeide tiltak med sikte på å bringe budsjettbalanse for 2009. 

		Tjenesteledersamlinger, inklusive alle budsjettansvarlige, hovedtillitsvalgte og hovedverneombud den 17. april, 13. mai og 3. juni har hatt utarbeidelse av budsjettjusteringssaken som eneste tema.  Dette sikrer at hele bydelens ledelse har et eierskap til budsjettjusteringssaken som blir utarbeidet.

		I avviksrapport for juli meldes det likevel et merforbruk på 5,402 mill kroner.  Bydelsdirektøren på bakgrunn av merforbruk igangsatt følgende 3 motvirkende tiltak som ikke er inkludert i prognosen:

		1. Innstrammingstiltak på bruk av overtid, all bruk av overtid må vedtas av enhetsleder.  Beregnet effekt 0,2 mill kroner.  Risiko vurderes som Lav.

		2. Innstrammingstiltak ved innkjøp av kaptialvarer. Beregnet effekt 0,05 mill kroner.  Risiko vurderes som Lav.

		3. Innstrammingstiltak ved inngåelse av leasingavtaler. Beregnet effekt 0,05 mill kroner.  Risiko vurderes som Lav.

		Iverksetting av nødvendige tiltak:

		Økonomireglementets pkt 2.2 ”Bydelsdirektørens ansvar for årsbudsjettet” presiserer  at ”bydelsdirektøren har ansvar for å holde bydelsutvalget orientert om utviklingen i løpet av året. Dersom det i løpet av året oppstår vesentlige avvik i forhold til vedtatt tallbudsjett og/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektøren straks iverksette nødvendige tiltak. Dersom forutsetningene for å holde vedtatt budsjettramme ikke lenger er tilstede skal bydelsdirektøren fremme forslag om nødvendige budsjettjusteringer.” 

		Ut fra økonomireglementet iverksetter bydelsdirektøren nødvendige tiltak straks – når det i avviksprosessen fremkommer et potensielt merforbruk. Dette er da aktive tiltak/korrektive tiltak som man iversetter på tidligst mulig tidspunkt innenfor det vedtatte budsjettforutsetningene bl.a tilknyttet tjenesteproduksjon – og utgjør hovedforskjellen på aktiv og passiv prognose. 

		Korrektive tiltak – to varianter:

		Bydelen rapporterer på to ulike varianter av korrektive/nødvendige tiltak.  

		1. Den ene varianten dekker økonomireglementets krav om at bydelsdirektøren skal straks iverksette tiltak, dvs fortløpende ordinære tiltak som er inkludert i den aktive prognosen. 

		2. Den andre varianten dekker økonomireglementets krav om bydelsdirektøren skal fremme forslag om nødvendige budsjettjusteringer dersom forutsetningene for å holde budsjettrammen er tilstede, dvs tiltak som er inkludert i den aktive prognosen som følge av budsjettjusteringssaken vedtatt av bydelsutvalget den 18. juni. 

		Oversikt korrektive tiltak og tiltak som følge av budsjettjsutering:

		1. De viktigste ”fortløpende ordinære tiltak som er inkludert i den aktive prognosen” er følgende:

		Nr

		Tiltak pr. juli 2009 – jfr. avviksrapportering

		Aktive tiltak som er igangsatt

		Status oppnådd effekt 

		Resterende som må oppnås

		Risiko H,M,L

		Bestillerenheten

		1.

		Vakanse i merkantil konsulentstilling 1-16 august

		15

		0

		15

		L

		2.

		En fra innsatsteamet dekker merkantilstillingen 17-31 august

		18

		0

		18

		L

		3.

		Innvilger permisjon uten lønn en uke i august uten å bruke vikar

		9

		0

		9

		M

		4.

		Kjøp av dagsenterplasser. Reduksjon utover budjust.sak

		157

		157

		0

		L

		Sum bestiller

		199

		157

		42

		Service- og forvaltningsenheten

		5.

		Bydelshuset, innsparingstiltak

		70

		10

		60

		M

		6.

		Prosjektmidler, utleie av bydelshuset = oppnådd

		100

		66

		34

		M

		7.

		Sjåførtjenesten delvis oppnådd men risiko tilknyttet biladm.

		200

		200

		0

		M

		8.

		Botjenester Stamhusveien, gjennomgå husleier

		40

		0

		40

		M

		9.

		Ingen vikarbruk ved korttids eller langtidssykefravær

		120

		55

		65

		M

		Sum Service- og forvaltningsenheten

		530

		331

		199

		Enhet for forebyggende arbeid

		10.

		Ped.fagsenter: refusjon for  3 ansatte 

		0

		0

		0

		M

		11.

		Utsettelse av vedtak og færre vedtak fra 01.08.09,

		0

		0

		0

		M

		13.

		Økte innt. Og reduserte dr.utgifter klubben

		152

		152

		0

		M

		14.

		Seniorsenter,Krystallen, mindre driftsutg.

		24

		19

		5

		M

		15.

		Helsestasjon /famsenter, økt inntjening reisevaksine,vakanser

		160

		46

		114

		M

		16.

		Helsestasjoner felles. Besparelse lønn/refusjon

		44

		44

		0

		L

		17.

		Pedagogisk fagsenter. Besparelse drift

		14

		0

		14

		L

		18.

		Tilskudd fysioterapeuter

		165

		0

		165

		L

		Sum forebyggende

		559

		261

		298

		 

		Enhet for bo- og dagtilbud

		 

		 

		 

		 

		19.

		Minimere vikarinnleie, kortere vakter, vakanser 

		1 199

		477

		722

		M

		 

		Sum Enhet for bo- og dagtilbud

		1 199

		477

		722

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		Både sum av tiltak og oppnådd er revurdert/justert jfr. status pr. mai.

		 

		 

		 

		Enhet for barnehager 1 (Nord)

		20.

		Lite vikar, utleie av lokaler, besparelse drift Lille Ekeberg

		56

		0

		56

		M

		21.

		Rygin. Kompensasjon øvingslærere

		117

		98

		19

		M

		22.

		Sportsplassen. Ikke vikar for styrer

		40

		0

		40

		M

		23.

		Tyrihans. Ferieavvikling uten lønn

		15

		10

		5

		M

		24.

		Knausen. Komp. Øvingslærere. Besparelse drift

		365

		334

		31

		M

		25.

		Vårveien/Nordseter (5). Besparelse ferie uten lønn/drift/utleie

		121

		0

		121

		M

		26.

		Steinspranget. Drift + økt fokus utleie

		141

		0

		141

		M

		27.

		Nylænde. Besparelse lønn. Vikarer lavere lønnstrinn

		40

		17

		23

		M

		Sum Enhet for barnehager 1 (Nord)

		895

		459

		436

		Enhet for barnehager 2 (Sør)

		28.

		Rødstua. Vikarbruk

		10

		2

		8

		L

		29.

		Inndragning vikarmidler sentralt

		700

		0

		700

		M

		30.

		Vikar lavere ltr., spare drift, Nordseter

		90

		17

		73

		M

		31.

		Redusere pers.møter, lite vikar, Nedre Bekkelaget

		55

		15

		40

		L

		32.

		Akivt tiltak igangsatt, Rødstua

		9

		0

		9

		M

		33.

		Lønnsmidler +, Sykelønnsref, Skredderstua

		361

		0

		361

		M

		34.

		Redusere innkjøp pers.møter, lite vikar, Munkelia

		67

		0

		67

		M

		35.

		Reduserer driftsmidler, Rosenhagen

		74

		0

		74

		M

		Sum Enhet for barnehager 2 (Sør)

		1 366

		34

		1 332

		Enhet for hjemmesykepleie

		36.

		Brukertid økes fra 57 % til 60 %, er oppnådd 60% i mai-09 men øk.gevinst kommer i etterkant

		2 000

		600

		1 400

		S

		37.

		Økt effektivitet på vikarer til 65 %,kan måles gjennom kontroll av arb.lister på planlagte vikarer .Mangler gode verktøy for å rapportere gevinst

		100

		25

		75

		M

		38.

		Innføre Kompass i alle distrikter, er igangsatt 1 distrikt, 15/9 i ytterligere 1 distrikt. Øk. gevinst kommer

		500

		0

		500

		M

		39.

		Reduksjon av sykefravær, dvs kortidsfravær som utløser vikarbehov. Tettere oppfølging samt arb.giverperioden

		500

		0

		500

		M

		40.

		Innføre håndterminaler. Innført i 1 distrikt - Søker fritak fra arb.giverperioden for 10 ansatte - Øk. gevinst kommer

		0

		0

		0

		M

		41.

		Vakanse fagutviklingssykepleier, gjelder fra 1.9.2009

		120

		0

		120

		M

		42.

		Innføring av håndterminaler i alle distrikt.Øk. gevinst kommer etter hvert når innført i alle distrikt

		300

		300

		M

		43.

		Mottatte prosjektmidler, benytte egne ressurser i prosessen

		200

		0

		200

		M

		Sum Enhet for hjemmesykepleie

		3 720

		625

		3 095

		Enhet for praktisk bistand

		44.

		Reduksjon personalmøter kr 9000 pr møte,

		68

		54

		14

		L

		45.

		Reduksjon sykefravær

		67

		30

		37

		M

		46.

		Organisere mer effektivt, hj.hj går ut tidligere om morgenen besp. 7 timer hver dag, dvs 56000 kr pr mnd

		560

		280

		280

		L

		47.

		Holdt halv stilling ledig

		60

		30

		30

		L

		Sum Enhet for praktisk bistand

		755

		394

		361

		Enhet for veiledning og støtteordninger for voksne

		48.

		Økt innsats på å få klienter over på annen inntekt (arbeid/trygd) og styrking av mottak

		2 775

		1000

		1 775

		M

		49.

		Bestride faktura felleskostnader 2008

		98

		15

		83

		M

		50.

		Ruskonsulent gjennomgår kjøpsplasser m/saksbeh. med henblikk på statlig behandling

		164

		0

		164

		M

		51.

		Fortsatt holde stillinger vakant v/sykefravær hvis mulig

		210

		210

		0

		M

		52.

		Krav for husleie - SYE 

		642

		642

		0

		L

		53.

		Feil passiv prognose

		-54

		-54

		M

		54.

		Herregårdsveien. Besparelse lavere bemanning

		110

		0

		110

		M

		55.

		Marmorberget. Besparelse vakanse jfr. noe økt vikarbruk

		218

		128

		90

		56.

		Aktivitetshuset Gnisten. Besparelse lønn 

		32

		0

		32

		M

		Både sum av tiltak og oppnådd er revurdert/justert jfr. status pr. mai.

		SUM enhet for VSV

		4 195

		1 995

		2 200

		SUM Bydel Nordstrand

		13 418

		4 733

		8 685

		Disse korrektive tiltakene er basert på detaljert og konkret rapportering. Hensiktsmessigheten med denne konkretisering og detaljrikdom må vurderes løpende.

		2. Budsjettjusteringssak -  tiltak som er inkludert i den aktive prognosen som følge av budsjettjusteringssaken vedtatt av bydelsutvalget den 18. juni er følgende:

		(Risiko vurderes etter H=Høy, M=Middels og L=Lav)

		Tiltak vedtatt iverksatt jfr.

		Bud.just.sak  2009

		Status oppnådd effekt pr. juli

		 2009

		1.1

		1.

		Si opp avtale om kjøp av dagsenterplasser for 3 brukere – og etablere tilsvarende tilbud i egen regi for 2 brukere. Tilbud for 1 bruker avvikles da vedkommende ikke kan nyttiggjøre seg tilbudet, enhet for bo- og dagtilbud. Helårsvirkning gjelder for 2010.

		124

		124

		L

		2.

		Åpner adgang for å søke permisjon uten lønn i stille perioder.

		50

		9

		L

		3.

		Det er igangsatt arbeide med å forbedre alle rammeavtaler, andre avtaler og kontrakter.  Potensiale på forbedringer tilknyttet kjøp av tjenester/tjenesteproduksjon.  For 2009 gjelder dette i det alt vesentlige avtaler som inngås ved enhet for bestiller.  Besparelse for 2010 er basert på et grovt anslag. Dette er et tiltak som kobles opp mot metodisk bruk av helhetlig risikostyring.

		100

		0

		M

		4.

		Reduksjon av kommunale midler som følge av økte tilretteleggingstilskudd fra NAV. Ledere kan jobbe aktivt med dette, der hvor de har sykmeldte med fysiske problemer. Informasjon og framgangsmåte finnes på  bydelens intranett. Det er  i utgangspunket ikke budsjettert med innkjøp av møbler og lignende, men nødvendige innkjøp innspares

		20

		0

		L/M

		5.

		Enhet for barnehager selger forelderveiledning til private barnehager ved bruk av egne ansatte.

		5

		0

		L

		6.

		Betaling for barnehageplass ved hovedopptak trer i kraft snarest mulig etter 1. august i 2009. For 2010 gjelder at plass stilles til disposisjon tidligere enn vi makter i 2009.Tettere oppfølging tilknyttet målsettingen om å ha fullt belegg med barnehageplasser.  

		100

		0

		L

		7.

		Bedre tverrfaglig samarbeid innen fysioterapi-, ergoterapi- og hjemmetjenesten som skal medvirke til mer individuell tilrettelegging i hjemmet (LEON-prinsippet). Kostnadsbesparelsen av tiltaket er å reduksjon av sykehjemsplass. 

		350

		0

		L

		8.

		Husleiereduksjon.

		140

		0

		L

		9.

		Nye regler I statlig bostøtteordning medfører besparelser. 

		450

		70

		L

		10.

		Koordinere innkjøp slik at man får flere samlefaktura, dette reduserer utgifter til gebyr.

		30

		0

		L

		11.

		Flere prosjekter med finansiering kan redusere utgifter da prosjektfinansieringen dekker noe av allerede løpende lønnskostnader.

		15

		0

		L

		12.

		Utnytte muligheten for økte sykepengerefusjoner. Tiltaket er å forbedre søknader for fritak for arbeidsgiverperioden  for kronisk sjuke og gravide.

		100

		0

		M

		13.

		Forbedre fraværsmarkering  i CP slik at det unngås gebyr for telefonhenvendelser fra 02180. 

		20

		0

		L

		14.

		Redusere kopieringsutgifter ved å benytte tosidig kopiering.  I tillegg skal man i størst mulig grad benytte  nettverksskriver som er billigere i bruk. Det vil også bli vurdert strengere bruk med tilgang til fargeprinter. 

		10

		4

		L

		15.

		Økt volum/og eventuelt pris ved utleie av lokaler, dette gjelder i hovedsak barnehagelokalene.

		10

		0

		L

		16.

		Ved enkelte tjenestesteder skal bruker av lokalene foreta gulvvask selv. Gjelder Fagforbundets lokaler og Gnisten aktivitetshus. Ved Gnisten aktivitetshus kan dette inngå som element hvor også brukerne kan delta.

		17

		0

		L

		17.

		Redusere strømbruket i bydelen.  Tiltak iverksettes gjennom bestemmelser nedfelt i overordnet prosedyre. Denne utløser krav til tilpasset prosedyre ved det enkelte tjenested.

		100

		10

		L

		18.

		Redusere portoutgifter ved å bruke internpost bedre

		5

		0

		L

		19.

		Redusere taxiutgifter ved å samordne skyss bedre, evt benytte billigere transport. Detaljerte bestemmelser vil bli utformet.

		50

		13

		L

		20.

		Redusere portoutgifter ved å sende lønnslippen via epost.  Dette er et resultat av sentralt prosjekt.

		15

		0

		M

		21.

		Redusere portoutgifter ved å benytte efaktura samt benytte post til barnehagens barn direkte i hyllen til barnet der dette er  hensiktsmessig. Hvis dette skulle medføre økt behov for purring og vanskeligheter med innbetaling må tiltaket revurderes. 

		25

		0

		L

		22.

		Reduserte utgifter til spesialtransport ved opphør av kjøpsavtaler. 

		40

		0

		L

		23.

		Reduksjon av driftsutgifter, miljøterapitjensten.

		6

		1

		L

		24.

		Glimmerveien, besparelse ved mindre innleie av vikarer i vakante vakter

		20

		0

		M

		25.

		Reduksjon av driftsutgifter tilknyttet dagsenter for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

		10

		10

		L

		26.

		Redusere all kurs/seminarer som ikke er omfattet av OU-midler

		180

		47

		L

		27.

		Effektivisering enhet for bo- og dagtilbud, ledige vakter. Dette er en generell effektivisering hvor alle boliger skal delta.

		400

		140

		L/M

		28.

		Effektivisering ved Helsestasjonen – mer detaljert framstilling vil skje ved den løpende oppfølging.

		250

		250

		L

		29.

		Boligkontoret / Marmorberget økt husleie

		50

		14

		L

		30.

		Refusjon utlegg NAV

		250

		42

		L

		31.

		Pensjon - forbedre prognosen

		648

		0

		M

		32.

		Kontraktsbrudd UKE, Apo-kjeden

		20

		0

		L

		33.

		BAV, mindre utgifter møbler

		20

		20

		L

		34.

		Nattjenesten på hjemmesykepleien reduseres fra 4 til 3 ansatte mandag til fredag. Alle vedtak er gjennomgått  og tilpasset den enkelte bruker for å redusere bruk av nattjenesten. Noen brukere har fått sin tjeneste overført til kveld uten reell konsekvens for bruker.

		360

		90

		L

		35.

		Hjelpepleierstilling 100 % i hjemmetjenesten inndras fra 1.9.2009. Denne stillingen har ikke hatt direkte brukertid. Vedkommende går over i 60 % stilling i Bekkelaget distrikt og 40 % konsulentstilling. Oppgaver fordeles til teamsykepleier og avdelingssykepleier.

		160

		0

		L

		36.

		Omgjøring og reduksjon av stillinger i innsatsteamet i enhet for bestiller. Turnus i helg sies opp med virkning fra 01.07.09 slik at innsatsteamet arbeider  hver dag frem til kl 18.00 mandag til fredag. Endringen består i at arbeid i helgene utgår. Innsatsteamet reduseres fra 6 til 4 ansatte.  2 overtallige konsulenter f.o.m. 17.08.09 – hvorav den ene går inn i ledig saksbehandlerstilling og den andre vurderes opp mot andre stillinger i bydelen/kommunen. Liten effekt 2009 da tiltaket i det vesentlige er medtatt i prognose pr 30.4.2009. Det tas sikte på at en hjelpepleier gjøres om til fysioterapeut i forbindelse med budsjett 2010

		90

		0

		L

		37.

		Reduksjon av barnehagenes driftsbudsjetter.

		100

		34

		M

		38.

		Vakanse 50% stilling Krystallen, enhet for bo- og dagtilbud. Vernepleier holdes vakant fra 1.7 og ut året 

		135

		0

		M

		39.

		Storåsveien bofellesskap. Vakanse 30 % miljøterapeutstilling fra 01.09- ut året  

		40

		0

		L

		40.

		Konsulentstilling holdes vakant  fra 1.9.2009 i hjemmetjenesten. Oppgaver fordeles på flere stillinger midlertidig. Dette gjelder en administrativ stilling i 30%.

		50

		50

		L

		41.

		Fagkonsulent stilling 80% i hjemmetjenesten holdes vakant grunnet fødselspermisjon fra 1.9.2009. Oppgaver fordeles på tjenestelederne og enhetsleder. Vil medføre mindre tid til faglig opplæring høsten 2009 og kan føre til noe økt arbeidsmengde.  Kr 120.000 innsparing er allerede lagt inn i prognosen.

		60

		0

		L

		42.

		Utsette ansettelser generelt. Det er muligheter for vakanser i enhetene. Å holde stillinger vakante vil bli vurdert i hvert enkelt tilfelle, og vil bli gjennomført for kortere eller lengre periode basert på vurdering av forsvarlighet.

		75

		0

		M

		43.

		Effektivisering enhet for veiledning og støtteordninger for voksne ved å holde 1 stillinger vakant, med hovedvekt  halv stilling et halvt år som økonomisk rådgiver (kjøpes fra boligkontoret)

		150

		22

		L/M

		44.

		Midlertidig organisere barnehager med felles styrer der det er hensiktsmessig og faglig forsvarlig.  

		500

		0

		L/M

		45.

		Effektivisering enhet for barnevern ved å holde 1 stilling vakant i 1 mnd.. Tiltaket er samlet sett  ut 2009, og vil bli spredd på flere stillinger.

		30

		15

		L

		46.

		I det vesentlige holde stillinger vakant andre halvår 2009 i enhet for service og forvaltning. 40% stilling som konsulent dekkes av eksterne prosjektmidler. 50 % stilling selges internt til sosialtjenesten.  Ressursen benyttes til økonomisk rådgivning sosialkontoret.

		300

		293

		L/M

		47.

		Bestillerenheten - reduksjon 8 dagsenterplasser for eldre i 4 mnd og reduksjon kjøp av 1 korttidsplass i 4 mnd. Ingen venteliste ved dagsentrene for tiden. Mulig å utnytte eksisterende plasser bedre ved at bestillerenheten følger opp antall brukere som er på dagsentrene hver dag slik at det er fullt belegg.

		500

		251

		L/M

		48.

		Effektivisering hjemmetjenesten, redusere overtid kr 300.000 og fristilling av ansatte til prosjekt som er eksternt finansiert kr 700.000 til prosjekt Kompass.

		1 000

		30

		L/M

		49.

		Enhet for forebyggende arbeid - holde stillinger vakant og foreta driftsbesparelser.  Deriblant holde en stilling i fysio- og ergoterapitjenesten vakant ut året. Dette kan medføre noe mer ventetid for brukerne. Utsetter innkjøp der det ikke er strengt nødvendig, samt holdt tilbake kursmidler der det ikke er påkrevd.

		350

		120

		L/M

		50.

		Inndragning av 50 % fotpleierstilling i hjemmetjenesten. Fotpleie er ikke en lovpålagt tjeneste. Brukere kan søke om privat fotpleie.

		50

		0

		M

		51.

		Produksjon av ”bydelskalender” med reklame/sponsorinntekter. Målgruppen er bydelens befolkning. Inntekter i form av reklame og salg.

		130

		0

		L

		52.

		Den siste del av avsetning (buffer)  benyttes.

		2 500

		0

		L

		53.

		Budsjetterte velferdsmidler trekkes inn.

		160

		0

		L

		54.

		Budsjetterte tildelinger av  frivillighetsmidler inndras. 

		120

		0

		L

		55.

		Prosjekt hovedrengjøring utgår.

		300

		0

		L

		56.

		Det er en forventet budsjettøkning tilknyttet økonomisk sosialhjelp på 3,4 mill kroner– som er en beregnet andel for bydelen i forhold til en total bevilgning til bydelssektoren på 100 mill kroner. 

		3 400

		567

		L

		57.

		Det er en reell situasjon at bydelen får en økt IKT-utgift for 2009.  Dette er utgifter som fordeles sentralt.

		-1 400

		0

		L

		58.

		Det er en forventet budsjettøkning tilknyttet pedagogisk fagsenter på 1,5 mill kroner– som er en beregnet andel for bydelen i forhold til en total bevilgning til bydelssektoren på 22 mill kroner til spesialpedagogiske tiltak. PPT utarbeider faglig vurdering tilknyttet enkeltvedtak. Vedtakskompetansen ligger på bydel og vår nåværende praksis er  på laveste nivå i forhold til anbefalingene.

		1 500

		1500

		L

		59.

		Bedre utnyttelse av eksisterende barnehagelokaler. Etter kartlegging av netto leke- og oppholdsareal i kommunale barnehager, fremkommer det at minst 8 barnehager har areal nok til å ta inn flere barn.. Merinntak og eventuell etablering av smågrupper (barn med nedsatt funksjonsevne) er et samarbeid mellom enhet for barnehager, bestiller og pedagogisk fagsenter. Antall barn og barnas alder vil bli vurdert ut fra behov og kapasitet. Anslagsvis tas det inn ca. 25 barn under 3 år,  alternativt 50 over 3 år eller en kombinasjon av store og små.

		1 300

		143

		L/M

		60.

		Prosjektmidler tilknyttet NAV-etablering, særskilt overført fra 2008 til 2009.  

		-1 630

		0

		L

		61.

		Merinntekter ressurskrevende brukere, overført fra 2008 til 2009

		1 680

		0

		L

		62.

		Mindreinntekter statlig refusjon spesialpedagogiske tiltak

		-50

		0

		L

		Sum korrektive tiltak

		15 590

		3 869




Bydel Nordstrand — 2009 Avviksrapport mnd 7 pr 31.07.2009

Prognose pr 31.07.2009 viser et merforbruk pa 5,402 mill kroner, dvs en forbedring pa 12,309
mill kroner i forhold til forrige méaneds prognose pa 17,712 mill kroner. Hovedarsak til den
positive utviklingen er gjennomfaring av budsjettjusteringer som inneholdt en
budsjettinnstramming pa 15,590 mill kroner.

Det er blitt en forverring siden mai maned pa hjemmesykepleie, sykehjemsplasser og
introduksjon flyktninger, men samtidig er det en positiv utvikling pa barnehagesektoren samt
at lennsoppgjaret for 2009 koster noe mindre enn forutsatt i budsjettet.

Den negative prognosen pr april, som igjen gav grunnlag for budsjettjustering, skyldes at
bydelen i 2009 ma dekke hele merforbruket for 2008, merforbruk pa gkonomisk sosialhjelp,
hjemmesykepleie/praktisk bistand, hgyere forbruk av sykehjemsplasser og overfgring til
private barnehager.

Pa bakgrunn av prognose pr 30.04.2009 med merforbruk pa 15,590 mill kroner ble det ut fra
gkonomireglementet gjennomfert en budsjettjusteringssak med motvirkende/korrektive tiltak.
Budsjettjusteringen ble behandlet og vedtatt av Bydelsutvalget den 18.06.2009. De vedtatte
innstramminger er budsjettjustert pa de enkelte koststeder og motpost pa 15,590 mill kroner er
budsjettert pa eget koststed som midlertidig avsetning.

Bydelen har fglgende avvik og aktiv prognose pr 31.07.20009:
(- = merforbruk, + = mindreforbruk)

1 2 3 4 5 6 7 8
Arets Justert | Budsjett | Korrigert Awik Qk:(\)/se erk:]i(\)lse Endrin
budsjett | budsjett | hittil i &r | regnskap P JLgJLI P MgAI 9
Enhet for bestiller 498 727| 499 773 291359 292 703 -1344 -8 387 -6 341 -2 046

Kommentarer Enhet for bestiller

(Bestar av kjgp innen tjenester til mennesker med nedsatt funksjonsevne, dagsenterplasser, sykehjemsplasser, kjgp av
plasser psykiatri, vederlagsinntekter, egenandeler hjemmetjeneste, TT-kjgring, Trygghetsalarm, borgerstyrt personlig
assistanse, brukervalg, omsorgslgnn, stgttekontakt, innsatsteam, private barnehager):

Psykiatri prognose: — 1,86 mill kr

Kjep av psykiatriplasser har et merforbruk, lik forrige maned, pa 1,855 mill kroner. Det er budsjettert med 26 plasser pa
arsbasis mens prognosen tilsier 26,9 plasser i lgpet av 2009. | tillegg er det tilkommet nye brukere som krever dyrere
plasser enn de som har veert i avgang.

Dagsenterplasser utgifter: — 0,86 mill kr

Bydelen har merforbruk pa kjgp av dagsenterplasser pa 0,855 mill kroner. Dette er en gkning i merforbruk i forhold til
forrige maned 0,088 mill kroner. @kt merforbruk skyldes gkte utgifter for dagtilbud for funksjonshemmede/demente og
skyss, samt mindreinntekter pga darligere belegg pa dagsenterplassene.






1 2 3 4 5 6 7 8

Arets Justert | Budsjett | Korrigert : (L0 iy ;
. - P B Awvik prognose | prognose [Endring
budsjett | budsjett | hittil i ar | regnskap JULI MAI

Enhet for bestiller forts.

Sykehjemsplasser utgifter: —6,95 mill kr

Bydelen har budsjettert med en nedtrapping av antall sykehjemsplasser med 1 plass mindre pr méaned - fra 503,5 i januar til
492,5 i desember slik at det gjennomsnittlig brukes 498 plasser i lgpet av et ar. Reelt forbruk av plasser har vert vesentlig
hayere i 2009 med henholdsvis 516 og 518 plasser i januar og februar, en markant nedgang i trdd med forutsetningene i
mars til 509,9 og for april er det ytterligere redusert til 506,6. Det er deretter blitt en merkbar en gkning med 508,9 plasser i
mai, 512,6 i juni og 518,9 plasser i juli. Prognosen forutsetter en reduksjon av plasser siste halvar og det er meldt en
nedgang i bruk av plasser for august. Prognosen er justert i forhold til forrige maned og det forutsettes et gjennomsnittlig
forbruk pa 505,3 plasser gjennom 2009.

Sykehjemsplasser inntekter: +6,50 mill kr
\Vederlagsinntekter for sykehjemsplasser er prognostisert til & vaere 6,50 mill hgyere enn budsjettert, bade som fglge av et
starre forbruk av plasser enn budsjettert, og som fglge av hayere vederlagsinntekter pr plass enn budsjettert.

TT-kjoring: —1,62 mill kroner
TT-kjoring viser et merforbruk pa 1,623 mill kr, dvs en forverring siden forrige maned med 76 000 kroner. Arsak til
merforbruk er hgyere aktivitet enn budsjettert.

Tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne: — 1,99 mill kroner

Kjgp av tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne (inkludert kjep av botilbud, dagtilbud, refusjon for
ressurskrevende tjenester, kjgp SFO-spesialplasser, bolig-/gruppeavlastning) viser na et merforbruk pa totalt 1,985 mill kr,
dvs en forverring pa 0,170 mill kroner. Den endrede prognosen skyldes forventet et gkt antall brukere tilknyttet bolig-
/gruppeavlastning. Prognosen er justert med oppdatert vurdering av refusjon for ressurskrevende tjenester for 2009-
aktivitet.

Omsorgslgnn: +0,85 mill kroner
Omsorgslgnn har et mindreforbruk pa 0,850 mill kr basert pa viderefaring av dagens aktivitet. Prognosen forverret med
0,150 mill kroner i forhold til mai méaned.

Personlig assistanse: - 0,44 mill kroner
Personlig assistanse har et merforbruk pa 0,441 mill kroner. Prognose er forverret med 0,017 mill kroner siden mai.

Brukervalg praktisk bistand: +1,500 mill kroner
Brukervalg praktisk bistand har et prognostisert mindreforbruk pa 1,50 mill kroner. Hovedarsak til den positive prognosen
er kjgp av farre timer enn budsjettert.

IKjop av kommunal praktisk bistand: +2,86 mill kroner
Ut fra budsjetterte utfarte timer ligger det an til at man i 2009 kjgper kommunal praktisk bistand for 2,855 mill kroner
mindre enn budsjettert. Forverring med 0,221 mill kroner siden mai maned.

IKjgp av hjemmesykepleie: -2,56 mill kroner

Ut fra budsjetterte utfgrte timer ligger det an til at man i 2009 kjgper hjemmesykepleie for 2,560 mill kroner mer enn
budsjettert. Dette utgjer en forverring med 0,451mill kroner. Arsaken til forverring er vesentlig flere utferte timer i
hjemmesykepleien. Vedtatte timer har holdt seg stabilt, men prosentandel ufarte timer av vedtatte timer er gkt.

Private barnehager: -4,00 mill kroner

I bydelens budsjett for 2009 er det ikke budsjettert tilstrekkelig netto belgp for overfgring til private barnehager, derfor et
merforbruk pa 4,00 mill kroner. Arsaken er at bydelen i mindre grad enn tidligere far etterkompensert merutgifter for gkte
utgifter til private barnehager — noe man forutsatte ved budsjetteringstidspunktet. Bl.a i avviksrapport for november 2008
ble det forutsatt kompensasjon som vi ikke fikk og dermed bidro til et gkt merforbruk i 2008.

Annet: + 0,18 mill kroner
Gjelder bestillers administrasjon, innsatsteamet, egenandeler hjemmetjenester og kjep av sydenplasser. Totalt en positiv
prognose pa 0,180 mill kroner, dvs en forverring pa 0,370 mill kroner.






1 2 3 4 5 6 7 8

Arets Justert | Budsjett | Korrigert : (L0 iy ;
. - P B Awvik prognose | prognose [Endring
budsjett | budsjett | hittil i ar | regnskap JULI MAI

Enhet for service- og
forvaltning 28318] 29183 16306/ 16368 -62 140 200 -60

Kommentarer Enhet for service- og forvaltning (bestar av frivillighetsmidler, frivillighetssentral, rad/utvalg/komiteer,
boligkontor, IKT, sjafartjeneste, bydelshuset) :

\Ved Boligkontoret prognostiseres det med et merforbruk pa 0,25 mill kroner pga av oppussingsbehov ved 4 leiligheter og
ytterligere merutgifter pa 0,04 mill kroner ved botjenester Stamhusveien.

Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk pa 0,17 mill
kroner.

| Sjafartjenesten leies det en ekstra buss og sjafer som skal gi en samlet besparelse sett i forhold til TT-kjering pa 0,2 mill
kroner.

Det forutsettes at bydelen ikke belastes med merutgifter for 2008 tilknyttet ny IKT-organisering ut fra de opprinnelige
beskrivelser.

Enhet for forebyggende arbeid 47792 56868 32444 31848 596 134 134 0

Kommentarer Enhet for forebyggende arbeid (bestar av senior-/eldresentre, ergo-/fysioterapi, SLT, pedagogisk fagsenter,
feltarbeiderteam, fritidsklubb, helsestasjon og familiesenter) :

Pedagogisk fagsenter prognostiseres fortsatt med budsjettbalanse, dvs at aktivitet tilpasses i trad med
budsjettforutsetningene.

Enheten har ingen andre nevneverdige avvik. Dvs ut fra arets to farste maneder er det samsvar med vedtatt budsjett og
reelt forbruk.

Enhet for bo- og dagtilbud 64479 63818 35545 34907 639 1760 1558 202

Kommentarer Enhet for bo- og dagtilbud (bestér av utfgrende bo- og dagtiloudtjenester):

Enhet for bo- og dagtilbud viser totalt et mindreforbruk pa 1,760 mill kroner, dvs en forbedring pa 0,202 mill kroner.
Prognosen forutsetter en viderefaring av planlagt aktivitet.

Enhet for barnehager 1 (Nord) 26536] 26284 13373 14388 -1 015 194 216 -22

Kommentarer Enhet for barnehager Nord (bestar av kommunale barnehager, familiebarnehager og barneparker):

Noen variasjoner mellom barnehagene, totalt et mindreforbruk pa 0,194 mill kr. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan og
kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett

Enhet for barnehager 2 (Sgr) 263300 25497] 13169 13761 -592 1893 1308 585

Kommentarer Enhet for barnehager Sgr (bestar av kommunale barnehager):
[Mindreforbruk relateres til prognostisert mindre bruk av lgnnsmidler enn budsjettert, bade av fastlenn og vikarer.

Noen variasjoner mellom barnehagene, totalt et mindreforbruk pa 1,893 mill kr. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan
kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett.






1 2 3 4 5 6 7 8
Arets Justert | Budsjett | Korrigert Awik Qk:(\)/se erk:]i(\)lse Endrin
budsjett | budsjett | hittil i &r | regnskap P JLgJLI P MgAI 9
Enhet for hjemmesykepleie 235 -1 395 -2 207 3463 -5 226 -5 479 -3780] -1699

Kommentarer Enhet for hjemmesykepleie (bestar av utgvende kommunal hjemmesykepleie i distriktene Lambertseter,
Nordstrand, Bekkelaget og Ekeberg — samt nattjeneste, ressurskrevende bruker og prosjekt kompass):

Budsjettet forutsetter 105 600 timer utfert hjemmesykepleie i aret til en pris pa 619 kr pr time, dvs si et manedlig
gjennomsnitt pa 8 800 utfarte timer. Utfarte hjemmesykepleietimer er redusert fra 9 022 i januar til 8210 i februar, gkt til
9 391 timer i mars, redusert til 9051 timer i april, deretter gkt til 9 752 timer i mai, reduksjon i juni til 9 186 og i juli gkt til
0 564 utfarte timer. Gjennomsnitt sa langt i ar er pa 9 168 timer pr maned. Merutgifter tilknyttet gkning i utfarte timer gir
utslag pa koststed kjgp hjemmesykepleie i enhet for bestiller.

Utfarte hjemmesykepleietimer defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.

Det internfaktureres far hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utfgrte timer av enhet for
hjemmesykepleie.

Pa utfgrersiden klarer man ikke & holde budsjett ut fra kr 619 kroner pr utfart time — etter 6 maneder har prisen i realiteten
veert nermere 673 kr. Realprisen har dermed redusert fra mai maned — dette har sammenheng med ferieavvikling, hvor det]
|i juni blir en kunstig lav lgnnsutgift (dette forverres igjen i juli og august).

Det er igangsatt flere tiltak for en bedre maloppnéelse av vedtatt timepris — men det settes en negativ aktiv prognose pa
5,479 mill kroner som innebarer en forverring pa vel 1,7 mill kroner i forhold til mai maned. Arsak til vesentlig forverret
prognose pa utfart hjemmesykepleie er at de igangsatte tiltakene ikke gir effekt med s stor helarsvirkning som opprinnelig
angitt.

| prognosen er det ogsa innarbeidet merutgifter tilknyttet kostnadskrevende bruker.

Enhet for praktisk bistand 0 -50 -652 939 -1591 -2 700 -2 800 100,
Kommentarer Enhet for praktisk bistand (bestar av utevende kommunal praktisk bistand i distrikter)

Budsjettet forutsetter 48 000 timer utfart praktisk bistand i aret til en pris pa 400 kr pr time, dvs si et manedlig
gjennomsnitt pa 4 000 utferte timer. Utfarte hjemmesykepleietimer er redusert fra 3 534 i januar til 3 060 i februar , gkt til|
3 524 i mars, redusert til 3 282 timer i april, 3 278 i mai, 3503 i juni og 3 554 i juli. Man ligger altsa godt lavere i forhold
til budsjett for utfarte timer etter de 6 farste maneder.

Utfarte timer til praktisk bistand defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.
Det internfaktureres far hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utfarte timer av praktisk bistand.
P& utfarersiden klarer man ikke & holde budsjett ut fra kr 400 kroner pr utfgrt time. Det er igangsatt flere tiltak for en bedre

maloppnaelse — men det settes en negativ aktiv prognose pa -2,700 mill kroner dvs en forbedring i forhold til mai méaned
pa 0,1 mill kroner.

Enhet for veiledning og
statteordninger for voksne 65438 68114 40455 41580 -1126 -3 338 -2 332] -1006
Kommentarer Enhet for veiledning og statteordninger for voksne (bestar av skonomisk sosialhjelp, introduksjon
flyktninger, opplering fremmedspraklig, prosjekter sosial, rusomsorg, Herregardsveien 4, Marmorberget samlokaliserte
boliger/trygdeboliger, aktivitetshuset Gnisten og psykiatritiltak)
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Enhet for veiledning og statteordninger for voksne forts.

@konomisk sosialhjelp:

Prognosen for gkonomisk sosialhjelp viser et merforbruk pa 4,450 mill kroner — og forutsetter en vesentlig forbedring i
forhold til utviklingen de ferste maneder i 2009. @konomisk sosialhjelp for flyktninger viser ogsa en forbedring fra 1,0
mill til 1,4 mill kroner i mindreforbruk.

Utviklingen de farste manedene var bekymringsfull — men det har etter hvert blitt en reduksjon i bade antall klienter. Det
er imidlertid en stadig gkende gjennomsnittlig utbetaling pr klient

I januar hadde bydelen gjennomsnittlig 351 klienter, i februar 361 klienter, gkt videre til 385 i mars klienter, for april og
mai er det redusert til 343 klienter begge méneder, for juni ble redusert til 336 klienter og for juli 306 klienter - mens det i
budsjett for 2009 er budsjettert med 310 klienter.

I tillegg er det budsjettert med kr 8 715 pr klient, mens gjennomsnittlig utbetaling pr klient etter januar, februar, mars og
april er kr 9 407. Gjennomsnittlig utbetalt pr klient er gkende og for arets 7 farste maneder er det gjennomsnittlig utbetalt
pr klient 9 556 kr. | prognosen er det forutsatt 310 klienter pr mnd og gjennomsnittlig utgift pr klient er 9500 de resterende
manedene.

For Introduksjon flyktninger var det tidligere forutsatt en besparelse pa ca 1,0 mill kroner i forhold til budsjett pga gkte
tilskudd i forhold til det man opprinnelig forventet. Denne besparelsen lar seg ikke realisere — da aktiviteten i sommer er
kraftig gkt og bydelen har nesten fullt ut oppnadd malsetting om mottak av flyktninger. Det vil i neste omgang bidra til
|okte inntekter for bydelen 2010.

Enhet for barnevern 55216) 55106/ 31603 33376 -1773 621 1540 -919

Kommentarer Enhet for barnevern (bestar av familieteam, tiltak innenfor familien og utenfor familien):
Prognosen har na innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet alle institusjonsplasser.

Det prognostiseres med mindreutgifter pa totalt 0,621 mill kroner, altsa en forverring pa 0,919 mill kroner i forhold til mai-
prognosen.

Prognosen forutsetter at tiltak for kostnadskrevende bruker overtas 1.9 av andrelinjetjeneste innen psykiatri — samt at
Jinstitusjonskostnader utover 7500 kr pr degn fullt ut kompenseres av sentral avsetning. Prognosen forutsetter ogsa rettslig
avgjarelse som medfarer at det ikke blir omsorgsovertakelse for 2 barn.

@konomi - plan og budsjett 45489 39697| 17954 14471 3483 9 600 -7590] 17 190

Kommentarer @konomi - plan og budsjett (bestar av gkonomi, regnskap, lgnn, AFP/ufgrepensjoner og bydel felles):

Arsak til ny positiv prognose er at budsjettjusteringen vedtatt av BU i juni medferte en midlertidig avsetning pé 15,590
mill kroner, mot at tilsvarende budsjettbelap ble redusert til de steder som er relatert til de ulike tiltakene i
budsjettjusteringssaken.

I tillegg er avsetning til & dekke effekt av lgnnsoppgjer i 2009 noe hayere enn kostnadene som vil palgpe. Dette forbedrer
prognosen med 1,6 mill kroner.

Det er i opprinnelig budsjett avsatt 11,8 mill kroner dvs en inndekking av 50% av merforbruk for 2008 pa totalt 23,6 mill
kroner. Ut fra bystyrets vedtak ma hele merforbruket for 2008 dekkes inn i 2009. Derfor et gkt merforbruk pa 11,8 mill
kroner. Etter budsjettjusteringssak er na alle reserver vedtatt i opprinnelig budsjett pa 5 mill kroner fjernet.

Det forventes en merinntekt for bydelen pa ca 0,70 mill kroner.
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@konomi - plan og budsjett forts.

I tillegg er prognostisert et mindreforbruk pa pensjoner pa 1,00 mill. kroner. Det knyttes usikkerhet til det endelige
resultatet Prognosen forutsetter med dette ingen nye vedtak pd AFP/ufare.

Personal og org.utv. 3889 3469 2019 2 262 -244 0 0 0
Kommentarer Personal og org.utv (bestar av personal, tillitsvalgte og overtallige):

Prognosen er fortsatt et nullavvik ved arets slutt.

Samfunn og helse 2 382 2 682 1477 1228 249 60 175 -115
Kommentarer Samfunn og helse (bestar av legetjeneste, nermiljganlegg, samfunn og helse):

Det er noen besparelser tilknyttet drift — men prognosen nedjusteres i forhold til mai.

Bydelsdirektgr 3657 3607 2013 1721 292 100 0 100
Kommentarer Bydelsdirekter (bestar av bydelsdirektarens lederteam, omstillingsprosjekter):

Det er noen besparelser tilknyttet driftsutgifter.

SUM Bydel Nordstrand 868 488 872653 494858 503223 -7 921 -5402 -17712] 12 309

Avvik institusjonsplasser

Prognose-grafen viser realitetstall fram til dags dato og deretter prognose ut ret. Arets 7
farste maneder med realitetstall viser en markant nedgang fra februar til mars og en forsiktig
nedgang fra mars til april. For mai, juni og juli har det veert en gkning, og det er meldt en
merkbar reduksjon for august maned. Prognosen videre tilsier en videre reduksjon i 2009:

Kjgp av institusjonsplasser
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Prognose pr kostrafunksjon og funksjonsomrade med kommentar:

Aktiv
Prognose 2009 pr funksjon prognose Kommentar
juli

Politisk styring og kontrollorganer 100 0
Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet
bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk.
Det forutsettes at bydelen ikke belastes med merutgifter i
for 2008 tilknyttet ny IKT-organisering ut fra de

Administrasjon 120 845|opprinnelige beskrivelser.
I tillegg er prognostisert et mindreforbruk pa pensjoner pa
1,00 mill. kroner. Det knyttes usikkerhet til det endelige
resultatet Prognosen forutsetter med dette ingen nye
vedtak pa AFP/ufgre.
Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet

Administrasjonslokaler 130 170bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk
pa 0,17 mill kroner.

Premieavvik 170 0

Diverse fellesutgifter 180 0
Arsak til ny positiv prognose er at budsjettjusteringen
vedtatt av BU i juni medfarte en midlertidig avsetning pé
15,590 mill kroner, mot at tilsvarende budsjettbelap ble
redusert til de steder som er relatert til de ulike tiltakene i
budsjettjusteringssaken.
I tillegg er avsetning til & dekke effekt av lgnnsoppgjer i
2009 noe hayere enn kostnadene som vil péalgpe. Dette
forbedrer prognosen med 1,6 mill kroner.

Interne serviceenheter 190 8 600
Det er i opprinnelig budsjett avsatt 11,8 mill kroner dvs en
inndekking av 50% av merforbruk for 2008 pa totalt 23,6
mill kroner. Ut fra bystyrets vedtak ma hele merforbruket
for 2008 dekkes inn i 2009. Derfor et gkt merforbruk pa
11,8 mill kroner. Etter budsjettjusteringssak er na alle
reserver vedtatt i opprinnelig budsjett pa 5 mill kroner
fjernet.
Det forventes en merinntekt for bydelen pa ca 0,70 mill
kroner.

Forebyggende arbeid, helse og sosial | 233 10

Diagnose, behandling, rehabilitering 241 77

Rad, veiledning og sosial

forebyggende arbeid 242 0

Tilbud til personer med rusproblemer| 243 -523
Ved Boligkontoret prognostiseres det med et merforbruk
pa 0,25 mill kroner pga av oppussingsbehov ved 4

Kommunalt disponert boliger 265 40|leiligheter og ytterligere merutgifter pa 0,04 mill kroner
ved botjenester Stamhusveien.

Kommunale sysselsettingstiltak 273 0

Introduksjonstilbud 275 O|For Introduksjon flyktninger var det tidligere forutsatt en

besparelse pa ca 1,0 mill kroner i forhold til budsjett pga






Aktiv

Prognose 2009 pr funksjon prognose Kommentar
juli

gkte tilskudd i forhold til det man opprinnelig forventet.
Denne besparelsen lar seg ikke realisere — da aktiviteten i
sommer er kraftig gkt og bydelen har nesten fullt ut
oppnéadd malsetting om mottak av flyktninger. Det vil i
neste omgang bidra til gkte inntekter for bydelen 2010.

Bistand til etablering og 283 o

opprettholdelse av egen bolig

Fysisk tilrettelegging og planlegging | 300 0

Boligbygging og fysiske

bomiljatiltak 315 0

Drift av lokale veier 333 0

Rekreasjon i tettsted 335 60

Naturforvaltning og friluftsliv 360 0

Kulturminnevern 365 0

Andre kulturaktiviteter 385 0

Sum Funksjonsomrade 1: Helse,

. - 9279

sosial og nermiljg
Mindreforbruk relateres til prognostisert mindre bruk av
lgnnsmidler enn budsjettert, bade av fastlann og vikarer.
Noen variasjoner mellom barnehagene. Prognosen
forutsetter at fremdriftsplan kompensasjon for oppstart er i
henhold til budsjett.
Private barnehager: -4,00 mill kroner

Farskole 201 -1 909|I bydelens budsjett for 2009 er det ikke budsjettert
tilstrekkelig netto belgp for overfaring til private
barnehager, derfor et merforbruk pa 4,00 mill kroner.
Arsaken er at bydelen i mindre grad enn tidligere far
etterkompensert merutgifter for gkte utgifter til private
barnehager — noe man forutsatte ved
budsjetteringstidspunktet. Bl.a i avviksrapport for
november 2008 ble det forutsatt kompensasjon som vi
ikke fikk og dermed bidro til et gkt merforbruk i 2008.
Pedagogisk fagsenter prognostiseres fortsatt med

Styrket tilbud til farskolebarn 211 buds;_ettbalanse, (_jvs at aktivitet tilpasses i trad med
budsjettforutsetningene.

Farskolelokaler og skyss 221 0

Sum Funksjonsomrade 2A: -1 909

Barnehager
Bydelens bestillerenhet vil fortsatt ha ansvar for kjgp av

Skolefritidstilbud 215 -928SFO-tilbud ved spesialskoler for barn utover vanlig SFO-
alder.

Skolelokaler og skyss 222 0

Aktivitetstilbud barn og unge 231 57,

Forebygg_mg: skole- og 232 48

helsestasjontjeneste

Barneverntjeneste 244 40

Barneverntiltak i familien 251 1 147|Prognosen har na innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet
alle institusjonsplasser.

Barneverntiltak utenfor familien 252 -566/Prognosen har nd innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet






Prognose 2009 pr funksjon

Aktiv
prognose
juli

Kommentar

alle institusjonsplasser.

Det prognostiseres med mindreutgifter pa totalt 0,621 mill
kroner, altsa en forverring pa 0,919 mill kroner i forhold

til mai-prognosen.

Prognosen forutsetter at tiltak for kostnadskrevende bruker
overtas 1.9 av andrelinjetjeneste innen psykiatri — samt at
institusjonskostnader utover 7500 kr pr dggn fullt ut
kompenseres av sentral avsetning. Prognosen forutsetter
o0gsa rettslig avgjerelse som medfarer at det ikke blir
omsorgsovertakelse for 2 barn.

Sum Funksjonsomrade 2B:
Oppvekst

-202

Aktivisering eldre og
funksjonshemmede

234

172

| Sjafartjenesten leies det en ekstra buss og sjafer som skal
gi en samlet besparelse sett i forhold til TT-kjering pa 0,2
mill kroner.

Pleie, omsorg, hjelp i institusjon

253

4774

Psykiatri prognose: — 1,86 mill kr

Kjap av psykiatriplasser har et merforbruk, lik forrige
maned, pa 1,855 mill kroner. Det er budsjettert med 26
plasser pa arshasis mens prognosen tilsier 26,9 plasser i
lgpet av 2009. 1 tillegg er det tilkommet nye brukere som
krever dyrere plasser enn de som har veert i avgang.

Dagsenterplasser utgifter: — 0,86 mill kr

Bydelen har merforbruk pa kjep av dagsenterplasser pa
0,855 mill kroner. Dette er en gkning i merforbruk i
forhold til forrige maned 0,088 mill kroner. @kt
merforbruk skyldes gkte utgifter for dagtilbud for
funksjonshemmede/demente og skyss, samt
mindreinntekter pga darligere belegg pa
dagsenterplassene.

Sykehjemsplasser utgifter: —6,95 mill kr

Bydelen har budsjettert med en nedtrapping av antall
sykehjemsplasser med 1 plass mindre pr méned - fra 503,5
i januar til 492,5 i desember slik at det gjennomsnittlig
brukes 498 plasser i lgpet av et ar. Reelt forbruk av
plasser har veert vesentlig hgyere i 2009 med henholdsvis
516 0g 518 plasser i januar og februar, en markant
nedgang i trad med forutsetningene i mars til 509,9 og for
april er det ytterligere redusert til 506,6. Det er deretter
blitt en merkbar en gkning med 508,9 plasser i mai, 512,6
i juni og 518,9 plasser i juli. Prognosen forutsetter en
reduksjon av plasser siste halvar og det er meldt en
nedgang i bruk av plasser for august. Prognosen er justert i
forhold til forrige maned og det forutsettes et
gjennomsnittlig forbruk pa 505,3 plasser gjennom 2009.

Sykehjemsplasser inntekter: +6,50 mill kr
Vederlagsinntekter for sykehjemsplasser er prognostisert
til & veere 6,50 mill hgyere enn budsjettert, bade som falge
av et starre forbruk av plasser enn budsjettert, og som
falge av hgyere vederlagsinntekter pr plass enn
budsjettert.

Pleie, omsorg, hjelp i hjemmet

254

-3 295

Hjemmesykepleie (utfarer):






Prognose 2009 pr funksjon

Aktiv
prognose
juli

Kommentar

Kommentarer Enhet for hjemmesykepleie (bestar av
utgvende kommunal hjemmesykepleie i distriktene
Lambertseter, Nordstrand, Bekkelaget og Ekeberg — samt
nattjeneste, ressurskrevende bruker og prosjekt kompass):

Budsjettet forutsetter 105 600 timer utfart
hjemmesykepleie i ret til en pris pd 619 kr pr time, dvs si
et manedlig gjennomsnitt pa 8 800 utfarte timer. Utfarte
hjemmesykepleietimer er redusert fra 9 022 i januar til
8210 i februar, gkt til 9 391 timer i mars, redusert til 9051
timer i april, deretter gkt til 9 752 timer i mai, reduksjon i
juni til 9 186 og i juli gkt til 9 564 utfarte timer.
Gjennomsnitt sa langt i ar er pa 9 168 timer pr maned.
Merutgifter tilknyttet gkning i utferte timer gir utslag pa
koststed Kjap hjemmesykepleie i enhet for bestiller.

Utfarte hjemmesykepleietimer defineres som sum
bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.

Det internfaktureres far hver periodeavslutning, hvor
bestillerenheten faktureres for utfarte timer av enhet for
hjemmesykepleie.

Pa utfarersiden klarer man ikke & holde budsjett ut fra kr
619 kroner pr utfgrt time — etter 6 maneder har prisen i
realiteten veert neermere 673 kr. Realprisen har dermed
redusert fra mai maned — dette har sammenheng med
ferieavvikling, hvor det i juni blir en kunstig lav
lgnnsutgift (dette forverres igjen i juli og august).

Det er igangsatt flere tiltak for en bedre maloppnéelse av
vedtatt timepris — men det settes en negativ aktiv prognose
pa 5,479 mill kroner som innebarer en forverring pa vel
1,7 mill kroner i forhold til mai méned. Arsak til vesentlig
forverret prognose pa utfart hjemmesykepleie er at de
igangsatte tiltakene ikke gir effekt med sé stor
heldrsvirkning som opprinnelig angitt.

| prognosen er det ogsa innarbeidet merutgifter
tilknyttet kostnadskrevende bruker.

Kommentarer Enhet for praktisk bistand (bestar av
utgvende kommunal praktisk bistand i distrikter)

Budsjettet forutsetter 48 000 timer utfgrt praktisk bistand i
aret til en pris pd 400 kr pr time, dvs si et manedlig
gjennomsnitt pa 4 000 utferte timer. Utfarte
hjemmesykepleietimer er redusert fra 3 534 i januar til 3
060 i februar , gkt til 3 524 i mars, redusert til 3 282 timer
i april, 3278 i mai, 3503 i juni og 3 554 i juli. Man ligger
altsd godt lavere i forhold til budsjett for utferte timer etter
de 6 farste maneder.

Utfarte timer til praktisk bistand defineres som sum
bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.

Det internfaktureres fagr hver periodeavslutning, hvor
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Prognose 2009 pr funksjon

Aktiv
prognose
juli

Kommentar

bestillerenheten faktureres for utfarte timer av praktisk
bistand.

P4 utfarersiden klarer man ikke & holde budsjett ut fra kr
400 kroner pr utfart time. Det er igangsatt flere tiltak for
en bedre méloppnaelse — men det settes en negativ aktiv
prognose pa -2,700 mill kroner dvs en forbedring i forhold
til mai maned pa 0,1 mill kroner.

Tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne: —
1,99 mill kroner

Kjap av tjenester for mennesker med nedsatt
funksjonsevne (inkludert kjgp av botilbud, dagtilbud,
refusjon for ressurskrevende tjenester, kjgp SFO-
spesialplasser, bolig-/gruppeavlastning) viser na et
merforbruk pa totalt 1,985 mill kr, dvs en forverring pa
0,170 mill kroner. Den endrede prognosen skyldes
forventet et gkt antall brukere tilknyttet bolig-
/gruppeavlastning. Prognosen er justert med oppdatert
vurdering av refusjon for ressurskrevende tjenester for
2009-aktivitet.

Omsorgslgnn: +0,85 mill kroner

Omsorgslgnn har et mindreforbruk pa 0,850 mill kr basert
pa viderefaring av dagens aktivitet. Prognosen forverret
med 0,150 mill kroner i forhold til mai maned.

Personlig assistanse: - 0,44 mill kroner

Personlig assistanse har et merforbruk pa 0,441 mill
kroner. Prognose er forverret med 0,017 mill kroner siden
mai.

Brukervalg praktisk bistand: +1,500 mill kroner
Brukervalg praktisk bistand har et prognostisert
mindreforbruk pa 1,50 mill kroner. Hovedarsak til den
positive prognosen er kjgp av ferre timer enn budsjettert.

Kjgp av kommunal praktisk bistand: +2,86 mill kroner
Ut fra budsjetterte utfarte timer ligger det an til at man i
2009 kjgper kommunal praktisk bistand for 2,855 mill
kroner mindre enn budsjettert. Forverring med 0,221 mill
kroner siden mai maned.

Kjgp av hjemmesykepleie: -2,56 mill kroner

Ut fra budsjetterte utfgrte timer ligger det an til at man i
2009 kjgper hjemmesykepleie for 2,560 mill kroner mer
enn budsjettert. Dette utgjer en forverring med 0,451mill
kroner. Arsaken til forverring er vesentlig flere utfarte
timer i hjemmesykepleien. Vedtatte timer har holdt seg
stabilt, men prosentandel ufarte timer av vedtatte timer er
akt.

Annet: + 0,18 mill kroner

Gjelder bestillers administrasjon, innsatsteamet,
egenandeler hjemmetjenester og kjgp av sydenplasser.
Totalt en positiv prognose pa 0,180 mill kroner, dvs en

forverring pa 0,370 mill kroner.
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Prognose 2009 pr funksjon

Aktiv
prognose
juli

Kommentar

Enhet for bo- og dagtilbud viser totalt et mindreforbruk
pé 1,760 mill kroner, dvs en forbedring pa 0,202 mill
kroner. Prognosen forutsetter en viderefgring av planlagt
aktivitet.

Botilbud i institusjon

261

Transport for funksjonshemmede

733

-1 623

TT-Kjering: —1,62 mill kroner

TT-kjering viser et merforbruk pa 1,623 mill kr, dvs en
forverring siden forrige maned med 76 000 kroner. Arsak
til merforbruk er hgyere aktivitet enn budsjettert.

Sum Funksjonsomrade 3: Pleie- og
omsorg

-9 520

Sum Bydel ekskl. sosialhjelp

-2 352

@konomisk sosialhjelp

281

-3 050

@konomisk sosialhjelp:

Prognosen for gkonomisk sosialhjelp viser et merforbruk
pa 4,450 mill kroner — og forutsetter en vesentlig
forbedring i forhold til utviklingen de ferste maneder i
2009. @konomisk sosialhjelp for flyktninger viser ogsa en
forbedring fra 1,0 mill til 1,4 mill kroner i mindreforbruk.

Utviklingen de farste manedene var bekymringsfull — men
det har etter hvert blitt en reduksjon i bade antall klienter.
Det er imidlertid en stadig gkende gjennomsnittlig
utbetaling pr klient

| januar hadde bydelen gjennomsnittlig 351 Klienter, i
februar 361 klienter, gkt videre til 385 i mars klienter, for
april og mai er det redusert til 343 klienter begge maneder,
for juni ble redusert til 336 klienter og for juli 306 klienter
- mens det i budsjett for 2009 er budsjettert med 310
klienter.

I tillegg er det budsjettert med kr 8 715 pr klient, mens
gjennomsnittlig utbetaling pr klient etter januar, februar,
mars og april er kr 9 407. Gjennomsnittlig utbetalt pr
klient er gkende og for arets 7 fgrste maneder er det
gjennomsnittlig utbetalt pr klient 9 556 kr. | prognosen er
det forutsatt 310 klienter pr mnd og gjennomsnittlig utgift
pr klient er 9500 de resterende manedene.

Funksjonsomrade 4: @konomisk
sosialhjelp

-3 050

Sum Bydel Nordstrand

-5 402

Hva menes med var aktive prognose:

Utgangspunktet for gkonomioppfelging er at man gjennomferer vedtatt aktivitet ut fra vedtatt
budsjett og vedtatte forutsetninger. Ved gjennomfaringen kan det oppsta avvik i forhold til
det man har planlagt. En gjennomgaende hovedregel er at man ved alle tjenester som tilsier et
merforbruk i forhold til det som er budsjettert igangsetter aktive tiltak for & holde budsjettet.
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Var aktive prognose og gkonomioppfalging bygger pa at man i sterst mulig grad
gjennomfarer korrektive/aktive tiltak ved merforbruk pa et sa tidlig tidspunkt som mulig.
Dette fremmer budsjettdisiplinen og sikrer en best mulig gkonomioppfelging i forhold til
budsjett og er en naturlig etterlevelse av @konomireglementets pkt 2.2 ”Dersom det i lgpet av
aret oppstar vesentlige avvik i forhold til tallbudsjett og/eller aktivitetsplaner, skal
bydelsdirektgren straks iverksette ngdvendige tiltak”.

Hovedhensikten er a ha en mest mulig optimalisert gkonomioppfelging pa hvert enkelt
omrade i henhold til budsjettet. Prognosen er ut fra denne forstaelsen et jevnlig evaulerende
maldokument pa hvorvidt man oppnar de aktive/korrektive tiltak for & bringe budsjettbalanse.
| praksis vil dette si at man ikke bare kan melde et merforbruk i prognosen far man har sikret
at absolutt alle mulige korrektive/aktive tiltak er pragvet.

Risikovurderingene blir derfor sveert viktig. Hovedomradene innen risikovurdering for Bydel
Nordstrand er antall sykehjemsplasser, hjemmesykepleie og skonomisk sosialhjelp. |
avviksrapporteringen har man derfor valgt a legge starre fokus pa disse omradene.

Eksterne forutsetninger:
(Risiko vurderes etter H=Hgy, M=Middels og L=Lav)

Nr | Ekstern forutsetning Effekt Risiko
Prognosen forutsetter.... i tusen kr |H/M/L

1 at framdriftsplan for oppstart og kompensasjon for oppstart 4295 M
tilknyttet barnehager er i henhold til forutsetninger i budsjett.

2 at bydelen ikke belastes med merutgifter for 2008 tilknyttet ny 1100|H

IKT-organisering ut fra de opprinnelige beskrivelser.

Bydelen godtar ikke krav fra UKE for 2008 pa 1,1 mill. kroner.
Dette er fort som utestaende fordring i bydelens regnskap fra
2008 overfor UKE - som ikke godtar bydelens motkrav for
urettmessig IKT-faktura i 2008.

3 at bydelen far kompensert ekstrakostnader fra sentral avsetning 3800 |L
for ressurskrevende bruker i barnevernet.
4 at tiltak for kostnadskrevende bruker pa barnevern overtas 1.9 av 1200 | M

andrelinjetjeneste innen psykiatri — samt at institusjonskostnader

utover 7500 kr pr degn fullt ut kompenseres av sentral avsetning.
Prognosen forutsetter ogsa rettslig avgjgrelse som medfarer at det
ikke blir omsorgsovertakelse for 2 barn.

5 at det ikke blir ytterligere prisstigning pa Villa Enerhaugen. 1139|M

Bydelen godtar ikke den meldte prisstigningen pa 1,867 mill kr
for 4 plasser. Av brutto prisstigning far bydelen 0,728 i ekstra
refusjon slik at netto merutgift er 1,139 mill kr.

Bydelens viktigste risiko-omrader:
(Risiko vurderes etter H=Hgy, M=Middels og L=Lav)

Nr |Prognosen forutsetter.... Effekt Risiko
i tusen kr |H/M/L
1 at man holder de prognostiserte antall sykehjemsplasser ut aret 5000 | M
dvs det kan oppsta behov for ca ekstral0 plasser i forhold til
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prognosen

at hjemmesykepleie og praktisk bistand greier & utfare
tjenesteproduksjon tilngermet prognostisert pris for utfgrte timer.

5900

at prognostisert aktivitet for barnevern er reell
dvs det kan oppsta nye uforutsatte plasseringer/tiltak

3000

at prognostisert utgift pr bruker og antall brukere innen
gkonomisk sosialhjelp normaliseres i samsvar med budsjett

5000
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Iverksetting av ngdvendige tiltak / korrektive tiltak

Prognose pr 30.4 med merforbruk pa hele 15,590 mill kroner framtvang ut fra
gkonomireglementet en budsjettjusteringssak til Bydelsutvalget. Sak om budsjettjustering er
gjennomfart ved en lengre prosess er og ble behandlet og vedtatt av Bydelsutvalgets den 18.
juni.

De vedtatte innstramminger er budsjettjustert pa de enkelte koststeder og motpost pa 15,590
mill kroner er budsjettert pa eget koststed som midlertidig avsetning. Tiltakene tilknyttet
budsjettjusteringen er implementert i avviksrapporteringen og fremkommer i egen oversikt.

Hovedmalsettingen med budsjettjusteringssaken den 18. juni var & utarbeide tiltak med sikte
pa a bringe budsjettbalanse for 2009.

Tjenesteledersamlinger, inklusive alle budsjettansvarlige, hovedtillitsvalgte og
hovedverneombud den 17. april, 13. mai og 3. juni har hatt utarbeidelse av
budsjettjusteringssaken som eneste tema. Dette sikrer at hele bydelens ledelse har et eierskap
til budsjettjusteringssaken som blir utarbeidet.

| avviksrapport for juli meldes det likevel et merforbruk pa 5,402 mill kroner.
Bydelsdirektaren pa bakgrunn av merforbruk igangsatt falgende 3 motvirkende tiltak som
ikke er inkludert i prognosen:

1. Innstrammingstiltak pa bruk av overtid, all bruk av overtid ma vedtas av enhetsleder.
Beregnet effekt 0,2 mill kroner. Risiko vurderes som Lav.

2. Innstrammingstiltak ved innkjep av kaptialvarer. Beregnet effekt 0,05 mill kroner.
Risiko vurderes som Lav.

3. Innstrammingstiltak ved inngaelse av leasingavtaler. Beregnet effekt 0,05 mill kroner.
Risiko vurderes som Lav.

Iverksetting av ngdvendige tiltak:

@konomireglementets pkt 2.2 "Bydelsdirektgrens ansvar for arsbudsjettet” presiserer at
"bydelsdirektaren har ansvar for & holde bydelsutvalget orientert om utviklingen i lgpet av
aret. Dersom det i lgpet av aret oppstar vesentlige avvik i forhold til vedtatt tallbudsjett
ogl/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektaren straks iverksette ngdvendige tiltak. Dersom
forutsetningene for a holde vedtatt budsjettramme ikke lenger er tilstede skal bydelsdirektaren
fremme forslag om ngdvendige budsjettjusteringer.”

Ut fra gkonomireglementet iverksetter bydelsdirektaren nadvendige tiltak straks — nar det i
avviksprosessen fremkommer et potensielt merforbruk. Dette er da aktive tiltak/korrektive
tiltak som man iversetter pa tidligst mulig tidspunkt innenfor det vedtatte
budsjettforutsetningene bl.a tilknyttet tjenesteproduksjon — og utgjer hovedforskjellen pa
aktiv og passiv prognose.

Korrektive tiltak — to varianter:
Bydelen rapporterer pa to ulike varianter av korrektive/ngdvendige tiltak.
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1. Den ene varianten dekker gkonomireglementets krav om at bydelsdirektgren skal
straks iverksette tiltak, dvs fortlgpende ordinare tiltak som er inkludert i den aktive
prognosen.

2. Den andre varianten dekker gkonomireglementets krav om bydelsdirekteren skal
fremme forslag om ngdvendige budsjettjusteringer dersom forutsetningene for & holde
budsjettrammen er tilstede, dvs tiltak som er inkludert i den aktive prognosen som
folge av budsjettjusteringssaken vedtatt av bydelsutvalget den 18. juni.

Oversikt korrektive tiltak og tiltak som fglge av budsjettjsutering:

1. De viktigste fortlgpende ordinere tiltak som er inkludert i den aktive
prognosen” er falgende:

" ot os;fgj [ Festerende pisiko
. - . . . SOMET  offekt oppnas HML
Tiltak pr. juli 2009 — jfr. avviksrapportering igangsatt
Bestillerenheten
1. [Vakanse i merkantil konsulentstilling 1-16 august 15 0 15 L
2. |En fra innsatsteamet dekker merkantilstillingen 17-31 august 18 0 18] L
3. |Innvilger permisjon uten Ignn en uke i august uten & bruke vikar 9 0 M
4. |Kjagp av dagsenterplasser. Reduksjon utover budjust.sak 157 157 L
Sum bestiller 199 157 42
Service- og forvaltningsenheten
5. |Bydelshuset, innsparingstiltak 70 10 60 M
6. [Prosjektmidler, utleie av bydelshuset = oppnadd 100 66 34 M
7. [Sjafartjenesten delvis oppnadd men risiko tilknyttet biladm. 200 200 0f M
8. |Botjenester Stamhusveien, gjennomga husleier 40 0 400 M
9. |Ingen vikarbruk ved korttids eller langtidssykefraveer 120 55 65| M
Sum Service- og forvaltningsenheten 530 331 199
Enhet for forebyggende arbeid
10.|Ped.fagsenter: refusjon for 3 ansatte 0 0 0 M
11.|Utsettelse av vedtak og feerre vedtak fra 01.08.09, 0 0 0 M
13.|@kte innt. Og reduserte dr.utgifter klubben 152 152 0 M
14./Seniorsenter,Krystallen, mindre driftsutg. 24 19 5 M
15.|Helsestasjon /famsenter, gkt inntjening reisevaksine,vakanser 160 46 114 M
16.|Helsestasjoner felles. Besparelse lgnn/refusjon 44 44 0 L
17.|Pedagogisk fagsenter. Besparelse drift 14 0 14 L
18.[Tilskudd fysioterapeuter 165 0 165 L
Sum forebyggende 559 261 298
Enhet for bo- og dagtilbud
19.|Minimere vikarinnleie, kortere vakter, vakanser ‘ 1 199‘ 477‘ 722| M
Sum Enhet for bo- og dagtilbud 1199 477 722
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Aktive

Status Resterende

Nr (Tt < oppnadd som ma R,
. - . . . SOMET  offekt oppnas HML
Tiltak pr. juli 2009 — jfr. avviksrapportering igangsatt
Bade sum av tiltak og oppnadd er revurdert/justert jfr. status pr. mai.
Enhet for barnehager 1 (Nord)
20.|Lite vikar, utleie av lokaler, besparelse drift Lille Ekeberg 56 0 56| M
21.Rygin. Kompensasjon gvingslarere 117 98 19 M
22./Sportsplassen. Ikke vikar for styrer 40 0 400 M
23.[Tyrihans. Ferieavvikling uten lgnn 15 10 5 M
24.Knausen. Komp. @vingslerere. Besparelse drift 365 334 31] M
25.|Varveien/Nordseter (5). Besparelse ferie uten lgnn/drift/utleie 121 0 121 M
26.|Steinspranget. Drift + gkt fokus utleie 141 0 141 M
27.|Nylende. Besparelse Ignn. Vikarer lavere lgnnstrinn 40 17 23] M
Sum Enhet for barnehager 1 (Nord) 895 459 436
Enhet for barnehager 2 (Sgr)
28.|Ragdstua. Vikarbruk 10 2 8 L
29./Inndragning vikarmidler sentralt 700 0 7000 M
30.|Vikar lavere Itr., spare drift, Nordseter 90 17 73] M
31.|Redusere pers.mgter, lite vikar, Nedre Bekkelaget 55 15 400 L
32.|Akivt tiltak igangsatt, Rgdstua 9 0 9 M
33.|Lgnnsmidler +, Sykelgnnsref, Skredderstua 361 0 361 M
34.|Redusere innkjap pers.mgter, lite vikar, Munkelia 67 0 67| M
35.|Reduserer driftsmidler, Rosenhagen 74 0 74 M
Sum Enhet for barnehager 2 (Sar) 1366 34 1332
Enhet for hjemmesykepleie
Brukertid gkes fra 57 % til 60 %, er oppnddd 60% i mai-09 men
36.|gk.gevinst kommer i etterkant 2 000 600 1400, S
@kt effektivitet pa vikarer til 65 %,kan maéles gjennom kontroll av
arb.lister pa planlagte vikarer .Mangler gode verktgy for & rapportere
37.|gevinst 100 25 75 M
Innfgre Kompass i alle distrikter, er igangsatt 1 distrikt, 15/9 i
38.|ytterligere 1 distrikt. Jk. gevinst kommer 500 0 5000 M
Reduksjon av sykefraveer, dvs kortidsfraveer som utlgser vikarbehov.
39.[Tettere oppfelging samt arb.giverperioden 500 0 5000 M
Innfgre handterminaler. Innfgrt i 1 distrikt - Sgker fritak fra
40.|arb.giverperioden for 10 ansatte - @k. gevinst kommer 0 0 o M
41./Vakanse fagutviklingssykepleier, gjelder fra 1.9.2009 120 0 1200 M
Innfaring av handterminaler i alle distrikt. @k. gevinst kommer etter
42 |hvert ndr innfert i alle distrikt 300 3000 M
43.|Mottatte prosjektmidler, benytte egne ressurser i prosessen 200 0 2000 M
Sum Enhet for hjemmesykepleie 3720 625 3095

Enhet for praktisk bistand
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Aktive

Status Resterende

Nr (Tt < oppnadd som ma R,
. - . . . SOMET  offekt oppnas HML
Tiltak pr. juli 2009 — jfr. avviksrapportering igangsatt
44.Reduksjon personalmgter kr 9000 pr mgte, 68 54 14 L
45.|Reduksjon sykefraveer 67 30 37
Organisere mer effektivt, hj.hj gar ut tidligere om morgenen besp. 7
46.[timer hver dag, dvs 56000 kr pr mnd 560 280 280 L
47.|Holdt halv stilling ledig 60 30 300 L
Sum Enhet for praktisk bistand 755 394 361
Enhet for veiledning og statteordninger for voksne
@kt innsats pa & fa klienter over pa annen inntekt (arbeid/trygd) og
48.|styrking av mottak 2775 1000 1775 M
49.|Bestride faktura felleskostnader 2008 98 15 83 M
Ruskonsulent gjennomgar Kjgpsplasser m/saksbeh. med henblikk pa
50.|statlig behandling 164 0 164 M
51.|Fortsatt holde stillinger vakant v/sykefraveer hvis mulig 210 210 0 M
52.|Krav for husleie - SYE 642 642 0 L
53.|Feil passiv prognose -54 54 M
54.|Herregardsveien. Besparelse lavere bemanning 110 0 1100 M
55.Marmorberget. Besparelse vakanse jfr. noe gkt vikarbruk 218 128 90
56.|/Aktivitetshuset Gnisten. Besparelse lgnn 32 0 32| M
Bade sum av tiltak og oppnadd er revurdert/justert jfr. status pr.
mai.
SUM enhet for VSV 4195 1995 2200
SUM Bydel Nordstrand 13418 4733 8 685

Disse korrektive tiltakene er basert pa detaljert og konkret rapportering. Hensiktsmessigheten
med denne konkretisering og detaljrikdom ma vurderes lgpende.

2. Budsjettjusteringssak - tiltak som er inkludert i den aktive prognosen som fglge av

budsjettjusteringssaken vedtatt av bydelsutvalget den 18. juni er fglgende:

(Risiko vurderes etter H=Hgy, M=Middels og L=Lav)

NR. TILTAK Tiltak vedtatt Status Risiko
iverksatt jfr. | oppnadd H-M-L
Bud.just.sak | effekt pr. juli
2009 2009
Si opp avtale om kjgp av dagsenterplasser for 3 brukere — og 124 124 L
1. |etablere tilsvarende tilbud i egen regi for 2 brukere. Tilbud
for 1 bruker avvikles da vedkommende ikke kan nyttiggjare
seg tilbudet, enhet for bo- og dagtilbud. Helarsvirkning
gjelder for 2010.
2. |Apner adgang for & seke permisjon uten lgnn i stille 50 9 L
nerinder
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NR.

TILTAK

Tiltak vedtatt
iverksatt jfr.
Bud.just.sak

2009

Status
oppnadd

effekt pr. juli

2009

perioder.

Det er igangsatt arbeide med & forbedre alle rammeavtaler,
andre avtaler og kontrakter. Potensiale pa forbedringer
tilknyttet kjap av tjenester/tjenesteproduksjon. For 2009
gjelder dette i det alt vesentlige avtaler som inngés ved enhet
for bestiller. Besparelse for 2010 er basert pa et grovt
anslag. Dette er et tiltak som kobles opp mot metodisk bruk
av helhetlig risikostyring.

100

Reduksjon av kommunale midler som fglge av gkte
tilretteleggingstilskudd fra NAV. Ledere kan jobbe aktivt
med dette, der hvor de har sykmeldte med fysiske
problemer. Informasjon og framgangsmate finnes pa
bydelens intranett. Det er i utgangspunket ikke budsjettert
med innkjgp av mgbler og lignende, men ngdvendige
innkjgp innspares

20

L/M

Enhet for barnehager selger forelderveiledning til private
barnehager ved bruk av egne ansatte.

Betaling for barnehageplass ved hovedopptak trer i kraft
snarest mulig etter 1. august i 2009. For 2010 gjelder at
plass stilles til disposisjon tidligere enn vi makter i
2009.Tettere oppfalging tilknyttet malsettingen om & ha fullt
belegg med barnehageplasser.

100

Bedre tverrfaglig samarbeid innen fysioterapi-, ergoterapi-
og hjemmetjenesten som skal medvirke til mer individuell
tilrettelegging i hjemmet (LEON-prinsippet).
Kostnadsbesparelsen av tiltaket er a reduksjon av
sykehjemsplass.

350

Husleiereduksjon.

140

Nye regler | statlig bostgtteordning medfarer besparelser.

450

70

10.

Koordinere innkjap slik at man far flere samlefaktura, dette
reduserer utgifter til gebyr.

30

11.

Flere prosjekter med finansiering kan redusere utgifter da
prosjektfinansieringen dekker noe av allerede lgpende
lennskostnader.

15

12.

Utnytte muligheten for gkte sykepengerefusjoner. Tiltaket er
a forbedre sgknader for fritak for arbeidsgiverperioden for
kronisk sjuke og gravide.

100

13.

Forbedre fraveersmarkering i CP slik at det unngas gebyr for
telefonhenvendelser fra 02180.

20

14,

Redusere kopieringsutgifter ved & benytte tosidig kopiering.
I tillegg skal man i stgrst mulig grad benytte
nettverksskriver som er billigere i bruk. Det vil ogsa bli
vurdert strengere bruk med tilgang til fargeprinter.
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NR. TILTAK Tiltak vedtatt Status Risiko
iverksatt jfr. | oppnadd H-M-L
Bud.just.sak | effekt pr. juli
2009 2009
15. |@kt volum/og eventuelt pris ved utleie av lokaler, dette 10 0 L
gjelder i hovedsak barnehagelokalene.
16. |Ved enkelte tjenestesteder skal bruker av lokalene foreta 17 0 L
gulvvask selv. Gjelder Fagforbundets lokaler og Gnisten
aktivitetshus. Ved Gnisten aktivitetshus kan dette inngé som
element hvor ogsa brukerne kan delta.
17. |Redusere strambruket i bydelen. Tiltak iverksettes gjennom 100 10 L
bestemmelser nedfelt i overordnet prosedyre. Denne utlgser
krav til tilpasset prosedyre ved det enkelte tjenested.
18. |Redusere portoutgifter ved a bruke internpost bedre 5 0 L
19. |Redusere taxiutgifter ved & samordne skyss bedre, evt 50 13 L
benytte billigere transport. Detaljerte bestemmelser vil bli
utformet.
20. |Redusere portoutgifter ved & sende lgnnslippen via epost. 15 0 M
Dette er et resultat av sentralt prosjekt.
21. |Redusere portoutgifter ved a benytte efaktura samt benytte 25 0 L
post til barnehagens barn direkte i hyllen til barnet der dette
er hensiktsmessig. Hvis dette skulle medfare gkt behov for
purring og vanskeligheter med innbetaling ma tiltaket
revurderes.
22. |Reduserte utgifter til spesialtransport ved opphgr av 40 0 L
kjgpsavtaler.
23. |Reduksjon av driftsutgifter, miljgterapitjensten. 6 1 L
24. |Glimmerveien, besparelse ved mindre innleie av vikarer i 20 0 M
vakante vakter
25. |Reduksjon av driftsutgifter tilknyttet dagsenter for 10 10 L
mennesker med nedsatt funksjonsevne.
26. |Redusere all kurs/seminarer som ikke er omfattet av OU- 180 47 L
midler
27. |Effektivisering enhet for bo- og dagtilbud, ledige vakter. 400 140 L/M
Dette er en generell effektivisering hvor alle boliger skal
delta.
28. |Effektivisering ved Helsestasjonen — mer detaljert 250 250 L
framstilling vil skje ved den lgpende oppfalging.
29. |Boligkontoret / Marmorberget gkt husleie 50 14 L
30. |Refusjon utlegg NAV 250 42 L
31. [Pensjon - forbedre prognosen 648 0 M
32. |Kontraktsbrudd UKE, Apo-kjeden 20 0 L
33. |BAV, mindre utgifter mgbler 20 20 L






NR.

TILTAK

Tiltak vedtatt
iverksatt jfr.
Bud.just.sak

2009

Status
oppnadd
effekt pr. juli
2009

34.

Nattjenesten pa hjemmesykepleien reduseres fra 4 til 3
ansatte mandag til fredag. Alle vedtak er gjennomgatt og
tilpasset den enkelte bruker for  redusere bruk av
nattjenesten. Noen brukere har fétt sin tjeneste overfart til
kveld uten reell konsekvens for bruker.

360

90

35.

Hjelpepleierstilling 100 % i hjemmetjenesten inndras fra
1.9.2009. Denne stillingen har ikke hatt direkte brukertid.
VVedkommende gar over i 60 % stilling i Bekkelaget distrikt
0g 40 % konsulentstilling. Oppgaver fordeles til
teamsykepleier og avdelingssykepleier.

160

36.

Omgjering og reduksjon av stillinger i innsatsteamet i enhet
for bestiller. Turnus i helg sies opp med virkning fra
01.07.09 slik at innsatsteamet arbeider hver dag frem til kI
18.00 mandag til fredag. Endringen bestdr i at arbeid i
helgene utgar. Innsatsteamet reduseres fra 6 til 4 ansatte. 2
overtallige konsulenter f.0.m. 17.08.09 — hvorav den ene gar
inn i ledig saksbehandlerstilling og den andre vurderes opp
mot andre stillinger i bydelen/kommunen. Liten effekt 2009
da tiltaket i det vesentlige er medtatt i prognose pr
30.4.2009. Det tas sikte pa at en hjelpepleier gjgres om til
fysioterapeut i forbindelse med budsjett 2010

90

37.

Reduksjon av barnehagenes driftsbudsjetter.

100

34

38.

VVakanse 50% stilling Krystallen, enhet for bo- og dagtilbud.
Vernepleier holdes vakant fra 1.7 og ut aret

135

39.

Storasveien bofellesskap. Vakanse 30 %
miljgterapeutstilling fra 01.09- ut aret

40

40.

Konsulentstilling holdes vakant fra 1.9.2009 i
hjemmetjenesten. Oppgaver fordeles pa flere stillinger
midlertidig. Dette gjelder en administrativ stilling i 30%.

50

50

41.

Fagkonsulent stilling 80% i hjemmetjenesten holdes vakant
grunnet fgdselspermisjon fra 1.9.2009. Oppgaver fordeles pa
tjienestelederne og enhetsleder. Vil medfare mindre tid til
faglig opplaering hgsten 2009 og kan fare til noe gkt
arbeidsmengde. Kr 120.000 innsparing er allerede lagt inn i
prognosen.

60

42,

Utsette ansettelser generelt. Det er muligheter for vakanser i
enhetene. A holde stillinger vakante vil bli vurdert i hvert
enkelt tilfelle, og vil bli gjennomfart for kortere eller lengre
periode basert p& vurdering av forsvarlighet.

75

43.

Effektivisering enhet for veiledning og stgtteordninger for
voksne ved & holde 1 stillinger vakant, med hovedvekt halv
stilling et halvt &r som gkonomisk radgiver (kjgpes fra
boligkontoret)

150

22

L/M

44,

Midlertidig organisere barnehager med felles styrer der det
er hensiktsmessig og faglig forsvarlig.

500

L/M
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NR. TILTAK Tiltak vedtatt Status Risiko
iverksatt jfr. | oppnadd H-M-L
Bud.just.sak | effekt pr. juli
2009 2009
45, |Effektivisering enhet for barnevern ved & holde 1 stilling 30 15 L
vakant i 1 mnd.. Tiltaket er samlet sett ut 2009, og vil bli
spredd pa flere stillinger.
46. |l det vesentlige holde stillinger vakant andre halvar 2009 i 300 293 L/M
enhet for service og forvaltning. 40% stilling som konsulent
dekkes av eksterne prosjektmidler. 50 % stilling selges
internt til sosialtjenesten. Ressursen benyttes til gkonomisk
radgivning sosialkontoret.
47. |Bestillerenheten - reduksjon 8 dagsenterplasser for eldre i 4 500 251 L/M
mnd og reduksjon Kjgp av 1 korttidsplass i 4 mnd. Ingen
venteliste ved dagsentrene for tiden. Mulig & utnytte
eksisterende plasser bedre ved at bestillerenheten falger opp
antall brukere som er pa dagsentrene hver dag slik at det er
fullt belegg.
48. |[Effektivisering hjemmetjenesten, redusere overtid kr 1 000 30 L/M
300.000 og fristilling av ansatte til prosjekt som er eksternt
finansiert kr 700.000 til prosjekt Kompass.
49. |[Enhet for forebyggende arbeid - holde stillinger vakant og 350 120 L/M
foreta driftsbesparelser. Deriblant holde en stilling i fysio-
o0g ergoterapitjenesten vakant ut aret. Dette kan medfgre noe
mer ventetid for brukerne. Utsetter innkjgp der det ikke er
strengt ngdvendig, samt holdt tilbake kursmidler der det
ikke er pakrevd.
50. |Inndragning av 50 % fotpleierstilling i hjemmetjenesten. 50 0 M
Fotpleie er ikke en lovpalagt tjeneste. Brukere kan sgke om
privat fotpleie.
51. [Produksjon av "bydelskalender” med 130 0 L
reklame/sponsorinntekter. Malgruppen er bydelens
befolkning. Inntekter i form av reklame og salg.
52. |Den siste del av avsetning (buffer) benyttes. 2500 0 L
53. |Budsjetterte velferdsmidler trekkes inn. 160 0 L
54. |Budsjetterte tildelinger av frivillighetsmidler inndras. 120 0 L
55. |Prosjekt hovedrengjgring utgar. 300 0 L
56. |Det er en forventet budsjettekning tilknyttet skonomisk 3400 567 L
sosialhjelp pé 3,4 mill kroner— som er en beregnet andel for
bydelen i forhold til en total bevilgning til bydelssektoren pé
100 mill kroner.
57. |Det er en reell situasjon at bydelen far en gkt IKT-utgift for -1 400 0 L
2009. Dette er utgifter som fordeles sentralt.
58. |Det er en forventet budsjettekning tilknyttet pedagogisk 1500 1500 L

fagsenter pa 1,5 mill kroner— som er en beregnet andel for
bydelen i forhold til en total bevilgning til bydelssektoren pé
22 mill kroner til spesialpedagogiske tiltak. PPT utarbeider
faglig vurdering tilknyttet enkeltvedtak.
Vedtakskompetansen ligger pa bydel og var navarende
praksis er pa laveste niva i forhold til anbefalingene.






NR. TILTAK Tiltak vedtatt Status Risiko
iverksatt jfr. | oppnadd H-M-L
Bud.just.sak | effekt pr. juli
2009 2009
59. |Bedre utnyttelse av eksisterende barnehagelokaler. Etter 1 300 143 L/M
kartlegging av netto leke- og oppholdsareal i kommunale
barnehager, fremkommer det at minst 8 barnehager har areal
nok til & ta inn flere barn.. Merinntak og eventuell etablering
av smagrupper (barn med nedsatt funksjonsevne) er et
samarbeid mellom enhet for barnehager, bestiller og
pedagogisk fagsenter. Antall barn og barnas alder vil bli
vurdert ut fra behov og kapasitet. Anslagsvis tas det inn ca.
25 barn under 3 &r, alternativt 50 over 3 &r eller en
kombinasjon av store og sma.
60. [Prosjektmidler tilknyttet NAV-etablering, seerskilt overfart -1 630 0 L
fra 2008 til 2009.
61. |Merinntekter ressurskrevende brukere, overfart fra 2008 til 1 680 0 L
2009
62. [Mindreinntekter statlig refusjon spesialpedagogiske tiltak -50 0 L
Sum korrektive tiltak 15 590 3869
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		Prognose pr 31.07.2009 viser et merforbruk på 5,402 mill kroner, dvs en forbedring på 12,309 mill kroner i forhold til forrige måneds prognose på 17,712 mill kroner.  Hovedårsak til den positive utviklingen er gjennomføring av budsjettjusteringer som inneholdt en budsjettinnstramming på 15,590 mill kroner. 

		Det er blitt en forverring siden mai måned på hjemmesykepleie, sykehjemsplasser og introduksjon flyktninger, men samtidig er det en positiv utvikling på barnehagesektoren samt at lønnsoppgjøret for 2009 koster noe mindre enn forutsatt i budsjettet.

		Den negative prognosen pr april, som igjen gav grunnlag for budsjettjustering, skyldes at bydelen i 2009 må dekke hele merforbruket for 2008, merforbruk på økonomisk sosialhjelp, hjemmesykepleie/praktisk bistand, høyere forbruk av sykehjemsplasser og overføring til private barnehager.  

		På bakgrunn av prognose pr 30.04.2009 med merforbruk på 15,590 mill kroner ble det ut fra økonomireglementet gjennomført en budsjettjusteringssak med motvirkende/korrektive tiltak. Budsjettjusteringen ble behandlet og vedtatt av Bydelsutvalget den 18.06.2009.  De vedtatte innstramminger er budsjettjustert på de enkelte koststeder og motpost på 15,590 mill kroner er budsjettert på eget koststed som midlertidig avsetning.

		Bydelen har følgende avvik og aktiv prognose pr 31.07.2009: 

		(- = merforbruk, + = mindreforbruk)

		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		Årets budsjett

		Justert budsjett

		Budsjett hittil i år

		Korrigert regnskap

		Avvik

		Aktiv prognose JULI

		Aktiv prognose MAI

		Endring

		498 727

		499 773

		291 359

		292 703

		-1 344

		-8 387

		-6 341

		-2 046

		Kommentarer Enhet for bestiller

		(Består av kjøp innen tjenester til mennesker med nedsatt funksjonsevne, dagsenterplasser, sykehjemsplasser, kjøp av plasser psykiatri, vederlagsinntekter, egenandeler hjemmetjeneste, TT-kjøring, Trygghetsalarm, borgerstyrt personlig assistanse, brukervalg, omsorgslønn, støttekontakt, innsatsteam, private barnehager):

		Psykiatri prognose: – 1,86 mill kr

		Kjøp av psykiatriplasser har et merforbruk, lik forrige måned, på 1,855 mill kroner.  Det er budsjettert med 26 plasser på årsbasis mens prognosen tilsier 26,9 plasser i løpet av 2009.  I tillegg er det tilkommet nye brukere som krever dyrere plasser enn de som har vært i avgang.

		Bydelen har merforbruk på kjøp av dagsenterplasser på 0,855 mill kroner.  Dette er en økning i merforbruk i forhold til forrige måned 0,088 mill kroner. Økt merforbruk skyldes økte utgifter for dagtilbud for funksjonshemmede/demente og skyss, samt mindreinntekter pga dårligere belegg på dagsenterplassene. 

		Enhet for bestiller forts.

		Bydelen har budsjettert med en nedtrapping av antall sykehjemsplasser med 1 plass mindre pr måned - fra 503,5 i januar til 492,5 i desember slik at det gjennomsnittlig brukes 498 plasser i løpet av et år.  Reelt forbruk av plasser har vært vesentlig høyere i 2009 med henholdsvis 516 og 518 plasser i januar og februar, en markant nedgang i tråd med forutsetningene i mars til 509,9 og for april er det ytterligere redusert til 506,6. Det er deretter blitt en merkbar en økning med 508,9 plasser i mai, 512,6 i juni og 518,9 plasser i juli. Prognosen forutsetter en reduksjon av plasser siste halvår og det er meldt en nedgang i bruk av plasser for august. Prognosen er justert i forhold til forrige måned og det forutsettes et gjennomsnittlig forbruk på 505,3 plasser gjennom 2009.

		Sykehjemsplasser inntekter: +6,50 mill kr

		Vederlagsinntekter for sykehjemsplasser er prognostisert til å være 6,50 mill høyere enn budsjettert, både som følge av et større forbruk av plasser enn budsjettert, og som følge av høyere vederlagsinntekter pr plass enn budsjettert.

		TT-kjøring: –1,62 mill kroner

		TT-kjøring viser et merforbruk på 1,623 mill kr, dvs en forverring siden forrige måned med 76 000 kroner. Årsak til merforbruk er høyere aktivitet enn budsjettert.

		Kjøp av tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne (inkludert kjøp av botilbud, dagtilbud, refusjon for ressurskrevende tjenester, kjøp SFO-spesialplasser, bolig-/gruppeavlastning) viser nå et merforbruk på totalt 1,985 mill kr, dvs en forverring på 0,170 mill kroner. Den endrede prognosen skyldes forventet et økt antall brukere tilknyttet bolig-/gruppeavlastning.  Prognosen er justert med oppdatert vurdering av refusjon for ressurskrevende tjenester for 2009-aktivitet. 

		Omsorgslønn har et mindreforbruk på 0,850 mill kr basert på videreføring av dagens aktivitet. Prognosen forverret med 0,150 mill kroner i forhold til mai måned.  

		Personlig assistanse: - 0,44 mill kroner

		Personlig assistanse har et merforbruk på 0,441 mill kroner.  Prognose er forverret med 0,017 mill kroner siden mai.

		Brukervalg praktisk bistand har et prognostisert mindreforbruk på 1,50 mill kroner.  Hovedårsak til den positive prognosen er kjøp av færre timer enn budsjettert.

		Kjøp av kommunal praktisk bistand: +2,86 mill kroner

		Ut fra budsjetterte utførte timer ligger det an til at man i 2009 kjøper kommunal praktisk bistand for 2,855 mill kroner mindre enn budsjettert.  Forverring med 0,221 mill kroner siden mai måned.

		Kjøp av hjemmesykepleie: -2,56 mill kroner

		Ut fra budsjetterte utførte timer ligger det an til at man i 2009 kjøper hjemmesykepleie for 2,560 mill kroner mer enn budsjettert.  Dette utgjør en forverring med 0,451mill kroner.  Årsaken til forverring er vesentlig flere utførte timer i hjemmesykepleien. Vedtatte timer har holdt seg stabilt, men prosentandel uførte timer av vedtatte timer er økt.  

		Private barnehager: -4,00 mill kroner

		I bydelens budsjett for 2009 er det ikke budsjettert tilstrekkelig netto beløp for overføring til private barnehager, derfor et merforbruk på 4,00 mill kroner.  Årsaken er at bydelen i mindre grad enn tidligere får etterkompensert merutgifter for økte utgifter til private barnehager – noe man forutsatte ved budsjetteringstidspunktet. Bl.a i avviksrapport for november 2008 ble det forutsatt kompensasjon som vi ikke fikk og dermed bidro til et økt merforbruk i 2008.

		Annet: + 0,18 mill kroner

		Gjelder bestillers administrasjon, innsatsteamet, egenandeler hjemmetjenester og kjøp av sydenplasser.  Totalt en positiv prognose på  0,180 mill kroner, dvs en forverring på 0,370 mill kroner.

		Enhet for service- og forvaltning

		28 318

		29 183

		16 306

		16 368

		-62

		140

		200

		-60

		Kommentarer Enhet for service- og forvaltning (består av frivillighetsmidler, frivillighetssentral, råd/utvalg/komiteer, boligkontor, IKT, sjåførtjeneste, bydelshuset) :

		Ved Boligkontoret prognostiseres det med et merforbruk på 0,25 mill kroner  pga av oppussingsbehov ved 4 leiligheter og ytterligere merutgifter på 0,04 mill kroner ved botjenester Stamhusveien.  

		Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk på 0,17 mill kroner.

		I Sjåførtjenesten leies det en ekstra buss og sjåfør som skal gi en samlet besparelse sett i forhold til TT-kjøring på 0,2 mill kroner. 

		Det forutsettes at bydelen ikke belastes med merutgifter for 2008 tilknyttet ny IKT-organisering ut fra de opprinnelige beskrivelser.

		Enhet for forebyggende arbeid

		47 792

		56 868

		32 444

		31 848

		596

		134

		134

		0

		Kommentarer Enhet for forebyggende arbeid  (består av senior-/eldresentre, ergo-/fysioterapi, SLT, pedagogisk fagsenter, feltarbeiderteam, fritidsklubb, helsestasjon og familiesenter) :

		Pedagogisk fagsenter prognostiseres fortsatt med budsjettbalanse, dvs at aktivitet tilpasses i tråd med budsjettforutsetningene.  

		Enheten har ingen andre nevneverdige avvik.  Dvs  ut fra årets to første måneder er det samsvar med vedtatt budsjett og reelt forbruk.  

		Enhet for bo- og dagtilbud

		64 479

		63 818

		35 545

		34 907

		639

		1 760

		1 558

		202

		Kommentarer Enhet for bo- og dagtilbud (består av utførende bo- og dagtilbudtjenester):

		Enhet for bo- og dagtilbud viser totalt et mindreforbruk på 1,760 mill kroner, dvs en forbedring på 0,202 mill kroner.  Prognosen forutsetter en videreføring av planlagt aktivitet.

		Enhet for barnehager 1 (Nord)

		26 536

		26 284

		13 373

		14 388

		-1 015

		194

		216

		-22

		Kommentarer Enhet for barnehager  Nord (består av kommunale barnehager, familiebarnehager og barneparker):

		Noen variasjoner mellom barnehagene, totalt et mindreforbruk på 0,194 mill kr. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan og kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett

		.

		Enhet for barnehager 2 (Sør)

		26 330

		25 497

		13 169

		13 761

		-592

		1 893

		1 308

		585

		Kommentarer Enhet for barnehager Sør (består av kommunale barnehager):

		Mindreforbruk relateres til prognostisert mindre bruk av lønnsmidler enn budsjettert, både av fastlønn og vikarer.    

		Noen variasjoner mellom barnehagene, totalt et mindreforbruk på 1,893 mill kr. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett.

		Enhet for hjemmesykepleie

		235

		-1 395

		-2 207

		3 463

		-5 226

		-5 479

		-3 780

		-1 699

		Kommentarer Enhet for hjemmesykepleie (består av utøvende kommunal hjemmesykepleie i distriktene Lambertseter, Nordstrand, Bekkelaget og Ekeberg – samt nattjeneste, ressurskrevende bruker og prosjekt kompass):

		Budsjettet forutsetter 105 600 timer utført hjemmesykepleie i året til en pris på 619 kr  pr time, dvs si et månedlig gjennomsnitt på 8 800 utførte timer.  Utførte hjemmesykepleietimer er redusert fra 9 022 i januar til 8210 i februar, økt til 9 391 timer i mars, redusert til 9051 timer i april, deretter økt til 9 752 timer i mai, reduksjon i juni til 9 186 og i juli økt til 9 564 utførte timer. Gjennomsnitt så langt i år er på 9 168 timer pr måned.  Merutgifter tilknyttet økning i utførte timer gir utslag på koststed kjøp hjemmesykepleie i enhet for bestiller.

		Utførte hjemmesykepleietimer defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.  

		Det internfaktureres før hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utførte timer av enhet for hjemmesykepleie.

		På utførersiden klarer man ikke å holde budsjett ut fra kr 619 kroner pr utført time – etter 6 måneder har prisen i realiteten vært nærmere 673 kr.  Realprisen har dermed redusert fra mai måned – dette har sammenheng med ferieavvikling, hvor det i juni blir en kunstig lav lønnsutgift (dette forverres igjen i juli og august). 

		Det er igangsatt flere tiltak for en bedre måloppnåelse av vedtatt timepris – men det settes en negativ aktiv prognose på 5,479 mill kroner som innebærer en forverring på vel 1,7 mill kroner i forhold til mai måned.  Årsak til vesentlig forverret prognose på utført hjemmesykepleie er at de igangsatte tiltakene ikke gir effekt med så stor helårsvirkning som opprinnelig angitt.

		I prognosen er det også innarbeidet merutgifter tilknyttet kostnadskrevende bruker.

		Enhet for praktisk bistand

		0

		-50

		-652

		939

		-1 591

		-2 700

		-2 800

		100

		Kommentarer Enhet for praktisk bistand  (består av utøvende kommunal praktisk bistand i distrikter)

		Budsjettet forutsetter 48 000 timer utført praktisk bistand i året til en pris på 400 kr  pr time, dvs si et månedlig gjennomsnitt på 4 000 utførte timer.  Utførte hjemmesykepleietimer er redusert fra 3 534 i januar til 3 060 i februar , økt til 3 524 i mars, redusert til  3 282 timer i april, 3 278 i mai, 3503 i juni og 3 554 i juli.  Man ligger altså godt lavere i forhold til budsjett for utførte timer etter de 6 første måneder.

		Utførte timer til praktisk bistand defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.  

		Det internfaktureres før hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utførte timer av praktisk bistand.

		På utførersiden klarer man ikke å holde budsjett ut fra kr 400 kroner pr utført time. Det er igangsatt flere tiltak for en bedre måloppnåelse – men det settes en negativ aktiv prognose på -2,700 mill kroner dvs en forbedring i forhold til mai måned på 0,1 mill kroner.

		Enhet for veiledning og støtteordninger for voksne

		65 438

		68 114

		40 455

		41 580

		-1 126

		-3 338

		-2 332

		-1 006

		Kommentarer Enhet for veiledning og støtteordninger for voksne (består av økonomisk sosialhjelp, introduksjon flyktninger, opplæring fremmedspråklig, prosjekter sosial, rusomsorg, Herregårdsveien 4,  Marmorberget samlokaliserte boliger/trygdeboliger, aktivitetshuset Gnisten og psykiatritiltak)

		Enhet for veiledning og støtteordninger for voksne forts.

		Økonomisk sosialhjelp: 

		Prognosen for økonomisk sosialhjelp viser et merforbruk på 4,450 mill kroner – og forutsetter en vesentlig forbedring i forhold til utviklingen de første måneder i 2009. Økonomisk sosialhjelp for flyktninger viser også en forbedring fra 1,0 mill til 1,4 mill kroner i mindreforbruk.

		Utviklingen de første månedene var bekymringsfull – men det har etter hvert blitt en reduksjon i både antall klienter. Det er imidlertid en stadig økende gjennomsnittlig utbetaling pr klient

		I januar hadde bydelen gjennomsnittlig  351 klienter, i februar 361 klienter, økt videre til  385 i mars klienter, for april og mai er det redusert til 343 klienter begge måneder, for juni ble redusert til 336 klienter og for juli 306 klienter  -  mens det i budsjett for 2009 er budsjettert med 310 klienter.  

		I tillegg er det budsjettert med kr 8 715 pr klient, mens gjennomsnittlig utbetaling pr klient etter januar, februar, mars og april er kr 9 407. Gjennomsnittlig utbetalt pr klient er økende og for årets 7 første måneder er det gjennomsnittlig utbetalt pr klient 9 556 kr. I prognosen er det forutsatt 310 klienter pr mnd og gjennomsnittlig utgift pr klient er 9500 de resterende månedene.

		For Introduksjon flyktninger var det tidligere forutsatt en besparelse på ca 1,0 mill kroner i forhold til budsjett pga økte tilskudd i forhold til det man opprinnelig forventet.  Denne besparelsen lar seg ikke realisere – da aktiviteten i sommer er kraftig økt og bydelen har nesten fullt ut oppnådd målsetting om mottak av flyktninger.  Det vil i neste omgang bidra til økte inntekter for bydelen 2010.

		Enhet for barnevern

		55 216

		55 106

		31 603

		33 376

		-1 773

		621

		1 540

		-919

		Kommentarer Enhet for barnevern (består av familieteam, tiltak innenfor familien og utenfor familien):

		Prognosen har nå innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet alle institusjonsplasser.  

		Det prognostiseres med mindreutgifter på totalt 0,621 mill kroner, altså en forverring på 0,919 mill kroner i forhold til mai-prognosen.  

		Prognosen forutsetter at tiltak for kostnadskrevende bruker overtas 1.9 av andrelinjetjeneste innen psykiatri – samt at institusjonskostnader utover 7500 kr pr døgn fullt ut kompenseres av sentral avsetning.  Prognosen forutsetter også rettslig avgjørelse som medfører at det ikke blir omsorgsovertakelse for 2 barn.  

		Økonomi - plan og budsjett

		45 489

		39 697

		17 954

		14 471

		3 483

		9 600

		-7 590

		17 190

		Kommentarer Økonomi - plan og budsjett (består av økonomi, regnskap, lønn, AFP/uførepensjoner og bydel felles):

		Årsak til ny positiv prognose er at budsjettjusteringen vedtatt av BU i juni medførte en midlertidig avsetning på 15,590 mill kroner, mot at tilsvarende budsjettbeløp ble redusert til de steder som er relatert til de ulike tiltakene i budsjettjusteringssaken.

		I tillegg er avsetning til å dekke effekt av lønnsoppgjør i 2009 noe høyere enn kostnadene som vil påløpe. Dette forbedrer prognosen med 1,6 mill kroner.

		Det er i opprinnelig budsjett avsatt 11,8 mill kroner dvs en inndekking av 50% av merforbruk for 2008 på totalt 23,6 mill kroner. Ut fra bystyrets vedtak  må hele merforbruket for 2008 dekkes inn i 2009.  Derfor et økt merforbruk på 11,8 mill kroner. Etter budsjettjusteringssak er nå alle reserver vedtatt i opprinnelig budsjett på 5 mill kroner fjernet.  

		Det forventes en merinntekt for bydelen på ca 0,70 mill kroner.

		Økonomi - plan og budsjett forts.

		I tillegg er prognostisert et mindreforbruk på pensjoner på 1,00 mill. kroner.  Det knyttes usikkerhet til det endelige resultatet  Prognosen forutsetter med dette ingen nye vedtak på AFP/uføre.

		Personal og org.utv.

		3 889

		3 469

		2 019

		2 262

		-244

		0

		0

		0

		Kommentarer Personal og org.utv  (består av personal, tillitsvalgte og overtallige):

		Prognosen er fortsatt et nullavvik ved årets slutt.

		Samfunn og helse

		2 382

		2 682

		1 477

		1 228

		249

		60

		175

		-115

		Kommentarer Samfunn og helse (består av legetjeneste, nærmiljøanlegg, samfunn og helse):

		Det er noen besparelser tilknyttet drift – men prognosen nedjusteres i forhold til mai.

		Bydelsdirektør

		3 657

		3 607

		2 013

		1 721

		292

		100

		0

		100

		Kommentarer Bydelsdirektør (består av bydelsdirektørens lederteam, omstillingsprosjekter):

		Det er noen besparelser tilknyttet driftsutgifter.

		SUM Bydel Nordstrand

		868 488

		872 653

		494 858

		503 223

		-7 921

		-5 402

		-17 712

		12 309

		Avvik institusjonsplasser

		Prognose-grafen viser realitetstall fram til dags dato og deretter prognose ut året.  Årets 7 første måneder med realitetstall viser en markant nedgang fra februar til mars og en forsiktig nedgang fra mars til april. For mai, juni og juli har det vært en økning, og det er meldt en merkbar reduksjon for august måned. Prognosen videre tilsier en videre reduksjon i 2009:

		Prognose pr kostrafunksjon og funksjonsområde med kommentar:

		Aktiv prognose juli

		Politisk styring og kontrollorganer

		100

		0

		Administrasjon

		120

		845

		Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk.

		Det forutsettes at bydelen ikke belastes med merutgifter i for 2008 tilknyttet ny IKT-organisering ut fra de opprinnelige beskrivelser.

		I tillegg er prognostisert et mindreforbruk på pensjoner på 1,00 mill. kroner.  Det knyttes usikkerhet til det endelige resultatet  Prognosen forutsetter med dette ingen nye vedtak på AFP/uføre.

		Administrasjonslokaler

		130

		170

		Effektivisering og generelle besparelser tilknyttet bydelshuset og administrasjon bidrar til et mindreforbruk på 0,17 mill kroner.

		Premieavvik

		170

		0

		Diverse fellesutgifter

		180

		0

		Interne serviceenheter

		190

		8 600

		Årsak til ny positiv prognose er at budsjettjusteringen vedtatt av BU i juni medførte en midlertidig avsetning på 15,590 mill kroner, mot at tilsvarende budsjettbeløp ble redusert til de steder som er relatert til de ulike tiltakene i budsjettjusteringssaken.

		I tillegg er avsetning til å dekke effekt av lønnsoppgjør i 2009 noe høyere enn kostnadene som vil påløpe. Dette forbedrer prognosen med 1,6 mill kroner.

		Det er i opprinnelig budsjett avsatt 11,8 mill kroner dvs en inndekking av 50% av merforbruk for 2008 på totalt 23,6 mill kroner. Ut fra bystyrets vedtak  må hele merforbruket for 2008 dekkes inn i 2009.  Derfor et økt merforbruk på 11,8 mill kroner. Etter budsjettjusteringssak er nå alle reserver vedtatt i opprinnelig budsjett på 5 mill kroner fjernet.  

		Det forventes en merinntekt for bydelen på ca 0,70 mill kroner.

		Forebyggende arbeid, helse og sosial

		233

		10

		Diagnose, behandling, rehabilitering

		241

		77

		Råd, veiledning og sosial forebyggende arbeid

		242

		0

		Tilbud til personer med rusproblemer

		243

		-523

		Kommunalt disponert boliger

		265

		40

		Ved Boligkontoret prognostiseres det med et merforbruk på 0,25 mill kroner  pga av oppussingsbehov ved 4 leiligheter og ytterligere merutgifter på 0,04 mill kroner ved botjenester Stamhusveien.  

		Kommunale sysselsettingstiltak

		273

		0

		Introduksjonstilbud

		275

		0

		For Introduksjon flyktninger var det tidligere forutsatt en besparelse på ca 1,0 mill kroner i forhold til budsjett pga økte tilskudd i forhold til det man opprinnelig forventet.  Denne besparelsen lar seg ikke realisere – da aktiviteten i sommer er kraftig økt og bydelen har nesten fullt ut oppnådd målsetting om mottak av flyktninger.  Det vil i neste omgang bidra til økte inntekter for bydelen 2010.

		Bistand til etablering og opprettholdelse av egen bolig

		283

		0

		Fysisk tilrettelegging og planlegging

		300

		0

		Boligbygging og fysiske bomiljøtiltak

		315

		0

		Drift av lokale veier

		333

		0

		Rekreasjon i tettsted

		335

		60

		Naturforvaltning og friluftsliv

		360

		0

		Kulturminnevern

		365

		0

		Andre kulturaktiviteter

		385

		0

		Sum Funksjonsområde 1: Helse, sosial og nærmiljø

		9 279

		Førskole

		201

		-1 909

		Mindreforbruk relateres til prognostisert mindre bruk av lønnsmidler enn budsjettert, både av fastlønn og vikarer.    

		Noen variasjoner mellom barnehagene. Prognosen forutsetter at fremdriftsplan kompensasjon for oppstart er i henhold til budsjett.

		Private barnehager: -4,00 mill kroner

		I bydelens budsjett for 2009 er det ikke budsjettert tilstrekkelig netto beløp for overføring til private barnehager, derfor et merforbruk på 4,00 mill kroner.  Årsaken er at bydelen i mindre grad enn tidligere får etterkompensert merutgifter for økte utgifter til private barnehager – noe man forutsatte ved budsjetteringstidspunktet. Bl.a i avviksrapport for november 2008 ble det forutsatt kompensasjon som vi ikke fikk og dermed bidro til et økt merforbruk i 2008.

		Styrket tilbud til førskolebarn

		211

		0

		Pedagogisk fagsenter prognostiseres fortsatt med budsjettbalanse, dvs at aktivitet tilpasses i tråd med budsjettforutsetningene.  

		Førskolelokaler og skyss

		221

		0

		Sum Funksjonsområde 2A: Barnehager

		-1 909

		Skolefritidstilbud

		215

		-928

		Bydelens bestillerenhet vil fortsatt ha ansvar for kjøp av SFO-tilbud ved spesialskoler for barn utover vanlig SFO-alder.

		Skolelokaler og skyss

		222

		0

		Aktivitetstilbud barn og unge

		231

		57

		Forebygging, skole- og helsestasjontjeneste

		232

		48

		Barneverntjeneste

		244

		40

		Barneverntiltak i familien

		251

		1 147

		Prognosen har nå innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet alle institusjonsplasser.  

		Barneverntiltak utenfor familien

		252

		-566

		Prognosen har nå innarbeidet prisvekst for 2009 tilknyttet alle institusjonsplasser.  

		Det prognostiseres med mindreutgifter på totalt 0,621 mill kroner, altså en forverring på 0,919 mill kroner i forhold til mai-prognosen.  

		Prognosen forutsetter at tiltak for kostnadskrevende bruker overtas 1.9 av andrelinjetjeneste innen psykiatri – samt at institusjonskostnader utover 7500 kr pr døgn fullt ut kompenseres av sentral avsetning.  Prognosen forutsetter også rettslig avgjørelse som medfører at det ikke blir omsorgsovertakelse for 2 barn.  

		Sum Funksjonsområde 2B: Oppvekst

		-202

		Aktivisering eldre og funksjonshemmede

		234

		172

		I Sjåførtjenesten leies det en ekstra buss og sjåfør som skal gi en samlet besparelse sett i forhold til TT-kjøring på 0,2 mill kroner.

		Pleie, omsorg, hjelp i institusjon

		253

		-4 774

		 Psykiatri prognose: – 1,86 mill kr

		Kjøp av psykiatriplasser har et merforbruk, lik forrige måned, på 1,855 mill kroner.  Det er budsjettert med 26 plasser på årsbasis mens prognosen tilsier 26,9 plasser i løpet av 2009.  I tillegg er det tilkommet nye brukere som krever dyrere plasser enn de som har vært i avgang.

		Bydelen har merforbruk på kjøp av dagsenterplasser på 0,855 mill kroner.  Dette er en økning i merforbruk i forhold til forrige måned 0,088 mill kroner. Økt merforbruk skyldes økte utgifter for dagtilbud for funksjonshemmede/demente og skyss, samt mindreinntekter pga dårligere belegg på dagsenterplassene.

		Bydelen har budsjettert med en nedtrapping av antall sykehjemsplasser med 1 plass mindre pr måned - fra 503,5 i januar til 492,5 i desember slik at det gjennomsnittlig brukes 498 plasser i løpet av et år.  Reelt forbruk av plasser har vært vesentlig høyere i 2009 med henholdsvis 516 og 518 plasser i januar og februar, en markant nedgang i tråd med forutsetningene i mars til 509,9 og for april er det ytterligere redusert til 506,6. Det er deretter blitt en merkbar en økning med 508,9 plasser i mai, 512,6 i juni og 518,9 plasser i juli. Prognosen forutsetter en reduksjon av plasser siste halvår og det er meldt en nedgang i bruk av plasser for august. Prognosen er justert i forhold til forrige måned og det forutsettes et gjennomsnittlig forbruk på 505,3 plasser gjennom 2009.

		Sykehjemsplasser inntekter: +6,50 mill kr

		Vederlagsinntekter for sykehjemsplasser er prognostisert til å være 6,50 mill høyere enn budsjettert, både som følge av et større forbruk av plasser enn budsjettert, og som følge av høyere vederlagsinntekter pr plass enn budsjettert.

		Pleie, omsorg, hjelp i hjemmet

		254

		-3 295

		Hjemmesykepleie (utfører):

		Kommentarer Enhet for hjemmesykepleie (består av utøvende kommunal hjemmesykepleie i distriktene Lambertseter, Nordstrand, Bekkelaget og Ekeberg – samt nattjeneste, ressurskrevende bruker og prosjekt kompass):

		Budsjettet forutsetter 105 600 timer utført hjemmesykepleie i året til en pris på 619 kr  pr time, dvs si et månedlig gjennomsnitt på 8 800 utførte timer.  Utførte hjemmesykepleietimer er redusert fra 9 022 i januar til 8210 i februar, økt til 9 391 timer i mars, redusert til 9051 timer i april, deretter økt til 9 752 timer i mai, reduksjon i juni til 9 186 og i juli økt til 9 564 utførte timer. Gjennomsnitt så langt i år er på 9 168 timer pr måned.  Merutgifter tilknyttet økning i utførte timer gir utslag på koststed kjøp hjemmesykepleie i enhet for bestiller.

		Utførte hjemmesykepleietimer defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.  

		Det internfaktureres før hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utførte timer av enhet for hjemmesykepleie.

		På utførersiden klarer man ikke å holde budsjett ut fra kr 619 kroner pr utført time – etter 6 måneder har prisen i realiteten vært nærmere 673 kr.  Realprisen har dermed redusert fra mai måned – dette har sammenheng med ferieavvikling, hvor det i juni blir en kunstig lav lønnsutgift (dette forverres igjen i juli og august). 

		Det er igangsatt flere tiltak for en bedre måloppnåelse av vedtatt timepris – men det settes en negativ aktiv prognose på 5,479 mill kroner som innebærer en forverring på vel 1,7 mill kroner i forhold til mai måned.  Årsak til vesentlig forverret prognose på utført hjemmesykepleie er at de igangsatte tiltakene ikke gir effekt med så stor helårsvirkning som opprinnelig angitt.

		I prognosen er det også innarbeidet merutgifter tilknyttet kostnadskrevende bruker.

		Kommentarer Enhet for praktisk bistand  (består av utøvende kommunal praktisk bistand i distrikter)

		Budsjettet forutsetter 48 000 timer utført praktisk bistand i året til en pris på 400 kr  pr time, dvs si et månedlig gjennomsnitt på 4 000 utførte timer.  Utførte hjemmesykepleietimer er redusert fra 3 534 i januar til 3 060 i februar , økt til 3 524 i mars, redusert til  3 282 timer i april, 3 278 i mai, 3503 i juni og 3 554 i juli.  Man ligger altså godt lavere i forhold til budsjett for utførte timer etter de 6 første måneder.

		Utførte timer til praktisk bistand defineres som sum bekreftede og ikke-bekreftede og 1/3 av avlyste oppdrag.  

		Det internfaktureres før hver periodeavslutning, hvor bestillerenheten faktureres for utførte timer av praktisk bistand.

		På utførersiden klarer man ikke å holde budsjett ut fra kr 400 kroner pr utført time. Det er igangsatt flere tiltak for en bedre måloppnåelse – men det settes en negativ aktiv prognose på -2,700 mill kroner dvs en forbedring i forhold til mai måned på 0,1 mill kroner.

		Kjøp av tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne (inkludert kjøp av botilbud, dagtilbud, refusjon for ressurskrevende tjenester, kjøp SFO-spesialplasser, bolig-/gruppeavlastning) viser nå et merforbruk på totalt 1,985 mill kr, dvs en forverring på 0,170 mill kroner. Den endrede prognosen skyldes forventet et økt antall brukere tilknyttet bolig-/gruppeavlastning.  Prognosen er justert med oppdatert vurdering av refusjon for ressurskrevende tjenester for 2009-aktivitet. 

		Omsorgslønn har et mindreforbruk på 0,850 mill kr basert på videreføring av dagens aktivitet. Prognosen forverret med 0,150 mill kroner i forhold til mai måned.  

		Personlig assistanse: - 0,44 mill kroner

		Personlig assistanse har et merforbruk på 0,441 mill kroner.  Prognose er forverret med 0,017 mill kroner siden mai.

		Brukervalg praktisk bistand har et prognostisert mindreforbruk på 1,50 mill kroner.  Hovedårsak til den positive prognosen er kjøp av færre timer enn budsjettert.

		Kjøp av kommunal praktisk bistand: +2,86 mill kroner

		Ut fra budsjetterte utførte timer ligger det an til at man i 2009 kjøper kommunal praktisk bistand for 2,855 mill kroner mindre enn budsjettert.  Forverring med 0,221 mill kroner siden mai måned.

		Kjøp av hjemmesykepleie: -2,56 mill kroner

		Ut fra budsjetterte utførte timer ligger det an til at man i 2009 kjøper hjemmesykepleie for 2,560 mill kroner mer enn budsjettert.  Dette utgjør en forverring med 0,451mill kroner.  Årsaken til forverring er vesentlig flere utførte timer i hjemmesykepleien. Vedtatte timer har holdt seg stabilt, men prosentandel uførte timer av vedtatte timer er økt.  

		Annet: + 0,18 mill kroner

		Gjelder bestillers administrasjon, innsatsteamet, egenandeler hjemmetjenester og kjøp av sydenplasser.  Totalt en positiv prognose på  0,180 mill kroner, dvs en forverring på 0,370 mill kroner.

		Enhet for bo- og dagtilbud viser totalt et mindreforbruk på 1,760 mill kroner, dvs en forbedring på 0,202 mill kroner.  Prognosen forutsetter en videreføring av planlagt aktivitet.

		Botilbud i institusjon

		261

		0

		Transport for funksjonshemmede

		733

		-1 623

		TT-kjøring: –1,62 mill kroner

		TT-kjøring viser et merforbruk på 1,623 mill kr, dvs en forverring siden forrige måned med 76 000 kroner. Årsak til merforbruk er høyere aktivitet enn budsjettert.

		Sum Funksjonsområde 3: Pleie- og omsorg

		-9 520

		Sum Bydel ekskl. sosialhjelp

		-2 352

		Økonomisk sosialhjelp

		281

		-3 050

		Økonomisk sosialhjelp: 

		Prognosen for økonomisk sosialhjelp viser et merforbruk på 4,450 mill kroner – og forutsetter en vesentlig forbedring i forhold til utviklingen de første måneder i 2009. Økonomisk sosialhjelp for flyktninger viser også en forbedring fra 1,0 mill til 1,4 mill kroner i mindreforbruk.

		Utviklingen de første månedene var bekymringsfull – men det har etter hvert blitt en reduksjon i både antall klienter. Det er imidlertid en stadig økende gjennomsnittlig utbetaling pr klient

		I januar hadde bydelen gjennomsnittlig  351 klienter, i februar 361 klienter, økt videre til  385 i mars klienter, for april og mai er det redusert til 343 klienter begge måneder, for juni ble redusert til 336 klienter og for juli 306 klienter  -  mens det i budsjett for 2009 er budsjettert med 310 klienter.  

		I tillegg er det budsjettert med kr 8 715 pr klient, mens gjennomsnittlig utbetaling pr klient etter januar, februar, mars og april er kr 9 407. Gjennomsnittlig utbetalt pr klient er økende og for årets 7 første måneder er det gjennomsnittlig utbetalt pr klient 9 556 kr. I prognosen er det forutsatt 310 klienter pr mnd og gjennomsnittlig utgift pr klient er 9500 de resterende månedene.

		Funksjonsområde 4: Økonomisk sosialhjelp

		-3 050

		Sum Bydel Nordstrand

		-5 402

		Hva menes med vår aktive prognose:

		Utgangspunktet for økonomioppfølging er at man gjennomfører vedtatt aktivitet ut fra vedtatt budsjett og vedtatte forutsetninger.  Ved gjennomføringen kan det oppstå avvik i forhold til det man har planlagt.  En gjennomgående hovedregel er at man ved alle tjenester som tilsier et merforbruk i forhold til det som er budsjettert igangsetter aktive tiltak for å holde budsjettet. 

		Vår aktive prognose og økonomioppfølging bygger på at man i størst mulig grad gjennomfører korrektive/aktive tiltak ved merforbruk på et så tidlig tidspunkt som mulig.  Dette fremmer budsjettdisiplinen og sikrer en best mulig økonomioppfølging i forhold til budsjett og er en naturlig etterlevelse av Økonomireglementets pkt 2.2 ”Dersom det i løpet av året oppstår vesentlige avvik i forhold til tallbudsjett og/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektøren straks iverksette nødvendige tiltak”.

		Hovedhensikten er å ha en mest mulig optimalisert økonomioppfølging på hvert enkelt område i henhold til budsjettet. Prognosen er ut fra denne forståelsen et jevnlig evaulerende måldokument på hvorvidt man oppnår de aktive/korrektive tiltak for å bringe budsjettbalanse.  I praksis vil dette si at man ikke bare kan melde et merforbruk i prognosen før man har sikret at absolutt alle mulige korrektive/aktive tiltak er prøvet.  

		Risikovurderingene blir derfor svært viktig. Hovedområdene innen risikovurdering for Bydel Nordstrand er antall sykehjemsplasser, hjemmesykepleie og økonomisk sosialhjelp.  I avviksrapporteringen har man derfor valgt å legge større fokus på disse områdene.

		Eksterne forutsetninger:

		(Risiko vurderes etter H=Høy, M=Middels og L=Lav)

		Nr

		Ekstern forutsetning

		Prognosen forutsetter….

		Effekt

		i tusen kr

		Risiko H/M/L

		1

		at framdriftsplan for oppstart og kompensasjon for oppstart tilknyttet barnehager er i henhold til forutsetninger i budsjett.

		4 295

		M

		2

		at bydelen ikke belastes med merutgifter for 2008 tilknyttet ny IKT-organisering ut fra de opprinnelige beskrivelser.

		Bydelen godtar ikke krav fra UKE for 2008 på 1,1 mill. kroner.  Dette er ført som utestående fordring i bydelens regnskap fra 2008 overfor UKE - som ikke godtar bydelens motkrav for urettmessig IKT-faktura i 2008.   

		1 100

		H

		3

		at bydelen får kompensert ekstrakostnader fra sentral avsetning for ressurskrevende bruker i barnevernet.

		3 800

		L

		4

		at tiltak for kostnadskrevende bruker på barnevern overtas 1.9 av andrelinjetjeneste innen psykiatri – samt at institusjonskostnader utover 7500 kr pr døgn fullt ut kompenseres av sentral avsetning.  Prognosen forutsetter også rettslig avgjørelse som medfører at det ikke blir omsorgsovertakelse for 2 barn.  

		1 200

		M

		5

		at det ikke blir ytterligere prisstigning på Villa Enerhaugen. 

		Bydelen godtar ikke den meldte prisstigningen på 1,867 mill kr for 4 plasser.  Av brutto prisstigning får bydelen 0,728 i ekstra refusjon slik at netto merutgift er 1,139 mill kr.

		1 139

		M

		Bydelens viktigste risiko-områder:

		(Risiko vurderes etter H=Høy, M=Middels og L=Lav)

		Nr

		Prognosen forutsetter….

		Effekt

		i tusen kr

		Risiko H/M/L

		1

		at man holder de prognostiserte antall sykehjemsplasser ut året

		dvs det kan oppstå behov for ca ekstra10 plasser i forhold til prognosen

		5 000

		M

		2

		at hjemmesykepleie og praktisk bistand greier å utføre tjenesteproduksjon tilnærmet prognostisert pris for utførte timer.

		5 900

		M

		3

		at prognostisert aktivitet for barnevern er reell

		dvs det kan oppstå nye uforutsatte plasseringer/tiltak

		3 000

		M

		4

		at prognostisert utgift pr bruker og antall brukere innen økonomisk sosialhjelp normaliseres i samsvar med budsjett

		5 000

		L

		Iverksetting av nødvendige tiltak / korrektive tiltak

		Prognose pr 30.4 med merforbruk på hele 15,590 mill kroner framtvang ut fra økonomireglementet en budsjettjusteringssak til Bydelsutvalget.  Sak om budsjettjustering er gjennomført ved en lengre prosess er og ble behandlet og vedtatt av Bydelsutvalgets den 18. juni.  

		De vedtatte innstramminger er budsjettjustert på de enkelte koststeder og motpost på 15,590 mill kroner er budsjettert på eget koststed som midlertidig avsetning. Tiltakene tilknyttet budsjettjusteringen er implementert i avviksrapporteringen og fremkommer i egen oversikt.

		Hovedmålsettingen med budsjettjusteringssaken den 18. juni var å utarbeide tiltak med sikte på å bringe budsjettbalanse for 2009. 

		Tjenesteledersamlinger, inklusive alle budsjettansvarlige, hovedtillitsvalgte og hovedverneombud den 17. april, 13. mai og 3. juni har hatt utarbeidelse av budsjettjusteringssaken som eneste tema.  Dette sikrer at hele bydelens ledelse har et eierskap til budsjettjusteringssaken som blir utarbeidet.

		I avviksrapport for juli meldes det likevel et merforbruk på 5,402 mill kroner.  Bydelsdirektøren på bakgrunn av merforbruk igangsatt følgende 3 motvirkende tiltak som ikke er inkludert i prognosen:

		1. Innstrammingstiltak på bruk av overtid, all bruk av overtid må vedtas av enhetsleder.  Beregnet effekt 0,2 mill kroner.  Risiko vurderes som Lav.

		2. Innstrammingstiltak ved innkjøp av kaptialvarer. Beregnet effekt 0,05 mill kroner.  Risiko vurderes som Lav.

		3. Innstrammingstiltak ved inngåelse av leasingavtaler. Beregnet effekt 0,05 mill kroner.  Risiko vurderes som Lav.

		Iverksetting av nødvendige tiltak:

		Økonomireglementets pkt 2.2 ”Bydelsdirektørens ansvar for årsbudsjettet” presiserer  at ”bydelsdirektøren har ansvar for å holde bydelsutvalget orientert om utviklingen i løpet av året. Dersom det i løpet av året oppstår vesentlige avvik i forhold til vedtatt tallbudsjett og/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektøren straks iverksette nødvendige tiltak. Dersom forutsetningene for å holde vedtatt budsjettramme ikke lenger er tilstede skal bydelsdirektøren fremme forslag om nødvendige budsjettjusteringer.” 

		Ut fra økonomireglementet iverksetter bydelsdirektøren nødvendige tiltak straks – når det i avviksprosessen fremkommer et potensielt merforbruk. Dette er da aktive tiltak/korrektive tiltak som man iversetter på tidligst mulig tidspunkt innenfor det vedtatte budsjettforutsetningene bl.a tilknyttet tjenesteproduksjon – og utgjør hovedforskjellen på aktiv og passiv prognose. 

		Korrektive tiltak – to varianter:

		Bydelen rapporterer på to ulike varianter av korrektive/nødvendige tiltak.  

		1. Den ene varianten dekker økonomireglementets krav om at bydelsdirektøren skal straks iverksette tiltak, dvs fortløpende ordinære tiltak som er inkludert i den aktive prognosen. 

		2. Den andre varianten dekker økonomireglementets krav om bydelsdirektøren skal fremme forslag om nødvendige budsjettjusteringer dersom forutsetningene for å holde budsjettrammen er tilstede, dvs tiltak som er inkludert i den aktive prognosen som følge av budsjettjusteringssaken vedtatt av bydelsutvalget den 18. juni. 

		Oversikt korrektive tiltak og tiltak som følge av budsjettjsutering:

		1. De viktigste ”fortløpende ordinære tiltak som er inkludert i den aktive prognosen” er følgende:

		Nr

		Tiltak pr. juli 2009 – jfr. avviksrapportering

		Aktive tiltak som er igangsatt

		Status oppnådd effekt 

		Resterende som må oppnås

		Risiko H,M,L

		Bestillerenheten

		1.

		Vakanse i merkantil konsulentstilling 1-16 august

		15

		0

		15

		L

		2.

		En fra innsatsteamet dekker merkantilstillingen 17-31 august

		18

		0

		18

		L

		3.

		Innvilger permisjon uten lønn en uke i august uten å bruke vikar

		9

		0

		9

		M

		4.

		Kjøp av dagsenterplasser. Reduksjon utover budjust.sak

		157

		157

		0

		L

		Sum bestiller

		199

		157

		42

		Service- og forvaltningsenheten

		5.

		Bydelshuset, innsparingstiltak

		70

		10

		60

		M

		6.

		Prosjektmidler, utleie av bydelshuset = oppnådd

		100

		66

		34

		M

		7.

		Sjåførtjenesten delvis oppnådd men risiko tilknyttet biladm.

		200

		200

		0

		M

		8.

		Botjenester Stamhusveien, gjennomgå husleier

		40

		0

		40

		M

		9.

		Ingen vikarbruk ved korttids eller langtidssykefravær

		120

		55

		65

		M

		Sum Service- og forvaltningsenheten

		530

		331

		199

		Enhet for forebyggende arbeid

		10.

		Ped.fagsenter: refusjon for  3 ansatte 

		0

		0

		0

		M

		11.

		Utsettelse av vedtak og færre vedtak fra 01.08.09,

		0

		0

		0

		M

		13.

		Økte innt. Og reduserte dr.utgifter klubben

		152

		152

		0

		M

		14.

		Seniorsenter,Krystallen, mindre driftsutg.

		24

		19

		5

		M

		15.

		Helsestasjon /famsenter, økt inntjening reisevaksine,vakanser

		160

		46

		114

		M

		16.

		Helsestasjoner felles. Besparelse lønn/refusjon

		44

		44

		0

		L

		17.

		Pedagogisk fagsenter. Besparelse drift

		14

		0

		14

		L

		18.

		Tilskudd fysioterapeuter

		165

		0

		165

		L

		Sum forebyggende

		559

		261

		298

		 

		Enhet for bo- og dagtilbud

		 

		 

		 

		 

		19.

		Minimere vikarinnleie, kortere vakter, vakanser 

		1 199

		477

		722

		M

		 

		Sum Enhet for bo- og dagtilbud

		1 199

		477

		722

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		Både sum av tiltak og oppnådd er revurdert/justert jfr. status pr. mai.

		 

		 

		 

		Enhet for barnehager 1 (Nord)

		20.

		Lite vikar, utleie av lokaler, besparelse drift Lille Ekeberg

		56

		0

		56

		M

		21.

		Rygin. Kompensasjon øvingslærere

		117

		98

		19

		M

		22.

		Sportsplassen. Ikke vikar for styrer

		40

		0

		40

		M

		23.

		Tyrihans. Ferieavvikling uten lønn

		15

		10

		5

		M

		24.

		Knausen. Komp. Øvingslærere. Besparelse drift

		365

		334

		31

		M

		25.

		Vårveien/Nordseter (5). Besparelse ferie uten lønn/drift/utleie

		121

		0

		121

		M

		26.

		Steinspranget. Drift + økt fokus utleie

		141

		0

		141

		M

		27.

		Nylænde. Besparelse lønn. Vikarer lavere lønnstrinn

		40

		17

		23

		M

		Sum Enhet for barnehager 1 (Nord)

		895

		459

		436

		Enhet for barnehager 2 (Sør)

		28.

		Rødstua. Vikarbruk

		10

		2

		8

		L

		29.

		Inndragning vikarmidler sentralt

		700

		0

		700

		M

		30.

		Vikar lavere ltr., spare drift, Nordseter

		90

		17

		73

		M

		31.

		Redusere pers.møter, lite vikar, Nedre Bekkelaget

		55

		15

		40

		L

		32.

		Akivt tiltak igangsatt, Rødstua

		9

		0

		9

		M

		33.

		Lønnsmidler +, Sykelønnsref, Skredderstua

		361

		0

		361

		M

		34.

		Redusere innkjøp pers.møter, lite vikar, Munkelia

		67

		0

		67

		M

		35.

		Reduserer driftsmidler, Rosenhagen

		74

		0

		74

		M

		Sum Enhet for barnehager 2 (Sør)

		1 366

		34

		1 332

		Enhet for hjemmesykepleie

		36.

		Brukertid økes fra 57 % til 60 %, er oppnådd 60% i mai-09 men øk.gevinst kommer i etterkant

		2 000

		600

		1 400

		S

		37.

		Økt effektivitet på vikarer til 65 %,kan måles gjennom kontroll av arb.lister på planlagte vikarer .Mangler gode verktøy for å rapportere gevinst

		100

		25

		75

		M

		38.

		Innføre Kompass i alle distrikter, er igangsatt 1 distrikt, 15/9 i ytterligere 1 distrikt. Øk. gevinst kommer

		500

		0

		500

		M

		39.

		Reduksjon av sykefravær, dvs kortidsfravær som utløser vikarbehov. Tettere oppfølging samt arb.giverperioden

		500

		0

		500

		M

		40.

		Innføre håndterminaler. Innført i 1 distrikt - Søker fritak fra arb.giverperioden for 10 ansatte - Øk. gevinst kommer

		0

		0

		0

		M

		41.

		Vakanse fagutviklingssykepleier, gjelder fra 1.9.2009

		120

		0

		120

		M

		42.

		Innføring av håndterminaler i alle distrikt.Øk. gevinst kommer etter hvert når innført i alle distrikt

		300

		300

		M

		43.

		Mottatte prosjektmidler, benytte egne ressurser i prosessen

		200

		0

		200

		M

		Sum Enhet for hjemmesykepleie

		3 720

		625

		3 095

		Enhet for praktisk bistand

		44.

		Reduksjon personalmøter kr 9000 pr møte,

		68

		54

		14

		L

		45.

		Reduksjon sykefravær

		67

		30

		37

		M

		46.

		Organisere mer effektivt, hj.hj går ut tidligere om morgenen besp. 7 timer hver dag, dvs 56000 kr pr mnd

		560

		280

		280

		L

		47.

		Holdt halv stilling ledig

		60

		30

		30

		L

		Sum Enhet for praktisk bistand

		755

		394

		361

		Enhet for veiledning og støtteordninger for voksne

		48.

		Økt innsats på å få klienter over på annen inntekt (arbeid/trygd) og styrking av mottak

		2 775

		1000

		1 775

		M

		49.

		Bestride faktura felleskostnader 2008

		98

		15

		83

		M

		50.

		Ruskonsulent gjennomgår kjøpsplasser m/saksbeh. med henblikk på statlig behandling

		164

		0

		164

		M

		51.

		Fortsatt holde stillinger vakant v/sykefravær hvis mulig

		210

		210

		0

		M

		52.

		Krav for husleie - SYE 

		642

		642

		0

		L

		53.

		Feil passiv prognose

		-54

		-54

		M

		54.

		Herregårdsveien. Besparelse lavere bemanning

		110

		0

		110

		M

		55.

		Marmorberget. Besparelse vakanse jfr. noe økt vikarbruk

		218

		128

		90

		56.

		Aktivitetshuset Gnisten. Besparelse lønn 

		32

		0

		32

		M

		Både sum av tiltak og oppnådd er revurdert/justert jfr. status pr. mai.

		SUM enhet for VSV

		4 195

		1 995

		2 200

		SUM Bydel Nordstrand

		13 418

		4 733

		8 685

		Disse korrektive tiltakene er basert på detaljert og konkret rapportering. Hensiktsmessigheten med denne konkretisering og detaljrikdom må vurderes løpende.

		2. Budsjettjusteringssak -  tiltak som er inkludert i den aktive prognosen som følge av budsjettjusteringssaken vedtatt av bydelsutvalget den 18. juni er følgende:

		(Risiko vurderes etter H=Høy, M=Middels og L=Lav)

		Tiltak vedtatt iverksatt jfr.

		Bud.just.sak  2009

		Status oppnådd effekt pr. juli

		 2009

		1.1

		1.

		Si opp avtale om kjøp av dagsenterplasser for 3 brukere – og etablere tilsvarende tilbud i egen regi for 2 brukere. Tilbud for 1 bruker avvikles da vedkommende ikke kan nyttiggjøre seg tilbudet, enhet for bo- og dagtilbud. Helårsvirkning gjelder for 2010.

		124

		124

		L

		2.

		Åpner adgang for å søke permisjon uten lønn i stille perioder.

		50

		9

		L

		3.

		Det er igangsatt arbeide med å forbedre alle rammeavtaler, andre avtaler og kontrakter.  Potensiale på forbedringer tilknyttet kjøp av tjenester/tjenesteproduksjon.  For 2009 gjelder dette i det alt vesentlige avtaler som inngås ved enhet for bestiller.  Besparelse for 2010 er basert på et grovt anslag. Dette er et tiltak som kobles opp mot metodisk bruk av helhetlig risikostyring.

		100

		0

		M

		4.

		Reduksjon av kommunale midler som følge av økte tilretteleggingstilskudd fra NAV. Ledere kan jobbe aktivt med dette, der hvor de har sykmeldte med fysiske problemer. Informasjon og framgangsmåte finnes på  bydelens intranett. Det er  i utgangspunket ikke budsjettert med innkjøp av møbler og lignende, men nødvendige innkjøp innspares

		20

		0

		L/M

		5.

		Enhet for barnehager selger forelderveiledning til private barnehager ved bruk av egne ansatte.

		5

		0

		L

		6.

		Betaling for barnehageplass ved hovedopptak trer i kraft snarest mulig etter 1. august i 2009. For 2010 gjelder at plass stilles til disposisjon tidligere enn vi makter i 2009.Tettere oppfølging tilknyttet målsettingen om å ha fullt belegg med barnehageplasser.  

		100

		0

		L

		7.

		Bedre tverrfaglig samarbeid innen fysioterapi-, ergoterapi- og hjemmetjenesten som skal medvirke til mer individuell tilrettelegging i hjemmet (LEON-prinsippet). Kostnadsbesparelsen av tiltaket er å reduksjon av sykehjemsplass. 

		350

		0

		L

		8.

		Husleiereduksjon.

		140

		0

		L

		9.

		Nye regler I statlig bostøtteordning medfører besparelser. 

		450

		70

		L

		10.

		Koordinere innkjøp slik at man får flere samlefaktura, dette reduserer utgifter til gebyr.

		30

		0

		L

		11.

		Flere prosjekter med finansiering kan redusere utgifter da prosjektfinansieringen dekker noe av allerede løpende lønnskostnader.

		15

		0

		L

		12.

		Utnytte muligheten for økte sykepengerefusjoner. Tiltaket er å forbedre søknader for fritak for arbeidsgiverperioden  for kronisk sjuke og gravide.

		100

		0

		M

		13.

		Forbedre fraværsmarkering  i CP slik at det unngås gebyr for telefonhenvendelser fra 02180. 

		20

		0

		L

		14.

		Redusere kopieringsutgifter ved å benytte tosidig kopiering.  I tillegg skal man i størst mulig grad benytte  nettverksskriver som er billigere i bruk. Det vil også bli vurdert strengere bruk med tilgang til fargeprinter. 

		10

		4

		L

		15.

		Økt volum/og eventuelt pris ved utleie av lokaler, dette gjelder i hovedsak barnehagelokalene.

		10

		0

		L

		16.

		Ved enkelte tjenestesteder skal bruker av lokalene foreta gulvvask selv. Gjelder Fagforbundets lokaler og Gnisten aktivitetshus. Ved Gnisten aktivitetshus kan dette inngå som element hvor også brukerne kan delta.

		17

		0

		L

		17.

		Redusere strømbruket i bydelen.  Tiltak iverksettes gjennom bestemmelser nedfelt i overordnet prosedyre. Denne utløser krav til tilpasset prosedyre ved det enkelte tjenested.

		100

		10

		L

		18.

		Redusere portoutgifter ved å bruke internpost bedre

		5

		0

		L

		19.

		Redusere taxiutgifter ved å samordne skyss bedre, evt benytte billigere transport. Detaljerte bestemmelser vil bli utformet.

		50

		13

		L

		20.

		Redusere portoutgifter ved å sende lønnslippen via epost.  Dette er et resultat av sentralt prosjekt.

		15

		0

		M

		21.

		Redusere portoutgifter ved å benytte efaktura samt benytte post til barnehagens barn direkte i hyllen til barnet der dette er  hensiktsmessig. Hvis dette skulle medføre økt behov for purring og vanskeligheter med innbetaling må tiltaket revurderes. 

		25

		0

		L

		22.

		Reduserte utgifter til spesialtransport ved opphør av kjøpsavtaler. 

		40

		0

		L

		23.

		Reduksjon av driftsutgifter, miljøterapitjensten.

		6

		1

		L

		24.

		Glimmerveien, besparelse ved mindre innleie av vikarer i vakante vakter

		20

		0

		M

		25.

		Reduksjon av driftsutgifter tilknyttet dagsenter for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

		10

		10

		L

		26.

		Redusere all kurs/seminarer som ikke er omfattet av OU-midler

		180

		47

		L

		27.

		Effektivisering enhet for bo- og dagtilbud, ledige vakter. Dette er en generell effektivisering hvor alle boliger skal delta.

		400

		140

		L/M

		28.

		Effektivisering ved Helsestasjonen – mer detaljert framstilling vil skje ved den løpende oppfølging.

		250

		250

		L

		29.

		Boligkontoret / Marmorberget økt husleie

		50

		14

		L

		30.

		Refusjon utlegg NAV

		250

		42

		L

		31.

		Pensjon - forbedre prognosen

		648

		0

		M

		32.

		Kontraktsbrudd UKE, Apo-kjeden

		20

		0

		L

		33.

		BAV, mindre utgifter møbler

		20

		20

		L

		34.

		Nattjenesten på hjemmesykepleien reduseres fra 4 til 3 ansatte mandag til fredag. Alle vedtak er gjennomgått  og tilpasset den enkelte bruker for å redusere bruk av nattjenesten. Noen brukere har fått sin tjeneste overført til kveld uten reell konsekvens for bruker.

		360

		90

		L

		35.

		Hjelpepleierstilling 100 % i hjemmetjenesten inndras fra 1.9.2009. Denne stillingen har ikke hatt direkte brukertid. Vedkommende går over i 60 % stilling i Bekkelaget distrikt og 40 % konsulentstilling. Oppgaver fordeles til teamsykepleier og avdelingssykepleier.

		160

		0

		L

		36.

		Omgjøring og reduksjon av stillinger i innsatsteamet i enhet for bestiller. Turnus i helg sies opp med virkning fra 01.07.09 slik at innsatsteamet arbeider  hver dag frem til kl 18.00 mandag til fredag. Endringen består i at arbeid i helgene utgår. Innsatsteamet reduseres fra 6 til 4 ansatte.  2 overtallige konsulenter f.o.m. 17.08.09 – hvorav den ene går inn i ledig saksbehandlerstilling og den andre vurderes opp mot andre stillinger i bydelen/kommunen. Liten effekt 2009 da tiltaket i det vesentlige er medtatt i prognose pr 30.4.2009. Det tas sikte på at en hjelpepleier gjøres om til fysioterapeut i forbindelse med budsjett 2010

		90

		0

		L

		37.

		Reduksjon av barnehagenes driftsbudsjetter.

		100

		34

		M

		38.

		Vakanse 50% stilling Krystallen, enhet for bo- og dagtilbud. Vernepleier holdes vakant fra 1.7 og ut året 

		135

		0

		M

		39.

		Storåsveien bofellesskap. Vakanse 30 % miljøterapeutstilling fra 01.09- ut året  

		40

		0

		L

		40.

		Konsulentstilling holdes vakant  fra 1.9.2009 i hjemmetjenesten. Oppgaver fordeles på flere stillinger midlertidig. Dette gjelder en administrativ stilling i 30%.

		50

		50

		L

		41.

		Fagkonsulent stilling 80% i hjemmetjenesten holdes vakant grunnet fødselspermisjon fra 1.9.2009. Oppgaver fordeles på tjenestelederne og enhetsleder. Vil medføre mindre tid til faglig opplæring høsten 2009 og kan føre til noe økt arbeidsmengde.  Kr 120.000 innsparing er allerede lagt inn i prognosen.

		60

		0

		L

		42.

		Utsette ansettelser generelt. Det er muligheter for vakanser i enhetene. Å holde stillinger vakante vil bli vurdert i hvert enkelt tilfelle, og vil bli gjennomført for kortere eller lengre periode basert på vurdering av forsvarlighet.

		75

		0

		M

		43.

		Effektivisering enhet for veiledning og støtteordninger for voksne ved å holde 1 stillinger vakant, med hovedvekt  halv stilling et halvt år som økonomisk rådgiver (kjøpes fra boligkontoret)

		150

		22

		L/M

		44.

		Midlertidig organisere barnehager med felles styrer der det er hensiktsmessig og faglig forsvarlig.  

		500

		0

		L/M

		45.

		Effektivisering enhet for barnevern ved å holde 1 stilling vakant i 1 mnd.. Tiltaket er samlet sett  ut 2009, og vil bli spredd på flere stillinger.

		30

		15

		L

		46.

		I det vesentlige holde stillinger vakant andre halvår 2009 i enhet for service og forvaltning. 40% stilling som konsulent dekkes av eksterne prosjektmidler. 50 % stilling selges internt til sosialtjenesten.  Ressursen benyttes til økonomisk rådgivning sosialkontoret.

		300

		293

		L/M

		47.

		Bestillerenheten - reduksjon 8 dagsenterplasser for eldre i 4 mnd og reduksjon kjøp av 1 korttidsplass i 4 mnd. Ingen venteliste ved dagsentrene for tiden. Mulig å utnytte eksisterende plasser bedre ved at bestillerenheten følger opp antall brukere som er på dagsentrene hver dag slik at det er fullt belegg.

		500

		251

		L/M

		48.

		Effektivisering hjemmetjenesten, redusere overtid kr 300.000 og fristilling av ansatte til prosjekt som er eksternt finansiert kr 700.000 til prosjekt Kompass.

		1 000

		30

		L/M

		49.

		Enhet for forebyggende arbeid - holde stillinger vakant og foreta driftsbesparelser.  Deriblant holde en stilling i fysio- og ergoterapitjenesten vakant ut året. Dette kan medføre noe mer ventetid for brukerne. Utsetter innkjøp der det ikke er strengt nødvendig, samt holdt tilbake kursmidler der det ikke er påkrevd.

		350

		120

		L/M

		50.

		Inndragning av 50 % fotpleierstilling i hjemmetjenesten. Fotpleie er ikke en lovpålagt tjeneste. Brukere kan søke om privat fotpleie.

		50

		0

		M

		51.

		Produksjon av ”bydelskalender” med reklame/sponsorinntekter. Målgruppen er bydelens befolkning. Inntekter i form av reklame og salg.

		130

		0

		L

		52.

		Den siste del av avsetning (buffer)  benyttes.

		2 500

		0

		L

		53.

		Budsjetterte velferdsmidler trekkes inn.

		160

		0

		L

		54.

		Budsjetterte tildelinger av  frivillighetsmidler inndras. 

		120

		0

		L

		55.

		Prosjekt hovedrengjøring utgår.

		300

		0

		L

		56.

		Det er en forventet budsjettøkning tilknyttet økonomisk sosialhjelp på 3,4 mill kroner– som er en beregnet andel for bydelen i forhold til en total bevilgning til bydelssektoren på 100 mill kroner. 

		3 400

		567

		L

		57.

		Det er en reell situasjon at bydelen får en økt IKT-utgift for 2009.  Dette er utgifter som fordeles sentralt.

		-1 400

		0

		L

		58.

		Det er en forventet budsjettøkning tilknyttet pedagogisk fagsenter på 1,5 mill kroner– som er en beregnet andel for bydelen i forhold til en total bevilgning til bydelssektoren på 22 mill kroner til spesialpedagogiske tiltak. PPT utarbeider faglig vurdering tilknyttet enkeltvedtak. Vedtakskompetansen ligger på bydel og vår nåværende praksis er  på laveste nivå i forhold til anbefalingene.

		1 500

		1500

		L

		59.

		Bedre utnyttelse av eksisterende barnehagelokaler. Etter kartlegging av netto leke- og oppholdsareal i kommunale barnehager, fremkommer det at minst 8 barnehager har areal nok til å ta inn flere barn.. Merinntak og eventuell etablering av smågrupper (barn med nedsatt funksjonsevne) er et samarbeid mellom enhet for barnehager, bestiller og pedagogisk fagsenter. Antall barn og barnas alder vil bli vurdert ut fra behov og kapasitet. Anslagsvis tas det inn ca. 25 barn under 3 år,  alternativt 50 over 3 år eller en kombinasjon av store og små.

		1 300

		143

		L/M

		60.

		Prosjektmidler tilknyttet NAV-etablering, særskilt overført fra 2008 til 2009.  

		-1 630

		0

		L

		61.

		Merinntekter ressurskrevende brukere, overført fra 2008 til 2009

		1 680

		0

		L

		62.

		Mindreinntekter statlig refusjon spesialpedagogiske tiltak

		-50

		0

		L

		Sum korrektive tiltak

		15 590

		3 869





