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Del 1.
Om kompetanseplanen

1.1
Prosessen

Kompetanseplanen er utarbeidet gjennom partssammensatt medvirkning og med innspill fra medarbeidere i brukerrettede stillinger i pleie- og omsorgstjenestene. Det har vært et mål å lage en kompetanseplan som både inneholder tiltak rettet mot å utvikle egne medarbeidere og rekruttering av ny kompetanse.

Utviklingen av planen ble organisert som et prosjekt med en styringsgruppe, en prosjektgruppe og en arbeidsgruppe. Lederteam var styringsgruppe. Prosjektgruppa besto av avdelingssjef Velferd- og helseavdelingen (VHA), seksjonssjefene for Hjemmebaserte tjenester, Forvaltningsseksjonen og Personalseksjonen, spesialkonsulent VHA og opplærings- og utviklingssykepleier. Arbeidsgruppa ble ledet av spesialkonsulent organisasjon og utvikling i Administrasjonsavdelingen, og hadde medlemmer fra alle tre seksjonene nevnt ovenfor, samt kvalitetssjef og hovedverneombud. 

Medarbeidere medvirket til utviklingen av planen på flere nivåer. I tillegg til at hovedverneombudet var med i arbeidsgruppa, ble det gjennomført en halv dags work shop med tjenestestedsledere, tillitsvalgte og verneombud, og temaet ble diskutert på personalmøter ute på tjenestestedene i de to seksjonene. Innspillene fra tjenestestedene og fra work shopen danner sammen med en analyse av konsekvenser av bl.a Samhandlingsreformen og forventede demografiske endringer et bredt grunnlag for å vurdere Bydel St. Hanshaugens kompetansebehov innen pleie- og omsorgstjenestene nå og i årene framover.

Prosjektet hadde oppstart i begynnelsen av september. Medbestemmelsesutvalget (MBU) ble i møte den 19. november orientert om prosess og forelagt skisse til planens innhold. Kompetanseplanen forelegges med forbehold om godkjenning i MBU.

1.2
Planen 

Kompetanseplanen er en fireårig plan med årlig rullering. Rulleringen av planen knyttes til årsplanarbeidet og vil bli gjennomført i perioden desember-januar, og bydelen vil rapportere til fylkesmannen etter gjeldende frister.

Planen vil forefinnes i papirutgave, men er i utgangspunktet et nettbasert verktøy for ansatte og ledere, med lenker til aktuelle kilder for informasjon, opplæring, sentrale dokumenter mv.

Del 2.
Styrende dokumenter

2.1
Nasjonale føringer

2.1.1 
Lover m/tilhørende forskrifter som tjenestene reguleres av:

· Helsepersonelloven 

· Lov om helsetjenesten i kommunene        

· Lov om sosiale tjenester m.v 

· Lov om pasientrettigheter 

· Lov om etablering og gjennomføring av psykisk helsevern
2.1.2
Stortingsmeldinger

Stortingsmelding nr 25 (2005-2006) – Mestring, muligheter og mening

Stortingsmeldingen viser følgende hovedutfordringer for den offentlige omsorgen:

· Nye brukergrupper.  Sterk vekst i yngre brukere med nedsatt funksjonsevne og et større spekter av helsemessige og sosiale problemer.

· Aldring. Økningen i antall eldre krever både kapasitetsøkning og økt kompetanse på aldring, særlig innen demens og sammensatte lidelser.

· Knapphet på omsorgsytere. Stabil familieomsorg gjør at den offentlige omsorgen må ta hele behovsøkningen, og forutsetter en lokal forankret omsorg i tettere samspill med familie, frivillige og lokalsamfunn.

· Medisinsk oppfølging. Det er behov for en bedre medisinsk og tverrfaglig oppfølging.

· Aktiv omsorg. Dekking av psykososiale behov knyttet til dagligliv, måltider, aktivitet, sosiale og kulturelle forhold framstår som den største svakheten ved dagens omsorg og krever større faglig bredde med plass til flere yrkesgrupper for å løses.

De nærmeste årene forventes å ha en relativt stabil demografisk utvikling, mens rask vekst i omsorgsbehovet er forventet fra omkring 2020. Regjeringens hovedstrategi er å bruke den første, mer stabile perioden til forberedelse og gradvis utbygging av tjenestetilbudet for å møte behovet som kommer.

Fem langsiktige strategier for framtidas omsorgstjenester:

· Kvalitetsutvikling, forskning og planlegging

· Kapasitetsvekst og kompetanseheving

· Bedre samhandling og medisinsk oppfølging

· Aktiv omsorg

· Partnerskap med familie og lokalsamfunn

Kompetanseløftet 2015 

Mål: å skaffe tilstrekkelig personell og nødvendig fagkompetanse til den kommunale omsorgstjenesten

Prioriterte områder/tiltak:

· Aksjon helsefagarbeider

· Kvalifisering av personell

· Rekrutteringskampanje

· Øke andelen med høyere utdanning

· Desentralisert høgskolestudier

· Fagskoleutdanning for personell med videregående utdanning

· Videre- og etterutdanning for høyskoleutdannet personell

· Øke andelen som arbeider heltid

· ”Flink med folk i første rekke” videreføres

· Forbedring av arbeidsmiljø

· Undervisningssykehjem og undervisningshjemmesykepleie

· Omsorg ved livets slutt og lindrende behandling

· Samarbeid om etikk 

Stortingsmelding nr 20 (2006-2007) – Nasjonal strategi for å utjevne sosiale helseforskjeller

Mål: å redusere sosiale helseforskjeller uten at noen grupper får dårligere helse.

Hovedsatsningsområder:

· Redusere sosiale forskjeller som bidrar til helseforskjeller

· Redusere sosiale forskjeller i helseadferd og bruk av helsetjenester

· Målrettet innsats for sosial inkludering

· Utvikle kunnskap og sektorovergripende verktøy 

Stortingsmelding nr 47 (2008-2009) Samhandlingsreformen. Rett behandling – på rett sted – til rett tid

Mål: sikre en framtidig helse- og omsorgstjeneste som både svarer på pasientens behov for koordinerte tjenester og som også svarer på de stor samfunnsøkonomiske utfordringene.

Med samme standard på tjenestene i 2050, vil behovet for arbeidskraft være fordoblet fra dagens nivå

Hovedsatsningsområder/tiltak:

· Styrke forebyggingsarbeidet; spesielt innen ernæring, samfunnsmedisin, kompetansebaserte forebyggingstiltak

· Styrke læring, mestring og egenbehandling rundt kroniske sykdommer

· Avtalebasert samarbeid mellom sykehus og kommuner

2.2
Oslo kommunes sentrale føringer

I Bystyremelding 1/2008 – Bystyremelding om fremtidens eldreomsorg 

Bystyresak 341/08 har bystyret bedt byrådet om å medvirke til at Sykehjemsetaten og bydelene utarbeider kompetanseplaner i eldreomsorgen. 

2.3
Bydel St. Hanshaugens strategiske dokumenter

Strategisk plan

Personalpolitisk strategi

Sentral opplæringsplan

Årsplaner og opplæringsplaner i Velferd- og helseavdelingen

Del 3
Kompetanseplanlegging

3.1
Kompetansebeholdning 

Kompetansebeholdningen er her beskrevet gjennom antall hjemlede årsverk i ulike stillingskategorier, ansattes tilleggsutdanning og alderssammensetningen i de ulike stillingskategoriene.

3.1.1 Årsverk/hjemlede stillinger

Oversikten viser årsverk/hjemlede stillinger i Hjemmebaserte tjenester og Forvaltningsseksjonen, med unntak av merkantilt personale. Det er ikke tatt hensyn om hjemler eventuelt (midlertidig) er ubesatte. Hjemler hvor hjemmelseier er i permisjon, har midlertidig uførepensjon eller av andre årsaker ikke selv fyller stillingen, er også tatt med. Vikarer, midlertidig ansatte og ekstravakter er ikke med i oversikten.

Årsverk/hjemlede stillinger minus merkantilt personale

	 Stillingskategorier
	 Hjemlede årsverk

	Avdelingssykepleiere
	2

	Ergoterapeut
	3,5

	Fagkonsulent
	11

	Fysioterapeut
	2,5

	Førstekonsulent
	1

	Hjelpepleier
	26,38

	Hjemmehjelp
	18,65

	Konsulent
	4

	Miljøterapeut
	8,5

	Omsorgsarbeider
	7

	Seksjonsleder
	7

	Seksjonssjef
	2

	Spesialarbeider
	1

	Spesialutdannet sykepleier
	4

	Sykepleiere
	22,15

	Sykepleierkonsulent
	9

	Totalt
	129,68


3.1.2 Stillinger med tilleggsutdanninger 

Hjemmebaserte tjenester

	Tilleggsutdanning
	Stilling

	
	Fysioterapeut
	Hjelpepleier
	Sykepleier
	Totalt

	Akupunktur
	
	1
	1
	2

	Bobath
	1
	
	
	1

	Engelsk og internasjonal markedskommunikasjon
	
	
	1
	1

	Faglig ledelse
	
	
	1
	1

	Geriatri
	
	
	1
	1

	Homeopati
	
	
	1
	1

	Hudpleie
	
	
	1
	1

	Jordmor
	
	
	1
	1

	Markedsføring
	
	
	1
	1

	Palliasjon
	
	
	1
	1

	Pedagogikk
	
	
	1
	1

	Psykisk helsearbeid 
	
	
	2
	2

	Psykisk helsearbeid (pågående)
	
	1
	
	1

	Seprep
	
	1
	
	1

	Sosialantropologi og religionsvitenskap
	
	
	1
	1

	Totalt
	1
	3
	13
	17


Forvaltningsseksjonen 

	Tilleggsutdanning 
	Stilling 

	
	Sykepleier
	Fysio/ergo
	Sosionom/

barnev.
	Vernepleier
	Andre*
	Totalt

	SEPREP videreutdannning
	
	
	1
	
	2
	3

	Gruppebasert beh. av psyk. syke
	
	
	
	
	1
	1

	Helse- og sosialadministrasjon
	
	1
	
	
	
	1

	AMPS Assessment of Motor and

Process skills
	
	1
	
	
	
	1

	Videreutdanning i arbeidsdeltakelse
	
	1
	
	
	
	1

	3-årig revisjon
	1
	
	
	
	
	1

	Org./ledelse, psykiatri, gestaltter.
	1
	
	
	
	
	1

	Geriatri + adm. og ledelse
	1
	
	
	
	
	1

	Psykisk helse
	
	
	
	1
	
	1

	Pedagogisk seminar og gestaltter.
	
	
	
	
	1
	1

	Trinn 1 boligsos. arb. rus+psyk.
	
	
	1
	
	
	1

	Grunnfag i psykologi og sosiologi
	
	
	1
	
	
	1

	1-årig vid.utd. i samfunnsplanlegg

fra Nordplan

Prosjektutdannelse 

Psykisk helsearbeid

2-årig permakulturutdanning
	
	
	
	
	1
	1

	Palliativ omsorg
	1
	
	
	
	
	1

	Psykiatrisk sykepleier
	1
	
	
	
	
	1

	Videreutdanning i psykiatri
	
	
	
	
	1
	1

	Videreutdanning i demens
	
	
	
	
	1
	1

	Rus og avhengighetsbeh. 2 år 

Bomiljøutdanning

Veilederutdanning: pågår
	
	
	1
	
	
	

	Palliasjon og bachelorgrad i kultur og kommunikasjon med fordypning i psykologi
	1
	
	
	
	
	1

	Helse og sosialpolitikk, sosial

forvaltning og sosialt arbeid

Nettverk og familieterapi, aut. forkartlegging av rusproblemer og rusmisbruk.  

Flerkulturell forståelse, org av velferdsforvaltningen

Boligsosialt arbeid

Veilederutdanning: pågår
	
	
	1
	
	
	

	Totalt
	6
	3
	5
	1
	7
	22


*Andre = 4-årig psykodrama/regissør

    
  Cand.jur.


  Sosialantropolog + psyk. grunnfag

               Hjelpepleier (3 stk.)

               Kommunalkandidat


  Psykiatrisk hjelpepleier

               Univ.utd./pedagogikk 


3.1.3 Aldersfordeling 

Aldersfordelingen innen de ulike stillingskategoriene i pleie- og omsorgstjenestene gjenspeiler blant annet utfordringer knyttet til rekruttering og kan si noe om utfordringer med hensyn til kompetanseoverføring, forventet avgang eller mange nyutdannede. 

Alderfordelingen innen pleie- og omsorgstjenestene samlet:
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Aldersfordeling pleie- og omsorgstjenestene

Serie1


Aldersfordelingen viser at den største aldersgruppen i pleie- og omsorgstjenestene er gruppen 45-54 år. Drøyt 40 % av fast ansatte medarbeidere er under 45 år. Men det er også en betydelig andel, over en fjerdedel, som er i gruppen ”seniorer” (55 år og eldre).

Det er betydelig variasjon i alderssammensetningen innen de ulike stillingsgruppene. Aldersfordelingen i tre av stillingsgruppene vises nedenfor:

Sykepleiere i ulike stillinger*
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Aldersfordeling sykepleiere

Serie1


· Sykepleiere, sykepleiere i ledende stillinger, sykepleiere med spesialutdanning og sykepleierkonsulenter. 

Det er en betydelig andel yngre sykepleiere, og en liten andel seniorer. Rekrutteringsmessig er det god tilgang på sykepleiere.

Hjelpepleiere/omsorgsarbeidere
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Aldersfordeling hjelpepleiere/omsorgsarbeidere

Serie1


Hjemmehjelper
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Aldersfordeling hjemmehjelper

Serie1


Som det framgår av oversikten ovenfor, er det en svært skjev aldersfordeling innen hjemmehjelpsstillingene. Ingen av de fast ansatte hjemmehjelpene er under 35 år, og hele 

60 % er 55 år eller eldre.
3.2
Kompetansebehov 

Som nevnt innledningsvis har medarbeidere, tillitsvalgte, verneombud og ledere på ulike nivåer bidratt til kartleggingen av kompetansebehov. Her presenteres hvilke konkrete kompetansebehov som er framkommet gjennom dette arbeidet.


A: Spisskompetanse/fagkompetanse

Dette gjelder blant annet spisskompetanse innen:

· Rus 

· Psykiatri

· Geriatri/demens

· Palliasjon/lindrende behandling

· Rehabilitering

· Psykisk helsearbeid

· Fysio-/ergoterapifag

De fleste av disse områdene gjelder både for Hjemmebaserte tjenester og Forvaltningsseksjonen.

Det etterspørres også mer kompetanse innen lovverk.

For hjemmehjelper, som det i dag ikke stilles krav til formell kompetanse for, er det etterspurt tilrettelegging for å kunne ta helsefagarbeiderutdanning. Det er også framkommet ønske om kompetanseheving tilsvarende den tidligere hjemmehjelpskolen.

B: Språk og norskopplæring

Andelen brukere med annen språkbakgrunn en norsk, er relativt lav i Bydel St. Hanshaugen og er ikke forventet å øke mye de nærmeste årene. 

Blant ansatte i brukerrettede stillinger er andelen med annet morsmål enn norsk anslagsvis 

30 %. Både fra ledelse og medarbeidere har meldt om behov for norskopplæring. 


C: IKT, dokumentasjons- og kommunikasjonsverktøy

Det er et behov for en generell økning i IKT-kompetansen i begge seksjonene.

Det er behov for økt kompetanse i fagsystemet Gerica i begge seksjonene, for å kunne utnytte systemets muligheter når det gjelder rapportering, planlegging, saksbehandling, dokumentasjon og kontroll.

D: Samarbeid og kommunikasjon, en lærende organisasjon

Bydelen har vært gjennom flere omstillinger, delvis konkurranseutsetting og endringer i samhandlingsrutinene med både bydelsinterne og eksterne aktører. Det etterspørres flere samhandlingsarenaer og bedre koordinering av tjenestene. Flere har gitt uttrykk for at eksisterende kompetanse kan utnyttes/overføres bedre til kolleger. 

Det er også framkommet ønske om mer kompetanse om hvilke opplæringsmuligheter som finnes, både innen kommunen (for eksempel organisert eller økonomisk støttet av EST) og statlig, som for eksempel Vox. Bedre kjennskap til ulike kurs og støtteordninger vil gjøre at begrensede opplæringsmidler kan strekkes lenger.

3.3
Nåværende og fremtidig situasjonsbeskrivelse og krav til kompetanse

Endringer i brukergruppens behov og krav

Brukergruppen i bydelen utgjør per i dag om lag 800 personer, og er demografisk nokså lik gjennomsnittet i Oslo. Det vil i planperioden være en dreining mot vekst i den yngre gruppen eldre, 67-79 år, og en nedgang blant de eldste eldre. Denne trenden vil holde seg fram mot 2018, hvoretter vi igjen får en økning i den eldste brukergruppen. 

Brukergruppen har et generelt pleie- og omsorgsbehov, men har sammensatte lidelser med mange diagnoser som krever tett samhandling med fastlege og spesialisthelsetjeneste, og krever styrket fokus på habilitering og rehabilitering. Sykdom kombinert med høy alder gjør at brukerne trenger koordinerte tjenester for å mestre livet i egen bolig. Det er en ønsket utvikling at færre skal behandles i sykehus og på institusjon, og i stedet få behandling av kompetente faggrupper ute i bydel.

Psykisk syke i alle aldersgrupper utgjør en betydelig del av brukergruppen til hjemmebaserte tjenester. De siste to årene har bydelen hatt et økende antall alvorlig syke og døende som har ønsket å få tilrettelagt sin hjemmesituasjon slik at de kan avslutte sitt liv hjemme. Det er i hovedsak yngre kreftsyke med familie som ønsker denne bistanden, og det gir blant annet økt behov for kompetanse innen palliativ omsorg. En annen voksende brukergruppe er mennesker med nevrologiske lidelser, og spesielt hjerneslag. Statistikk tyder på at disse sykdommene inntrer oftest i aldersgruppen 67-79 år, altså i den mest voksende delen av eldrebefolkningen i bydelen. Demens rammer også mange og stadig yngre mennesker, og kompetanse innen demens kreves av begge seksjonene i pleie- og omsorgstjenestene. 

Det stilles økende krav til bevissthet om og kjennskap til lovverket som regulerer tjenestene, så vel som til dokumentasjon og kvalitetsarbeid. Forbedret kompetanse og utvikling i bruken av elektroniske dokumentasjons- og kommunikasjonssystemer som Gerica, IPLOS, Kompass mv. er en nødvendig del av kvalitetsarbeidet i tjenestene. I tillegg krever god kommunikasjon med brukere og samarbeidspartnere at ansatte har gode kunnskaper i norsk.

I tillegg til generell fagkompetanse eller spisskompetanse innen sine respektive fagområder, er det også viktig at alle ansatte i pleie- og omsorgstjenestene har en felles plattform. Denne felles plattformen eller basiskompetansen er knyttet til etikk, verdier og en grunnleggende forståelse for pleie, rehabilitering og omsorg.

Utfordringer knyttet til rekruttering

I løpet av planperioden 2010-2013 vil det være en betydelig avgang av ansatte som nå er i gruppen seniorer, noe som betyr at seksjonen i planperioden vil måtte rekruttere en betydelig andel ansatte for å kompensere for disse. Dette gjelder alle yrkesgrupper, men er aller tydelingst i gruppen hjemmehjelp og blant sykepleiere. Bydelen har et godt samarbeid med Lovisenberg Diakonale Høgskole, som vi mottar studenter i praksis fra. Det rekrutteres sykepleiere til tjenesten herfra. 

I gruppen hjelpepleiere/omsorgsarbeidere er det allerede i dag en utfordring å rekruttere. I noen grad erstattes disse stillingene av ufaglærte i dag. Den nye helsefagarbeideren er en relativt ny fagutdanning, og vil sannsynlig ikke dekke behovet i planperioden. Det er i dag to helsefagarbeiderlærlinger i tjenesten, og det vil være nødvendig å stimulere og motivere ufaglærte vikarer til å kvalifisere seg.

Hjemmehjelpstillinger er i hovedsak knyttet til hjemmehjelpstjenesten. Imidlertid er det noen hjemler for hjemmehjelp knyttet til hjemmesykepleieenhetene, disse hjemlene vil bli søkt gjort om til hjemler for sykepleier eller hjelpepleier/omsorgsarbeider ved ledighet. 

Del 4. Handlingsplan

4.1 
Bydel St. Hanshaugens mål for kompetanseutvikling og rekruttering

Personalpolitisk strategi:

Bydel St. Hanshaugen skal ha oversikt over den kompetanse som finnes i virksomhetene, og bidra til kompetanseutvikling der det er behov for dette. Det skal også vurderes muligheter for alternative opplæringsformer og samarbeid mellom tjenester, samt opprettholde det gode samarbeidet med eksterne utdannningsinstutisjoner.

Sentral opplæringsplan:

Et viktig virkemiddel for å beholde ansatte i bydel og storby er å tilby god opplæring og kompetanseutvikling.

Bydel St. Hanshaugen skal opprettholde arbeidet med å utvikles som lærebedrift og legge til rette for flere lærlingeplasser. 



4.2
Strategisk kompetanseutvikling

Under utarbeidingen av kompetanseplanen er det laget en oversikt over bydelens kompetansebeholdning basert på stillings- og hjemmelsoversikter samt oversikt over ansattes utdanning og tilleggsutdanning. 

I løpet av 2010, er det ønskelig å utvikle et system for strategisk kompetanseutvikling. Kjernen i dette systemet blir den årlige medarbeidersamtalen. Målet er at medarbeidersamtalen utvikles og konkretiseres til å bli mer systematisk knyttet til kompetanseutvikling på overordnet nivå, og at ledere rapporterer på både kompetansebehov og gjennomført kompetanseheving. Rapporteringen knyttes til en overordet prioritering av mål, strategier, tiltak og virkemidler/insentiver, slik at bydelens kompetansebehov og satsningsområder er målrettede, forankrede, forutsigbare og kjente for de ansatte. 

4.3 Satsningsområder, mål og tiltak

Flere av opplæringstiltakene vil favne medarbeidere i både Hjemmebaserte tjenester og Forvaltningsseksjonen.

4.3.1 BASISKOMPETANSE I HJEMMEBASERT OMSORG  

Mål:

· Alle ansatte har en forankring i felles basiskompetanse –  å jobbe i hjemmetjenesten betyr at du skal ha en grunnforståelse for pleie, rehabilitering, omsorg knyttet til hjemmesykepleie og praktisk bistand. Gjennom erfaring og ansettelsesforhold i tjenesten skal den ansatte utvikle økt handlingskompetanse.

Tiltak:

· Utvikle og gjennomføre en kursserie med temaer: Det første Gode Møtet, etiske verdier, ernæring, personlig hygiene, observasjon og tidlig intervensjon, lovverk og praktisk forståelse, mm

· Vurdere muligheten for å søke prosjektmidler til å utarbeide kursserie, eventuelt i samarbeid med en annen bydel

4.3.2 KOMPASS

Kompass er et styringsverktøy som skal brukes for å kartlegge kompetanse opp mot definerte behov og oppgaver som skal utføres i hjemmebaserte tjenester.

Mål: 

· Nøkkelpersoner kan Kompass slik at vi har rett person på rett sted til rett tid med riktig kompetanse.

Tiltak:

· Opplæring av nøkkelpersoner
4.3.3 NORSKKUNNSKAPER

Det er mange ekstravakter, vikarer og fast ansatte ved hjemmebaserte tjenester som har et annet morsmål enn norsk, og det er ufordringer knyttet til muntlig og skriftlig kommunikasjon i hverdagen.

Mål 

· Alle ansatte skal ha gode muntlige og skriftlige norskkunnskaper slik at man kan kommunisere godt med brukerne og samarbeidspartnere og unngå misforståelser.

Tiltak

· Norskopplæring i samarbeid med Rosenhoff voksenopplæringssenter

· Samarbeid med Arbeidslivssenteret

· Vurdere muligheten for å søke prosjektmidler for gjennomføring av prosjektet

4.3.4 DOKUMENTASJON OG BRUK AV IKT

Bydelen benytter Gerica som dokumentasjons - og kommunikasjonssystem. Det er utviklingspotensial når det gjelder kvalitet på dokumentasjonen og utnytting av systemet, så vel som for generell IKT-kunnskap i tjenesten.

Mål 

· Alle ansatte skal ha kompetanse på Gerica tilpasset sitt behov. Innholdet i dokumentasjon inngår som en del av denne kompetansen. Generell IKT opplæring er et tilbud til ansatte med behov for dette.

Tiltak

· Implementering av håndholdte terminaler Gerica

· Jevnlig intern opplæring i Gerica – opplæring av superbrukere som får ansvar for opplæring videre

· Opplæring knyttet til klagesaksbehandling

4.3.5 LOVVERK

Personell i begge seksjoner omfattes av et stort lovverk og det stilles stadig økende krav til bevissthet og håndtering av dette.

Mål 

· Alle ansatte har kjennskap til og forståelse av det aktuelle lovverket de omfattes av.

Tiltak

· gjennomføre jevnlige kurs for ansatte i bydelen 

4.3.6 REHABILITERING / TVERRFAGLIG KOMPETANSE

Andelen brukere med langvarige og sammensatte behov er økende, og det kreves kompetanse i habilitering/rehabilitering.

Mål 

· Ansatte har kunnskap om habilitering og rehabilitering og kan utnytte denne kunnskapen i utøvelsen av sitt yrke. 

Tiltak

· Opplæring i individuell plan

· Det tilrettelegges for tverrfaglige samhandlingsarenaer i bydel  og mellom 1. og 2. linjetjenesten

4.3.7 DEMENS 

Det antas at om lag 10 000 personer årlig rammes av demens på landsbasis, og stadig yngre mennesker får sykdommen. Et betydelig antall hjemmeboende i bydelen har diagnosen, og får offentlig bistand. 

Mål 

· Sikre god kompetanse innen demensomsorg.

Tiltak

· Videreføre samarbeidet med Gerica og gjennomføring av kurs i demens 

· Starte videregående kurs i demens i samarbeid med Gerica

· Etablere demenskoordinator i bydelen

· Spisskompetanse i omsorgsboligene i C 52

4.3.8 PALLIASJON (lindrende behandling)
Kompetanse om lindring er nødvendig for å kunne tilby alvorlig syke og døende mennesker lengst mulig god hjemmeboende tid.

Mål 

· Hjemmesykepleien har kompetanse på palliasjon og kan tilby gode tjenester for mennesker som velger å være hjemme i siste fase av livet.

Tiltak

· Videreføring av kompetanseoverføring fra Hospice Lovisenberg (startet i 2007)

· Deltagelse i faglig nettverk i LOV sektor

· Videreføre lokal ressursgruppe palliasjon

· Bydelskoordinator for kreftsyke og andre alvorlig syke fra våren 2010

4.3.9 PSYKISK HELSE 

Mål 

· Vi skal ha rett kompetanse for å møte brukergruppen, og ansatte skal oppleve trygghet i møte med brukere 

Tiltak

· Systematiske kurs og opplæringsplan

· Veiledning

· Samarbeid med øvrige aktører 

4.3.10 SAMHANDLING 1. OG 2. LINJETJENESTEN

Bydelen deltar i samhandlingsprosjekt med øvrige sektorbydeler i Lovisenberg sykehussektor. Målet er kompetanseoverføring og utvikling av nye teknologiske løsninger som skal bedre samhandling mellom pasienter, hjemmesykepleie og sykehus.

Mål 

· Øke kompetansen hos hjemmetjenesten for å unngå unødvendige innleggelser. 

Tiltak

· Deltagelse i prosjekt «Tryggere hjemme» med Lovisenberg diakonale sykehus/sektorbydelene

4.4 Pågående og planlagte tiltak

Opplæringskalenderen er under utarbeiding og vil bli oppdatert.

Opplæringskalender 

	Tiltak 
	Igangsatt 
	Planlagt 

	Norskopplæring
	Prosjektsøknad høst 2009
	Vinter 2010

	Demenskurs
	Vår-høst 2009
	Fortsetter vår 2010

	Lederutviklingsprogram (alle ledere i bydel/storby)
	Avsluttes desember 2009
	

	Ansatte under videreutdanning

Psykisk helsearbeid

Master ledelse

Veiledning-coaching

Skaffer seg autorisasjon som sykepleiere i Norge


	Høsten 2009

Ferdig våren 2010

Ferdig våren 2010
	

	Prosjekt ”Tryggere hjemme”
	Igangsatt
	Fortsetter vår 2010

	SEPREP 
	Avsluttes desember 2009
	

	Videreutdanning i demens og psykiatri
	
	2010

	Opplæring i håndholdte terminaler
	
	Januar/februar 2010

	Gerica – klagesaksbehandling
	
	1. halvår 2010

	Gerica - superbrukere
	
	2010
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		Antall  Stillingstekst		aldersgruppe

		Stillingstekst		20-34		35-44		45-54		55-61		62-67		Totalt

		AVDELINGSLEDER						1						1

		AVDELINGSSYKEPLEIER		1		2		2						5

		ERGOTERAPEUT I		1				1		1				3

		FAGKONSULENT		1		4		2		2		2		11

		FYSIOTERAPEUT I		1				1		1				3

		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		5		8		10		3		1		27

		HJEMMEHJELP				3		5		8		4		20

		KONSULENT		1		2		3		2		2		10

		MILJØTERAPEUT		2		1		4				1		8

		OPPLÆRINGSSYKEPLEIER								1				1

		OVERSYKEPLEIER						1						1

		SEKSJONSLEDER				1		1		2				4

		SEKSJONSSJEF						1		1				2

		SPESIALARBEIDER						1						1

		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		1		2						1		4

		SYKEPLEIER		9		5		4		1		2		21

		SYKEPLEIERKONSULENT		3		2		3				1		9

		Totalt		25		30		40		22		14		131

		AVDELINGSSYKEPLEIER		1		2		2						5

		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		1		2						1		4

		SYKEPLEIER		9		5		4		1		2		21

		SYKEPLEIERKONSULENT		3		2		3				1		9

		OPPLÆRINGSSYKEPLEIER								1				1

		OVERSYKEPLEIER						1						1

				14		11		10		2		4		41
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Ark2

		Alder		(Alle)

		Antall  Stillingstekst		aldersgruppe

		Stillingstekst		20-34		35-44		45-54		55-61		62-67		Totalt

		AVDELINGSLEDER						1						1

		AVDELINGSSYKEPLEIER		1		2		2						5

		ERGOTERAPEUT I		1				1		1				3

		FAGKONSULENT		1		4		2		2		2		11

		FYSIOTERAPEUT I		1				1		1				3

		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		5		8		10		3		1		27

		HJEMMEHJELP				3		5		8		4		20

		KONSULENT		1		2		3		2		2		10

		MILJØTERAPEUT		2		1		4				1		8

		OPPLÆRINGSSYKEPLEIER								1				1

		OVERSYKEPLEIER						1						1

		SEKSJONSLEDER				1		1		2				4

		SEKSJONSSJEF						1		1				2

		SPESIALARBEIDER						1						1

		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		1		2						1		4

		SYKEPLEIER		9		5		4		1		2		21

		SYKEPLEIERKONSULENT		3		2		3				1		9

		Totalt		25		30		40		22		14		131

								60
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		Arbeidsted nr/navn		Navn		Stillingskode		Stillingstekst		Alder		Stillingsprosent		aldersgruppe

		70872  COLLETTS GATE 52		BREIVIK KATRINE		0087		MILJØTERAPEUT		24		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		URDAL INGRID		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		27		100.00		20-34

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		TERJESEN MONIKA S.		0058		SYKEPLEIER		27		100.00		20-34

		70684  PROSJEKTER - STATLIGE MIDLER		HOLTE TONE		0158		FAGKONSULENT		28		100.00		20-34

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		STOKKAN HANNE		0035		KONSULENT		28		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		VU HONG THU THI		0236		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		28		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		STUEN TOMMY-ANDRE		0058		SYKEPLEIER		28		100.00		20-34

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		OPAAS HILDE		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		28		100.00		20-34

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		OPAAS HILDE		0059		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		28		0.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		JOHANSEN HILDE JEANETTE		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		29		100.00		20-34

		70883  NATTJENESTEN		KAUR MANJIT		0064		AVDELINGSSYKEPLEIER		29		46.93		20-34

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		RUNNINGSHAUGEN EVY		0058		SYKEPLEIER		29		100.00		20-34

		70835  INNSATSTEAMET		BAKKEN GRY ANETT		0016		ERGOTERAPEUT I		30		100.00		20-34

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		TRØMBORG KRISTINE		0058		SYKEPLEIER		30		100.00		20-34

		70694  FYSIO -/ ERGOTERAPITJENESTER		JESSEN HENRIETTE		0152		FYSIOTERAPEUT I		31		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		PAULSEN BENTE		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		32		100.00		20-34

		70872  COLLETTS GATE 52		REDONDO VIRGINIA RANDI		0058		SYKEPLEIER		32		100.00		20-34

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		AMRI ANNE		0058		SYKEPLEIER		32		50.00		20-34

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		SUBRA ASTRID OSELIE		0087		MILJØTERAPEUT		33		0.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		MOEN ANNE-MARIT		0058		SYKEPLEIER		33		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		ENGH SVANHILD		0058		SYKEPLEIER		33		0.00		20-34

		70883  NATTJENESTEN		YTTERTUN ASTRID		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		34		75.13		20-34

		70883  NATTJENESTEN		KAFRI UNNI		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		34		75.13		20-34

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		MARTINSEN SYNØVE		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		34		100.00		20-34

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		LØNDAL TORBJØRG		0058		SYKEPLEIER		34		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		MØSKELAND LIV-KARIN		0058		SYKEPLEIER		35		0.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		JOHNSTON WINSTON		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		35		100.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		WANGEN MONICA		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		35		0.00		35-44

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		MIKKELSEN GEIR		0007		HJEMMEHJELP		35		100.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		BAGHIZADEH LAHIB		0058		SYKEPLEIER		36		100.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		CALDERON MA GIRLY VILLA		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		36		100.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		KADIC LEJLA		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		36		100.00		35-44

		70872  COLLETTS GATE 52		LIE OLSEN SONJA E.		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		36		57.49		35-44

		70883  NATTJENESTEN		HANSEN MERETE SANDVIK		0064		AVDELINGSSYKEPLEIER		36		74.93		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		OSEN ODD VIDAR		0058		SYKEPLEIER		36		100.00		35-44

		70684  PROSJEKTER - STATLIGE MIDLER		BERTINUSSEN HELLE		0158		FAGKONSULENT		37		100.00		35-44

		70685  BOLIGKONTORET		JAHREN ANDREAS		0035		KONSULENT		37		100.00		35-44

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		JOHANNESSEN OLA		0087		MILJØTERAPEUT		37		70.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		KAAFJORD HILDE		0058		SYKEPLEIER		37		100.00		35-44

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		BERGET MONICA HØITOMT		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		37		40.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		THUSETH SOLVEIG IRENE		0064		AVDELINGSSYKEPLEIER		38		100.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		THUSETH SOLVEIG IRENE		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		38		0.00		35-44

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		BERENDT ELZBIETA AGATA		0059		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		38		100.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		SOBCZAK ISABELA MARIA		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		39		100.00		35-44

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		JONER FRANCISCA B ACEVEDO		0007		HJEMMEHJELP		40		100.00		35-44

		70685  BOLIGKONTORET		GULLIKSRUD TONJE L. SKAU		0158		FAGKONSULENT		41		100.00		35-44

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		PETTERSEN VIBEKE		0035		KONSULENT		41		100.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		BAKKENG ANNE CATHRINE		0007		HJEMMEHJELP		41		50.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		LANGØRGEN STEIN		0058		SYKEPLEIER		41		100.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		KRISTIANSEN KJERSTI KJOSS		0236		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		41		0.00		35-44

		70856  BESTILLERKONTORET-HJEMMETJ.		KLUND TORUNN		0158		FAGKONSULENT		43		100.00		35-44

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		HAARSTAD SIGURD		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		43		100.00		35-44

		70860  SEKSJON FOR HJEMMEBASERTE TJ.		SKOBBA PIA		0158		FAGKONSULENT		44		100.00		35-44

		70860  SEKSJON FOR HJEMMEBASERTE TJ.		DEHDAR ALI REZA		0059		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		44		100.00		35-44

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		STRØMBERG LIV HEGE		0234		SEKSJONSLEDER		44		100.00		35-44

		70835  INNSATSTEAMET		KNUTSEN ANNE GRETHE		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		45		100.00		45-54

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		JOHANNESSEN LAILA		0236		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		45		100.00		45-54

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		TAFTØ ARLENE CACAL		0007		HJEMMEHJELP		45		0.00		45-54

		70872  COLLETTS GATE 52		WIBERG-BUGGE ROLAND		0234		SEKSJONSLEDER		46		100.00		45-54

		70883  NATTJENESTEN		LYNGSTAD STEN RUNE		0064		AVDELINGSSYKEPLEIER		46		75.13		45-54

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		REDAI MAHDER UGHUBAZGHI		0236		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		46		100.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		BABOUR HASSAN		0236		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		46		100.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		AHMEDI AKRAM		0064		AVDELINGSSYKEPLEIER		46		100.00		45-54

		70692  ALTMULIGMANNSTJENESTEN		KUBURA EDHEM		0037		SPESIALARBEIDER		47		100.00		45-54

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		LIND PETER		0146		MILJØTERAPEUT		47		80.00		45-54

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		KRISTIANSEN HILDE		0007		HJEMMEHJELP		47		0.00		45-54

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		GUTVIK OLE JOHAN		0058		SYKEPLEIER		47		100.00		45-54

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		ÅSAUNE KARI		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		47		100.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		DHAMI AMRITPAL SINGH		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		47		100.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		GAMBINO FRØYDIS		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		47		0.00		45-54

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		GOMEZ ZULUETA SILVIO R.		0007		HJEMMEHJELP		47		100.00		45-54

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		KRISTIANSEN HILDE		0007		HJEMMEHJELP		47		100.00		45-54

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		HANSEN ANNA CHRISTINE		0072		OVERSYKEPLEIER		48		100.00		45-54

		70850  SENIORFORVALTNINGEN		ARNESEN ANNE-MARI		0158		FAGKONSULENT		48		100.00		45-54

		70860  SEKSJON FOR HJEMMEBASERTE TJ.		STRØM REIDUN		0403		SEKSJONSSJEF		48		100.00		45-54

		70872  COLLETTS GATE 52		NOREN HEGE MARGRETHE		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		48		36.85		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		SPORSHEIM HELGE ARILD		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		48		100.00		45-54

		70835  INNSATSTEAMET		HARBOE HENRIK		0035		KONSULENT		50		100.00		45-54

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		LUNDEFARET TONE ELISABETH		0058		SYKEPLEIER		50		100.00		45-54

		70757  SOSIALT NETTVERKSARBEID		KJELLSTAD GUNNBJØRG		0126		AVDELINGSLEDER		51		0.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		LE BAZER HEIDI		0058		SYKEPLEIER		51		0.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		LINDBORG MONA CHRISTIN		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		51		50.00		45-54

		70835  INNSATSTEAMET		MOMENI MEHRANGIZ		0152		FYSIOTERAPEUT I		52		50.00		45-54

		70850  SENIORFORVALTNINGEN		GRØGAARD SVEIN		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		52		100.00		45-54

		70856  BESTILLERKONTORET-HJEMMETJ.		NIELSEN ANNE KATHE		0026		KONSULENT		52		100.00		45-54

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		KARLSEN JON-MAGNUS		0035		KONSULENT		53		100.00		45-54

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		ROALD LISE		0087		MILJØTERAPEUT		53		50.00		45-54

		70872  COLLETTS GATE 52		RAVIK ANNA KRISTINE		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		53		100.00		45-54

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		UY ROSE SALITA		0058		SYKEPLEIER		53		100.00		45-54

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		PETTERSEN BERIT		0338		HJEMMEHJELP		53		100.00		45-54

		70694  FYSIO -/ ERGOTERAPITJENESTER		RENNGÅRD IDA MARIE		0016		ERGOTERAPEUT I		54		80.00		45-54

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		AALVIK TORA		0087		MILJØTERAPEUT		54		100.00		45-54

		70757  SOSIALT NETTVERKSARBEID		MATRE GUNNBJØRG		0146		MILJØTERAPEUT		54		50.00		45-54

		70856  BESTILLERKONTORET-HJEMMETJ.		KOMNÆS SIRI		0158		FAGKONSULENT		54		100.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		KARLSEN ODDLAUG		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		54		100.00		45-54

		70727  FORVALTNINGSSEKSJONEN		RISE NILS K.		0158		FAGKONSULENT		55		100.00		55-61

		70850  SENIORFORVALTNINGEN		KÅSA TORILD OLGA AARNES		0234		SEKSJONSLEDER		55		100.00		55-61

		70860  SEKSJON FOR HJEMMEBASERTE TJ.		STORFLOR AUD		0068		OPPLÆRINGSSYKEPLEIER		55		0.00		55-61

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		IVERSEN VENCHE IRENE		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		55		0.00		55-61

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		SUNDSFJORD RANDI		0007		HJEMMEHJELP		56		100.00		55-61

		70694  FYSIO -/ ERGOTERAPITJENESTER		VOLDEN MARIANNE		0016		ERGOTERAPEUT I		57		100.00		55-61

		70727  FORVALTNINGSSEKSJONEN		JENSEN TRONN		0403		SEKSJONSSJEF		57		100.00		55-61

		70685  BOLIGKONTORET		NEEB TORILD		0234		SEKSJONSLEDER		58		100.00		55-61

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		ENGSTRØM ÅSA		0158		FAGKONSULENT		58		100.00		55-61

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		SKOGSTRAND IRENE		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		58		100.00		55-61

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		JOHANNESSEN MAXINE MEREN		0058		SYKEPLEIER		58		100.00		55-61

		70860  SEKSJON FOR HJEMMEBASERTE TJ.		ALBRIGTSEN KIRSTI  AUD		0026		KONSULENT		58		100.00		55-61

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		REKSTEN MARTHA		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		58		100.00		55-61

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		MUTHIAH ANANTHABAWAN		0007		HJEMMEHJELP		58		100.00		55-61

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		SWANE KNUT		0007		HJEMMEHJELP		58		100.00		55-61

		70694  FYSIO -/ ERGOTERAPITJENESTER		LIAN INGRID (BIBI) BIØRN		0152		FYSIOTERAPEUT I		59		100.00		55-61

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		HENRIKSEN TOM		0007		HJEMMEHJELP		59		100.00		55-61

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		FREDRIKSEN SVEIN		0007		HJEMMEHJELP		59		100.00		55-61

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		NERLI ANNY HELENE		0338		HJEMMEHJELP		60		100.00		55-61

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		STENSBY RIGMOR		0007		HJEMMEHJELP		60		100.00		55-61

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		MIRZA JAVED		0338		HJEMMEHJELP		61		100.00		55-61

		70856  BESTILLERKONTORET-HJEMMETJ.		TORP BENTE MERETE ROLAND		0035		KONSULENT		61		100.00		55-61

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		LANGÅRD MARIE		0058		SYKEPLEIER		62		80.73		62-67

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		JOHANSEN RAGNAR TORE		0007		HJEMMEHJELP		62		100.00		62-67

		70727  FORVALTNINGSSEKSJONEN		NILSEN TORUN		0158		FAGKONSULENT		63		100.00		62-67

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		BRATTSTRØM MALIN		0158		FAGKONSULENT		63		80.00		62-67

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		VESTENGEN MARI ANNE		0087		MILJØTERAPEUT		63		0.00		62-67

		70850  SENIORFORVALTNINGEN		DAHLSRUD MARIT		0026		KONSULENT		63		50.00		62-67

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		BRAVO CARMEN BRICENO		0058		SYKEPLEIER		63		100.00		62-67

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		HANSEN UNNI		0007		HJEMMEHJELP		63		50.00		62-67

		70856  BESTILLERKONTORET-HJEMMETJ.		RØNNING PERLY		0143		KONSULENT		64		50.00		62-67

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		GONZALEZ ALVHILD		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		64		100.00		62-67

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		HARTBERG MERETHE RAKLI		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		65		50.00		62-67

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		STEFFERUD EVELYN		0338		HJEMMEHJELP		65		50.00		62-67

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		FJOSE NORA HELENE		0059		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		67		100.00		62-67

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		OLSEN TURID BIRGITTE		0007		HJEMMEHJELP		67		100.00		62-67
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		Antall  Stillingstekst		aldersgruppe

		Stillingstekst		20-34		35-44		45-54		55-61		62-67		Totalt

		AVDELINGSLEDER						1						1

		AVDELINGSSYKEPLEIER		1		2		2						5

		ERGOTERAPEUT I		1				1		1				3

		FAGKONSULENT		1		4		2		2		2		11

		FYSIOTERAPEUT I		1				1		1				3

		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		5		8		10		3		1		27

		HJEMMEHJELP				3		5		8		4		20

		KONSULENT		1		2		3		2		2		10

		MILJØTERAPEUT		2		1		4				1		8

		OPPLÆRINGSSYKEPLEIER								1				1

		OVERSYKEPLEIER						1						1

		SEKSJONSLEDER				1		1		2				4

		SEKSJONSSJEF						1		1				2

		SPESIALARBEIDER						1						1

		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		1		2						1		4

		SYKEPLEIER		9		5		4		1		2		21

		SYKEPLEIERKONSULENT		3		2		3				1		9

		Totalt		25		30		40		22		14		131

		AVDELINGSSYKEPLEIER		1		2		2						5

		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		1		2						1		4

		SYKEPLEIER		9		5		4		1		2		21

		SYKEPLEIERKONSULENT		3		2		3				1		9

		OPPLÆRINGSSYKEPLEIER								1				1

		OVERSYKEPLEIER						1						1

				14		11		10		2		4		41
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Ark2

		Alder		(Alle)

		Antall  Stillingstekst		aldersgruppe

		Stillingstekst		20-34		35-44		45-54		55-61		62-67		Totalt

		AVDELINGSLEDER						1						1

		AVDELINGSSYKEPLEIER		1		2		2						5

		ERGOTERAPEUT I		1				1		1				3

		FAGKONSULENT		1		4		2		2		2		11

		FYSIOTERAPEUT I		1				1		1				3

		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		5		8		10		3		1		27

		HJEMMEHJELP				3		5		8		4		20

		KONSULENT		1		2		3		2		2		10

		MILJØTERAPEUT		2		1		4				1		8

		OPPLÆRINGSSYKEPLEIER								1				1

		OVERSYKEPLEIER						1						1

		SEKSJONSLEDER				1		1		2				4

		SEKSJONSSJEF						1		1				2

		SPESIALARBEIDER						1						1

		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		1		2						1		4

		SYKEPLEIER		9		5		4		1		2		21

		SYKEPLEIERKONSULENT		3		2		3				1		9

		Totalt		25		30		40		22		14		131

								60
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		Arbeidsted nr/navn		Navn		Stillingskode		Stillingstekst		Alder		Stillingsprosent		aldersgruppe

		70872  COLLETTS GATE 52		BREIVIK KATRINE		0087		MILJØTERAPEUT		24		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		URDAL INGRID		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		27		100.00		20-34

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		TERJESEN MONIKA S.		0058		SYKEPLEIER		27		100.00		20-34

		70684  PROSJEKTER - STATLIGE MIDLER		HOLTE TONE		0158		FAGKONSULENT		28		100.00		20-34

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		STOKKAN HANNE		0035		KONSULENT		28		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		VU HONG THU THI		0236		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		28		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		STUEN TOMMY-ANDRE		0058		SYKEPLEIER		28		100.00		20-34

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		OPAAS HILDE		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		28		100.00		20-34

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		OPAAS HILDE		0059		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		28		0.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		JOHANSEN HILDE JEANETTE		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		29		100.00		20-34

		70883  NATTJENESTEN		KAUR MANJIT		0064		AVDELINGSSYKEPLEIER		29		46.93		20-34

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		RUNNINGSHAUGEN EVY		0058		SYKEPLEIER		29		100.00		20-34

		70835  INNSATSTEAMET		BAKKEN GRY ANETT		0016		ERGOTERAPEUT I		30		100.00		20-34

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		TRØMBORG KRISTINE		0058		SYKEPLEIER		30		100.00		20-34

		70694  FYSIO -/ ERGOTERAPITJENESTER		JESSEN HENRIETTE		0152		FYSIOTERAPEUT I		31		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		PAULSEN BENTE		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		32		100.00		20-34

		70872  COLLETTS GATE 52		REDONDO VIRGINIA RANDI		0058		SYKEPLEIER		32		100.00		20-34

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		AMRI ANNE		0058		SYKEPLEIER		32		50.00		20-34

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		SUBRA ASTRID OSELIE		0087		MILJØTERAPEUT		33		0.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		MOEN ANNE-MARIT		0058		SYKEPLEIER		33		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		ENGH SVANHILD		0058		SYKEPLEIER		33		0.00		20-34

		70883  NATTJENESTEN		YTTERTUN ASTRID		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		34		75.13		20-34

		70883  NATTJENESTEN		KAFRI UNNI		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		34		75.13		20-34

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		MARTINSEN SYNØVE		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		34		100.00		20-34

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		LØNDAL TORBJØRG		0058		SYKEPLEIER		34		100.00		20-34

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		MØSKELAND LIV-KARIN		0058		SYKEPLEIER		35		0.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		JOHNSTON WINSTON		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		35		100.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		WANGEN MONICA		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		35		0.00		35-44

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		MIKKELSEN GEIR		0007		HJEMMEHJELP		35		100.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		BAGHIZADEH LAHIB		0058		SYKEPLEIER		36		100.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		CALDERON MA GIRLY VILLA		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		36		100.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		KADIC LEJLA		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		36		100.00		35-44

		70872  COLLETTS GATE 52		LIE OLSEN SONJA E.		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		36		57.49		35-44

		70883  NATTJENESTEN		HANSEN MERETE SANDVIK		0064		AVDELINGSSYKEPLEIER		36		74.93		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		OSEN ODD VIDAR		0058		SYKEPLEIER		36		100.00		35-44

		70684  PROSJEKTER - STATLIGE MIDLER		BERTINUSSEN HELLE		0158		FAGKONSULENT		37		100.00		35-44

		70685  BOLIGKONTORET		JAHREN ANDREAS		0035		KONSULENT		37		100.00		35-44

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		JOHANNESSEN OLA		0087		MILJØTERAPEUT		37		70.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		KAAFJORD HILDE		0058		SYKEPLEIER		37		100.00		35-44

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		BERGET MONICA HØITOMT		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		37		40.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		THUSETH SOLVEIG IRENE		0064		AVDELINGSSYKEPLEIER		38		100.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		THUSETH SOLVEIG IRENE		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		38		0.00		35-44

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		BERENDT ELZBIETA AGATA		0059		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		38		100.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		SOBCZAK ISABELA MARIA		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		39		100.00		35-44

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		JONER FRANCISCA B ACEVEDO		0007		HJEMMEHJELP		40		100.00		35-44

		70685  BOLIGKONTORET		GULLIKSRUD TONJE L. SKAU		0158		FAGKONSULENT		41		100.00		35-44

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		PETTERSEN VIBEKE		0035		KONSULENT		41		100.00		35-44

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		BAKKENG ANNE CATHRINE		0007		HJEMMEHJELP		41		50.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		LANGØRGEN STEIN		0058		SYKEPLEIER		41		100.00		35-44

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		KRISTIANSEN KJERSTI KJOSS		0236		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		41		0.00		35-44

		70856  BESTILLERKONTORET-HJEMMETJ.		KLUND TORUNN		0158		FAGKONSULENT		43		100.00		35-44

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		HAARSTAD SIGURD		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		43		100.00		35-44

		70860  SEKSJON FOR HJEMMEBASERTE TJ.		SKOBBA PIA		0158		FAGKONSULENT		44		100.00		35-44

		70860  SEKSJON FOR HJEMMEBASERTE TJ.		DEHDAR ALI REZA		0059		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		44		100.00		35-44

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		STRØMBERG LIV HEGE		0234		SEKSJONSLEDER		44		100.00		35-44

		70835  INNSATSTEAMET		KNUTSEN ANNE GRETHE		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		45		100.00		45-54

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		JOHANNESSEN LAILA		0236		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		45		100.00		45-54

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		TAFTØ ARLENE CACAL		0007		HJEMMEHJELP		45		0.00		45-54

		70872  COLLETTS GATE 52		WIBERG-BUGGE ROLAND		0234		SEKSJONSLEDER		46		100.00		45-54

		70883  NATTJENESTEN		LYNGSTAD STEN RUNE		0064		AVDELINGSSYKEPLEIER		46		75.13		45-54

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		REDAI MAHDER UGHUBAZGHI		0236		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		46		100.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		BABOUR HASSAN		0236		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		46		100.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		AHMEDI AKRAM		0064		AVDELINGSSYKEPLEIER		46		100.00		45-54

		70692  ALTMULIGMANNSTJENESTEN		KUBURA EDHEM		0037		SPESIALARBEIDER		47		100.00		45-54

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		LIND PETER		0146		MILJØTERAPEUT		47		80.00		45-54

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		KRISTIANSEN HILDE		0007		HJEMMEHJELP		47		0.00		45-54

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		GUTVIK OLE JOHAN		0058		SYKEPLEIER		47		100.00		45-54

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		ÅSAUNE KARI		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		47		100.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		DHAMI AMRITPAL SINGH		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		47		100.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		GAMBINO FRØYDIS		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		47		0.00		45-54

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		GOMEZ ZULUETA SILVIO R.		0007		HJEMMEHJELP		47		100.00		45-54

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		KRISTIANSEN HILDE		0007		HJEMMEHJELP		47		100.00		45-54

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		HANSEN ANNA CHRISTINE		0072		OVERSYKEPLEIER		48		100.00		45-54

		70850  SENIORFORVALTNINGEN		ARNESEN ANNE-MARI		0158		FAGKONSULENT		48		100.00		45-54

		70860  SEKSJON FOR HJEMMEBASERTE TJ.		STRØM REIDUN		0403		SEKSJONSSJEF		48		100.00		45-54

		70872  COLLETTS GATE 52		NOREN HEGE MARGRETHE		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		48		36.85		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		SPORSHEIM HELGE ARILD		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		48		100.00		45-54

		70835  INNSATSTEAMET		HARBOE HENRIK		0035		KONSULENT		50		100.00		45-54

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		LUNDEFARET TONE ELISABETH		0058		SYKEPLEIER		50		100.00		45-54

		70757  SOSIALT NETTVERKSARBEID		KJELLSTAD GUNNBJØRG		0126		AVDELINGSLEDER		51		0.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		LE BAZER HEIDI		0058		SYKEPLEIER		51		0.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		LINDBORG MONA CHRISTIN		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		51		50.00		45-54

		70835  INNSATSTEAMET		MOMENI MEHRANGIZ		0152		FYSIOTERAPEUT I		52		50.00		45-54

		70850  SENIORFORVALTNINGEN		GRØGAARD SVEIN		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		52		100.00		45-54

		70856  BESTILLERKONTORET-HJEMMETJ.		NIELSEN ANNE KATHE		0026		KONSULENT		52		100.00		45-54

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		KARLSEN JON-MAGNUS		0035		KONSULENT		53		100.00		45-54

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		ROALD LISE		0087		MILJØTERAPEUT		53		50.00		45-54

		70872  COLLETTS GATE 52		RAVIK ANNA KRISTINE		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		53		100.00		45-54

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		UY ROSE SALITA		0058		SYKEPLEIER		53		100.00		45-54

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		PETTERSEN BERIT		0338		HJEMMEHJELP		53		100.00		45-54

		70694  FYSIO -/ ERGOTERAPITJENESTER		RENNGÅRD IDA MARIE		0016		ERGOTERAPEUT I		54		80.00		45-54

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		AALVIK TORA		0087		MILJØTERAPEUT		54		100.00		45-54

		70757  SOSIALT NETTVERKSARBEID		MATRE GUNNBJØRG		0146		MILJØTERAPEUT		54		50.00		45-54

		70856  BESTILLERKONTORET-HJEMMETJ.		KOMNÆS SIRI		0158		FAGKONSULENT		54		100.00		45-54

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		KARLSEN ODDLAUG		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		54		100.00		45-54

		70727  FORVALTNINGSSEKSJONEN		RISE NILS K.		0158		FAGKONSULENT		55		100.00		55-61

		70850  SENIORFORVALTNINGEN		KÅSA TORILD OLGA AARNES		0234		SEKSJONSLEDER		55		100.00		55-61

		70860  SEKSJON FOR HJEMMEBASERTE TJ.		STORFLOR AUD		0068		OPPLÆRINGSSYKEPLEIER		55		0.00		55-61

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		IVERSEN VENCHE IRENE		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		55		0.00		55-61

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		SUNDSFJORD RANDI		0007		HJEMMEHJELP		56		100.00		55-61

		70694  FYSIO -/ ERGOTERAPITJENESTER		VOLDEN MARIANNE		0016		ERGOTERAPEUT I		57		100.00		55-61

		70727  FORVALTNINGSSEKSJONEN		JENSEN TRONN		0403		SEKSJONSSJEF		57		100.00		55-61

		70685  BOLIGKONTORET		NEEB TORILD		0234		SEKSJONSLEDER		58		100.00		55-61

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		ENGSTRØM ÅSA		0158		FAGKONSULENT		58		100.00		55-61

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		SKOGSTRAND IRENE		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		58		100.00		55-61

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		JOHANNESSEN MAXINE MEREN		0058		SYKEPLEIER		58		100.00		55-61

		70860  SEKSJON FOR HJEMMEBASERTE TJ.		ALBRIGTSEN KIRSTI  AUD		0026		KONSULENT		58		100.00		55-61

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		REKSTEN MARTHA		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		58		100.00		55-61

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		MUTHIAH ANANTHABAWAN		0007		HJEMMEHJELP		58		100.00		55-61

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		SWANE KNUT		0007		HJEMMEHJELP		58		100.00		55-61

		70694  FYSIO -/ ERGOTERAPITJENESTER		LIAN INGRID (BIBI) BIØRN		0152		FYSIOTERAPEUT I		59		100.00		55-61

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		HENRIKSEN TOM		0007		HJEMMEHJELP		59		100.00		55-61

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		FREDRIKSEN SVEIN		0007		HJEMMEHJELP		59		100.00		55-61

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		NERLI ANNY HELENE		0338		HJEMMEHJELP		60		100.00		55-61

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		STENSBY RIGMOR		0007		HJEMMEHJELP		60		100.00		55-61

		70765  HJEMMESYKEPLEIE-SENTRUM ENHET		MIRZA JAVED		0338		HJEMMEHJELP		61		100.00		55-61

		70856  BESTILLERKONTORET-HJEMMETJ.		TORP BENTE MERETE ROLAND		0035		KONSULENT		61		100.00		55-61

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		LANGÅRD MARIE		0058		SYKEPLEIER		62		80.73		62-67

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		JOHANSEN RAGNAR TORE		0007		HJEMMEHJELP		62		100.00		62-67

		70727  FORVALTNINGSSEKSJONEN		NILSEN TORUN		0158		FAGKONSULENT		63		100.00		62-67

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		BRATTSTRØM MALIN		0158		FAGKONSULENT		63		80.00		62-67

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		VESTENGEN MARI ANNE		0087		MILJØTERAPEUT		63		0.00		62-67

		70850  SENIORFORVALTNINGEN		DAHLSRUD MARIT		0026		KONSULENT		63		50.00		62-67

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		BRAVO CARMEN BRICENO		0058		SYKEPLEIER		63		100.00		62-67

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		HANSEN UNNI		0007		HJEMMEHJELP		63		50.00		62-67

		70856  BESTILLERKONTORET-HJEMMETJ.		RØNNING PERLY		0143		KONSULENT		64		50.00		62-67

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		GONZALEZ ALVHILD		0056		HJELPEPLEIER / OMSORGSARBEIDER		64		100.00		62-67

		70890  HJ.SYKEPLEIE-ADAMSTUEN ENHET		HARTBERG MERETHE RAKLI		0073		SYKEPLEIERKONSULENT		65		50.00		62-67

		70894  ST.HANSHAUGEN HJEMMEHJELPSTJN.		STEFFERUD EVELYN		0338		HJEMMEHJELP		65		50.00		62-67

		70750  PSYKISK HELSEARBEID		FJOSE NORA HELENE		0059		SPESIALUTD. SYKEPLEIER		67		100.00		62-67

		70886  HJEMMESYKEPLEIE-BISLETT ENHET		OLSEN TURID BIRGITTE		0007		HJEMMEHJELP		67		100.00		62-67
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