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Sak 1/10      ER-protokoll desember 2009  
 
Arkivsak: 201000047 
Arkivkode: 026.2 
Saksbehandler: Kristin Kaus 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Eldrerådet 16.02.10 1/10  
 
ER-PROTOKOLL DESEMBER 2009  
 

Protokoll 10/09 
 

 
Møte: Eldrerådet  
Møtested: Akersbakken 27  

Møtetid: tirsdag 08. desember 2009 kl. 15.00     
Sekretariat: 23 47 53 72  
 

 
Møteleder: Ivar Børsheim 
  
Tilstede: Ulla Askeland 

Hallgerd Olesen 
Ragna Opheim 
Håkon Sandøy 

  
Forfall:  
  
Som vara møtte:  
  
I tillegg møtte: Jan Helge Nordbye 

Ingrid-Beate Gjersøe 
  
Møtesekretær: Torun Nilsen 
 
Åpen halvtime:  Ingen møtt 
Godkjenning av innkalling og sakskart:  godkjent med følgende kommentar: Det  ble ikke 
konferert med leder på forhånd om sakskartet. Det bes om at dette blir gjort. 
 
Eventuelt: Tas etter sakskartet 
 
Info:   



 iii

1. Brev fra eldrerådet til byrådsavdeling for velferd og sosiale tjenester vedrørende 
Vestre Aker eldresenter og driftstilskudd 
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Sak 54 /09  ER-protokoll november 2009 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
Godkjent 
 
 
Vedtak: 
Godkjent 
 

 Sak 55 /09  Kommunedelplan for byutvikling og beva ring i indre 
Oslo 2005-2020 - høring 

 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 

1. Bydelsutvalget viser til tidligere vedtak i samme sak, AUsak 2/2006.  
            Vedtak følger vedlagt. 
 

2. Kommunedelplanen, høringsutkast 2, fremstår nå som et godt strukturert dokument, 
som sammen med kartbilag og oversikter gir et operativt  plandokument. 
Bydelsutvalget mener imidlertid at synspunkter i bydelens  tidligere vedtak ikke er 
tilstrekkelig tatt hensyn til i det reviderte forslaget.  
 

3. Bydelsutvalget ser at planforslaget fortsatt medfører at mye av utbyggingen i indre by 
ikke vil bli gjenstand for politisk behandling og lokaldemokratisk innflytelse, noe som 
svekker lokaldemokratiet og bydelens rolle i byutviklingen. Bydelsutvalget forutsetter 
at planen suppleres med et forslag til hvordan lokaldemokratiet skal fungere i forhold til 
planprosessen (både på regulerings- og bebyggelsesplannivå). 
 

4. Bydelsutvalget forutsetter at grunneiere som berøres varsles slik at de gis anledning til å 
uttale seg før deler av planen blir juridisk bindende. 

 
5. Bydelsutvalget forutsetter at det settes lavere grenser for krav til regulerings- og 
     bebyggelsesplaner, da 5000 respektive 1500 m2 representerer et stort område i 
     indre by. 
 
6. Byggehøydene som foreslås i planene er fortsatt for høye og må endres. 
 
7. Byantikvarens Gule Liste forutsettes revidert, og en ny vurdering av bevaringsverdig 

bebyggelse utarbeidet for berørte deler av indre by i planen. 
 
Behandling: 
Eldrerådet slutter seg til bydelsdirektørens forslag til vedtak. 
 
Votering:  
Enstemmig vedtatt 
 
Vedtak: 
Eldrerådet anbefaler bydelsutvalget å vedta bydelsdirektørens forslag til vedtak 
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 Sak 56 /09  Lovisenberggata 5 og 7 Gnr/Bnr  220/64  - Oppføring av 
parkeringskjeller - anmodning om uttalelse i bygges ak 

 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
 

1. Bydelsutvalget anbefaler søknad om rammetillatelse for et felles underjordisk 
parkeringsanlegg for nybyggene i Lovisenberggata 5 og 7.  

 
Behandling: 
Eldrerådet slutter seg til bydelsdirektørens forslag til vedtak 
 
Votering:  
Enstemmig vedtatt 
 
Vedtak: 
Eldrerådet anbefaler bydelsutvalget å vedta bydelsdirektørens forslag til vedtak 
 

 Sak 57 /09  Lovisenberggata 7 Gnr/Bnr  220/66 - Op pføring av 
omsorgsbygg - Diakonissehuset Lovisenberg - 
anmodning om uttalelse til byggesak 

 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 

1. Bydelsutvalget anbefaler søknad om rammetillatelse for nybygget Omsorg+ i 
Lovisenberggata 7.  

2. Det må sørges for at trafikksikkerheten i området blir godt ivaretatt i byggeperioden. 
 
Behandling: 
Eldrerådet slutter seg til bydelsdirektørens forslag til vedtak 
 
Votering:  
Vedtatt mot én stemme (Hallgerd Olesen) 
 
Vedtak: 
Eldrerådet anbefaler bydelsutvalget å vedta bydelsdirektørens forslag til vedtak 
 

Sak 58 /09  Anmodning om uttalelse til byggesak - L ovisenberggata 5 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 

1. Bydelsutvalget anbefaler søknad om rammetillatelse med de omsøkte dispensasjoner for 
boligbygget for seniorer 55+ i Lovisenberggata 7.  

2. Bydelsutvalget ber om at ledig kapasitet på beboerplasser totalt sett i parkeringsgarasjen 
bør ikke tilbys ansatte i området eller benyttes til parkering for butikken, men 
forbeholdes pårørende, slik at disse ikke blir henvist til andre parkeringsplasser i 
nærområdet. 

3. Det må sørges for at trafikksikkerheten i området blir godt ivaretatt i byggeperioden. 
 
 
Behandling: 
Eldrerådet slutter seg til forslaget til vedtaket, men fraråder at det innpasses butikk i anlegget. 
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Votering:  
Bydelsdirektørens forslag satt opp mot endringsforslaget og falt mot 2 stemmer   
 
Vedtak: 

1. Bydelsutvalget anbefaler søknad om rammetillatelse med de omsøkte dispensasjoner for 
boligbygget for seniorer 55+ i Lovisenberggata 7.  

2. Bydelsutvalget ber om at ledig kapasitet på beboerplasser totalt sett i 
parkeringsgarasjen bør ikke tilbys ansatte i området eller benyttes til parkering for 
butikken, men forbeholdes pårørende, slik at disse ikke blir henvist til andre 
parkeringsplasser i nærområdet. 

3. Det må sørges for at trafikksikkerheten i området blir godt ivaretatt i byggeperioden. 
 
Eldrerådet slutter seg til forslaget til vedtaket, men fraråder at det innpasses butikk i anlegget. 
 

 Sak 59 /09  Møteplan 2010 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
UTVALG MØTE 
BYDELSUTVALGET Tirsdag kl. 18.00 
(BU) 23. februar 
 23. mars 
 27. april 
 25. mai 
 15. juni 
 31. august 
 28. september 
 26. oktober 
 30. november 
 14. desember 
ELDRERÅDET Tirsdag kl.15.00   
(ER) 16. februar 
 16. mars 
 20. april 
 18. mai 
 08. juni 
 24. august 
 21. september 
 19. oktober 
 23. november 
 07. desember 
 
 
  
Behandling: 
Godkjent 
 
Vedtak: 
Godkjent 
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Eventuelt 

1. Eldrerådet har mottatt brev fra Oslo Fylkesforening av Norsk Pensjonistforbund med 
invitasjon til samarbeid. Leder tar kontakt med fylkesforeningen for å avtale møte. 

 
2. Eldrerådet har sendt brev til bydelsutvalget med kopi til  bydelsadministrasjonen 

vedrørende eldrerådets oppgaver. Eldrerådet beklager at de ikke fikk budsjettet som sak 
i eldrerådet. Eldrerådet ber om svar på dette fra administrasjonen. 

 
 
 
 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
Godkjent 
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Sak 2/10      Kompetanseplan for pleie- og omsorgst jenestene  
 
Arkivsak: 200900016 
Arkivkode: 057.9 
Saksbehandler: Hilde Lund 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Råd for funksjonshemmede 15.02.10 2/10  
Helse- og sosialkomiteen 16.02.10 6/10  
Eldrerådet 16.02.10 2/10  
Bydelsutvalget 23.02.10 14/10  
 
 
KOMPETANSEPLAN FOR PLEIE- OG OMSORGSTJENESTENE  
 
Tidligere vedtak i saken: 
BU sak 147/09: 
Vedtak: 

1. Informasjon om utvikling av kompetanseplaner i pleie og omsorgstjenesten tas til 
orientering.    

2. Utarbeidet kompetanseplan i pleie og omsorgstjenestene legges frem for bydelsutvalget 
når den er ferdigstilt.   

3. Bydelsutvalget er opptatt av at arbeidet med kompetanseplanen ikke må komme i   veien 
for endringene av ansattes stillingsbrøker til utvidede stillinger. 

4. Bydelsutvalget forutsetter at målgruppene for kompetanseplanen er representert i 
prosjektgruppa. 

5. Med tanke på gjennomføring av kompetanseplanen peker bydelsutvalget på at 
gjennomføringen vil være avhengig av tydelige insentiver. 

6. Bydelsutvalget mener at bydelen bør samarbeide med andre bydeler om gjennomføring 
av felles områder av kompetanseplanen. 

 
Bakgrunn for saken: 
I Bystyremelding 1/2008 – Bystyremelding om fremtidens eldreomsorg – Bystyresak 341/08 
har bystyret bedt byrådet om å medvirke til at Sykehjemsetaten og bydelene utarbeider 
kompetanseplaner i eldreomsorgen.  
 
Saksframstilling/Faktaopplysninger: 
Kompetanseplanen er utarbeidet gjennom partssammensatt medvirkning og med innspill fra 
medarbeidere i brukerrettede stillinger i pleie- og omsorgstjenestene. Det har vært et mål å lage 
en kompetanseplan som både inneholder tiltak rettet mot å utvikle egne medarbeidere og 
rekruttering av ny kompetanse. 
 
Utarbeidelsen av kompetanseplanen startet i slutten av september 2009. Det var krav om at 
ferdig kompetanseplan for pleie og omsorgstjenesten skulle oversendes overordnet instans 
innen  
1. desember 2009. På grunn av den korte prosjektperioden på 2 måneder, har det vært en 
utfordring å  samle aktuelle ledere, tillitsvalgte, verneombud og hovedverneombud til felles 
møter og work shop. I tillegg til ovennevnte parter skulle aktuelle medarbeidere involveres i 
arbeidet og prosessen.             
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Kompetanseplanen er en fireårig plan med årlig rullering. Rulleringen av planen knyttes til 
årsplanarbeidet og vil bli gjennomført i perioden desember-januar, og bydelen vil rapportere til 
fylkesmannen etter gjeldende frister. 
 
Planen vil forefinnes i papirutgave, men er i utgangspunktet et nettbasert verktøy for ansatte og 
ledere, med lenker til aktuelle kilder for informasjon, opplæring, sentrale dokumenter mv. 
 
Utviklingen av planen ble organisert som et prosjekt med en styringsgruppe, en prosjektgruppe 
og en arbeidsgruppe. Lederteam var styringsgruppe. Prosjektgruppa besto av avdelingssjef 
Velferd- og helseavdelingen (VHA), seksjonssjefene for Hjemmebaserte tjenester, 
Forvaltningsseksjonen og Personalseksjonen, spesialkonsulent VHA og opplærings- og 
utviklingssykepleier. Arbeidsgruppa ble ledet av spesialkonsulent organisasjon og utvikling i 
Administrasjonsavdelingen, og hadde medlemmer fra alle tre seksjonene nevnt ovenfor, samt 
kvalitetssjef og hovedverneombud.  
 
Medarbeidere medvirket til utviklingen av planen på flere nivåer. Temaet ble diskutert på 
personalmøter ute på aktuelle tjenestesteder. I tillegg er det gjennomført en halv dags work 
shop med tjenestestedsledere, tillitsvalgte og verneombud. Innspillene fra tjenestestedene og fra 
work shopen danner sammen med en analyse av konsekvenser av bl.a Samhandlingsreformen 
og forventede demografiske endringer et bredt grunnlag for å vurdere Bydel St. Hanshaugens 
kompetansebehov innen pleie- og omsorgstjenestene nå og i årene framover. 
 
Samarbeid med andre bydeler:  
Bydelen deltar på nettverksamlinger for pleie og omsorgstjenesten. Samarbeide med andre 
bydeler om gjennomføring av felles områder av kompetanseplanen tas opp på 
nettverkssamlingene og vurderes fortløpende.  
 
Videre arbeid, utvikling og implementering av Kompetanseplan for pleie og 
omsorgstjenesten i  2010: 
I løpet av 2010, er det ønskelig å utvikle et system for strategisk kompetanseutvikling. Kjernen 
i dette systemet blir den årlige medarbeidersamtalen. Målet er at medarbeidersamtalen utvikles 
og konkretiseres til å bli mer systematisk knyttet til kompetanseutvikling på overordnet nivå, og 
at ledere rapporterer på både kompetansebehov og gjennomført kompetanseheving. 
Rapporteringen knyttes til en overordet prioritering av mål, strategier, tiltak og 
virkemidler/insentiver, slik at bydelens kompetansebehov og satsningsområder er målrettede, 
forankrede, forutsigbare og kjente for de ansatte.  
 
Bydelsdirektørens vurdering: 
Kompetanseplanen er utarbeidet gjennom partssammensatt medvirkning og med innspill fra 
medarbeidere i brukerrettede stillinger i pleie- og omsorgstjenestene. Det er i tillegg  
gjennomført en halv dags work shop med tjenestestedsledere, tillitsvalgte og verneombud. 
Hovedverneombudet har deltatt i arbeidsgruppen. Bydelen skal i første halvdel av 2010 
arrangere oppstartseminar for ansatte i pleie og omsorgstjenesten for å starte arbeidet med å 
integrere kompetanseplanen for pleie og omsorgstjenesten.      
 
I løpet av 2010 skal det utvikles et system for strategisk kompetanseutvikling. Kjernen i dette 
systemet blir den årlige medarbeidersamtalen. Bydelen vi således bruke 2010 til å videreutvikle 
kompetanseplanen i pleie og omsorgstjenesten.   
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Bydelsdirektørens forslag til vedtak:  

1. Kompetanseplan for pleie og omsorgstjenesten tas til orientering.   
2. Bydelsutvalget blir informert om årlig rullering av Kompetanseplan for pleie og 

omsorgstjenesten.    
 
 
 
 
Tone Frønes  
bydelsdirektør  
 
 
 
 
 
Trykte vedlegg: Kompetanseplan for pleie og omsorgstjenesten 
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Sak 3/10      Tilsynsutvalgets rapport fra anmeldt tilsyn ved Jødisk 
bo- og seniorsenter, desember 2009  

 
Arkivsak: 200902521 
Arkivkode: 240.4 
Saksbehandler: Torun Nilsen 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Helse- og sosialkomiteen 16.02.10 4/10  
Eldrerådet 16.02.10 3/10  
Bydelsutvalget 23.02.10 15/10  
 
 
TILSYNSUTVALGETS RAPPORT FRA ANMELDT TILSYN VED JØD ISK BO- OG 
SENIORSENTER, DESEMBER 2009  
 
 
Tidligere vedtak i saken: 
BU-sak 197/09 
 
Bakgrunn for saken: 
I henhold til Byrådssak 144/08, vedtatt i Bystyret 11.12.2008 (sak 432), pkt 9 Rapportering,  
skal det etter hvert besøk utarbeides en tilsynsrapport som oversendes bydelsutvalget og 
bydelsadministrasjonen. Likeledes skal rapportene gjøres kjent for alle bydelsutvalg i Oslo 
kommune. Videre skal Sykehjemsetaten ha kopi av alle tilsynsrapporter for å kunne gi sine 
kommentarer til rapporten. 
 
 
Saksframstilling/Faktaopplysninger: 
Tilsynsutvalgets virksomhet er regulert av reglement vedtatt av Bystyret. Det enkelte 
tilsynsutvalg skal bl.a. påse at institusjoner drives i samsvar med gjeldende lover, forskrifter, 
retningslinjer og vedtatte driftsplan. Utvalget skal ta stilling til klager fra pasienter og 
pårørende og må selv vurdere om det er rette klageinstans. Etter reglementet skal 
tilsynsutvalget gjennomføre fire besøk til institusjonene i året, to anmeldte og to uanmeldte. 
 

Jødisk bo- og seniorsenter 
9. desember foretok tilsynsutvalget anmeldt besøk ved Jødisk bo- og seniorsenter. 
Hovedkonklusjonen i rapporten er at tilsynsutvalget har fått et positivt inntrykk av 
institusjonen. Det virker som institusjonen driver forsvarlig og at brukerne er fornøyde. Det er 
nær kontakt mellom beboere/pårørende og de ansatte.  Tilbakemeldingene i rapporten er 
tilfredsstillende, og ingen spesielle saker som må følges opp.  Bydelen har mottatt kommentarer 
til rapporten fra Sykehjemsetaten, som heller ikke har noe spesielt å bemerke, men tar 
rapporten til orientering. 
 
Bydelsdirektørens vurdering: 
Hovedkonklusjonen i rapportene er positive. Det er heller ikke kommet noen spesielle 
bemerkninger fra Sykehjemsetaten, og bydelen har ingen øvrige kommentarer til rapporten. 
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Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
Bydelsutvalget tar sak Tilsynsutvalgets rapport fra anmeldt tilsyn ved Jødisk bo- og 
seniorsenter desember 2009, til orientering 
 
 
 
Tone Frønes 
bydelsdirektør 
 
 
 
Vedlegg:  Tilsynsutvalgets rapport fra tilsyn 09.12.2009 
                 Kommentarer til tilsynsrapporten fra Sykehjemsetaten, datert 04.01.2010 
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Sak 4/10      Tilsynsutvalgets rapport fra anmeldt tilsyn ved Cathinka 
Guldberg-senteret og St. Hanshaugen omsorgssenter, 
november 2009  

 
Arkivsak: 200902432 
Arkivkode: 240.4 
Saksbehandler: Torun Nilsen 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Helse- og sosialkomiteen 16.02.10 5/10  
Eldrerådet 16.02.10 4/10  
Bydelsutvalget 23.02.10 16/10  
 
 
TILSYNSUTVALGETS RAPPORT FRA ANMELDT TILSYN VED CAT HINKA 
GULDBERG-SENTERET OG ST. HANSHAUGEN OMSORGSSENTER, NOVEMBER 
2009  
 
Tidligere vedtak i saken: 
BU-sak 166/09 og 197/09 
 
Bakgrunn for saken: 
I henhold til Byrådssak 144/08, vedtatt i Bystyret 11.12.2008 (sak 432), pkt 9 Rapportering, 
skal det etter hvert besøk utarbeides en tilsynsrapport som oversendes bydelsutvalget og 
bydelsadministrasjonen. Likeledes skal rapportene gjøres kjent for alle bydelsutvalg i Oslo 
kommune. Videre skal Sykehjemsetaten ha kopi av alle tilsynsrapporter for å kunne gi sine 
kommentarer til rapporten. 
 
 
Saksframstilling/Faktaopplysninger: 
Tilsynsutvalgets virksomhet er regulert av reglement vedtatt av Bystyret. Det enkelte 
tilsynsutvalg skal bl.a. påse at institusjoner drives i samsvar med gjeldende lover, forskrifter, 
retningslinjer og vedtatte driftsplan. Utvalget skal ta stilling til klager fra pasienter og 
pårørende og må selv vurdere om det er rette klageinstans. Etter reglementet skal 
tilsynsutvalget gjennomføre fire besøk til institusjonene i året, to anmeldte og to uanmeldte. 
 

Cathinka Guldberg-senteret 
18. november ble det utført anmeldt tilsyn ved Cathinka Guldberg-senteret, og tilsynet fikk et 
godt inntrykk av institusjonen ved dette tilsynet. Tilsynsutvalget er fornøyd med at 
institusjonen har satt i verk tiltak for å få ned sykefraværet, som det ble skrevet om i forrrige 
rapport. Sykehjemsetaten har bedt om kommentarer fra institusjonen og i brev til bydelen 
meddeler Sykehjemsetaten at de ikke har noen spesielle kommentarer og tar rapporten til 
orientering.  
 

St. Hanshaugen omsorgssenter 
19. november ble det foretatt anmeldt tilsyn ved St. Hanshaugen omsorgssenter, og 
tilsynsutvalget har ikke registrert noe negativt ved tilsynet. 
Sykehjemsetaten har bedt om kommentarer til rapporten både fra dette tilsynet og fra uanmeldt 
tilsyn den 29. juli 2009 som ikke er blitt kommentert tidligere, da rapporten ved en feiltagelse 
ikke ble sendt institusjonen før 08.12.2009. Institusjonen har bemerket noen faktafeil i 
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rapporten av 29.07.09 samt gitt kommentarer til EK- kvalitetssystemet som er under 
oppdatering.  Sykehjemsetaten har ingen ytterligere kommentarer til rapporten. 
 
 
Bydelsdirektørens vurdering: 
Hovedkonklusjonen i rapportene er positive. Det er heller ikke kommet noen spesielle 
bemerkninger fra Sykehjemsetaten, og bydelen har ingen øvrige kommentarer til rapporten. 
 
 
 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak 
Bydelsutvalget tar saken om tilsynsutvalgets rapporterer fra anmeldt tilsyn i november, med 
kommentarer fra Sykehjemsetaten til orientering. 
 
 
 
Tone Frønes 
bydelsdirektør 
 
 
 
 
 
Vedlegg:   

1. Tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn ved Cathinka Guldberg-senteret 18.11.2009 
2. Kommentarer til tilsynsrapporten fra Sykehjemsetaten, datert 19.01.2010 
3. Tilsynsrapport fra anmeldt tilsyn ved St. Hanshaugen omsorgssenter 19.11.2009 
4. Kommentarer til tilsynsrapporten fra Sykehjemsetaten, datert 21.01.2010 
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Sak 5/10      Mindreforbruk 2009 - endring i måltal l FO3 i budsjett 
2010  

 
Arkivsak: 201000265 
Arkivkode: 101.0 
Saksbehandler: Ayub Mohammad Tughra 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Helse- og sosialkomiteen 16.02.10 7/10  
Eldrerådet 16.02.10 5/10  
Bydelsutvalget 23.02.10 21/10  
 
 
MINDREFORBRUK 2009 - ENDRING I MÅLTALL FO3 I BUDSJE TT 2010  
 
 
Bakgrunn for saken: 
Bydelsutvalget vedtok i sitt budsjett for 2010 bydelsdirektørens budsjettforslag som slo fast at 
bydelen skulle disponere 161 sykehjemsplasser til bydelens innbyggere i år.  
 
Betydelig usikkerhet var knyttet til ressursens størrelse. I januar 2009 brukte bydelen 187 
sykehjemsplasser. I løpet av året viste det seg vanskelig å redusere forbruket. På 
budsjetteringstidspunktet var det økonomiske års resultatet for 2009 ukjent. Samtidig gikk 
forbruket av sykehjemsplasser ned til 171 ved årets slutt. 
 
Etter at bydelen har erfart befolkningens sykehjemsbehovet i januar og februar 2010 synes det 
helt urealistisk å kunne dekke det prekære behov på dette området med 161 sykehjemsplasser. 
 
Det legges til grunn at vi klarer å holde forbruket på 170 sykehjemsplasser i hele perioden mens 
vi kun har budsjett til å disponere 161 plasser.   
 
Regnskapsresultatet for 2009 er nå avlagt og endte med et mindreforbruk på kr 1.849.000.  
Bydelsutvalget har vedtatt at mindreforbruket skal avsettes på bufferkonto og at disponeringen 
behandles i juni.   
 
Bydelsdirektøren mener det er nødvendig allerede nå å foreslå disponering av mindreforbruket 
for å øke måltallet for sykehjemsplasser til 165. 
 
 
Bydelsdirektørens vurdering: 
Bydelsdirektøren ser det som nødvendig å legge inn ressurser i budsjett 2010 til ytterligere 4 
sykehjemsplasser slik at det disponible antallet fra april 2010 blir 165. 
 
Bydelsdirektøren vil  komme tilbake til dette problemområdet i en BU sak i juni med de 
erfaringer som gjøres i tiden framover. 
 
Bydelsdirektøren har i sin vurdering også vektlagt de vansker det innebærer for 
økonomistyringen i organisasjonen å forholde ledelse og ansatte til et budsjettmål som i praksis 
synes helt umulig å nå. 
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Bydelsdirektørens forslag til vedtak 

1. Måltall for sykehjemsplasser settes til 165 
2. Kostra 253 økes med kr 1.849.000 som dekkes av mindreforbruk fra 2009 
3. Kostra 253 økes med  kr 631.000 kostra 180 reduseres med kr 631.000 

 
 
 
 
 
 
Med vennlig hilsen 
 
 
 
Tone Frønes 
bydelsdirektør 
 
 
 


