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1. REGNSKAPSAVVIK OG ARSPROGNOSE PR. 28.02.10

Regnskapet pr 28.02.10 viser et samlet mindreforbruk pa 1,7 millioner kroner. Arsprognosen viser et
merforbruk pa 5,9 millioner etter overforing av mindreforbruket {ra 2010. Arsaken til det
prognostiserte merforbruket ligger 1 skning i antallet sykehjemsplasser samt at mindreforbruket pa
sosialhjelp ikke ser ut til & bli tilstrekkelig til & dekke den forutsatie overforingen til
kvalifiseringsordningen. Det mé understrekes at det er tidlig i aret og at prognosen derfor er usikker.
De viktigste usikkerhetsmomentene er:

- Det statlige tilskudd til kvalifiseringsordningen er ennd ikke klart. Det gjor at det er stor
usikkerhet med hensyn til den samlede gkonomi i kvalifiseringsordning og sosialbjelp.

- Det har ved inngangen til &ret skjedd en uventet gkning i antall sykehjemsplasser. Dette skaper
usikkerhet med hensyn til den forventede nedtrapping.

- Detersatt i verk flere effektiviseringstiltak i hjemmetjenesten. Det tar noe tid for disse far full
effekt.

- Plasseringer 1 barnevernet.

- Margarinfabrikken barnehage &pner i juni. Det er usikkert om det kompenseres tiltrekkelig til &
dekke alle oppstartskostnader.

Vi viser til for avrig til vedlagte motereferat fra startmete budsjettoppfelging 2010. Justerte premisser
falger av produksjonstallene i dette dokumentet.

@konomioppfelging gis manedlig ihht oppsettet i denne sak som inneholder:

o Del 2: Regnskap og prognoser pr. funksjonsomréade og pr. enhet
o Del 3: Produksjonstall og utvikling innen falgende omréider:
> 3.1. Kjop av sykehjemsplasser fra sykehjemsetaten
» 3.2, Vedtakstimer i hjembasert omsorg utfert av Enhet for hjemmetjenester
> 3.3. Kjop av institusjonsplasser i barnevernet
> 3.4, Utbetaling av skonomisk sosialhjelp -
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2. REGNSKAP OG PROGNOSER PR. FUNKSJONSOMRADE OG PR. ENHET

2.1 Kostraregnskapet

Tab.1: Budsjett o resnskap pr. funksjonsomrade py. 28.02 10

Hele tusen kroner

Funksjonsomride Brutto | Neito drsbudsjeit | Netto budsjett Netto regnskap pr.
arsbudsjett pr. 28.02 28.02
FO1 Helse, sosial og neermilio 212,185 121.842 28.193 27.730
Fola Barnehager 238.795 75.581 17.530 16.534
FolZb Oppvekst 119.160 109.694 18.906 18.781
Fo3 Pleie og omsorg 424.074 355324 66,691 67.810
Fo4 Fkonomisk sosialhjelp 94.948 §2.298 13.966 12.759
Tofalt 1.089.162 744.739 146.286 143.614
Tab 2a: Regnskapsavvik og drsprognose pr. funksjonsomrider pr. 28.62.10 Hele fusen kroner
Funksjonsomyide Regnskaps- Regnskaps- Prognose Prognose Prognose
. avvik avvik forrige 1 sremerkede lepende drift lepende
pr. 28.02 méned midler pr. 28.02 | drift forrige
pr. 28.02 méned
FO! Helse, sosial og
nermilio 463 - - - 4.900 -
Fola Barnehager
996 - - - -
Folb Oppvekst
125 - - - -
Fo3 Pleie og omsorg
-1.120 - - -7.950 -
Fo4 Gkonomisk sosialhjelp
1.208 - - 7.000 -
Totalt
1.672 - - -5.850 -

2.2 Enhetsregnskapet

Tabell 3: Regnskap, avvik og prognose pr. 28.02 pr. enhet

hele tusen kroner

Neto budsjett pr. | Netto regnskap pr. Arsprognose per
Enhet 28.02 28.021 Awik pr.28.02 enhet
Tilskudd ] leger og
302 fysioterapeuter 890.800 818.144 72.656
314 Enhet for rehabilitering 5.701.103 5.461.397 239,706 275.000
321 Sosialijenesten drift 7.382.592 7.056.678 325914 -
Sosialtjenesten — kjop av
321 rustiltak 983.333 999.468 -16.135 -
810 {Zkonomisk sosialhjelp 13.966.334 12.758.666 1.207.668 7.000.000
324 Utviklingssenteret 10.075.048 10.638.529 -563.481 ~-11.100.000
314 Inn- og utleie av komnl.
mfl. disponerte omsorgsboliger -204.711 -152.433 -52.278 i
Eldresenirene og frivillig-
550 hetsmidler HOS 776.208 685.001 91.207 -
501 Saknadskontoret, drift 1.943.005 1.671.805 271.200 275.000




501 Seknadskontoret, tiltak 33.194.391 34.312.787 -1.118.396 -9.500.000
513 Mellehjulet bosenter 4.478.940 4,499.568 -20.628 -
521 Hjemmetjenesten 13.140.350 13.396.320 -255.970
523 | Tienester til ntviklingshemmete 6.431.731 6.175.426 256.305 1.000.000
Sum HOS - avdelingen 98.759.125 98.321.356 437.769 ~12.050.000
401 Seknadskontoret, drift 1.130.027 1.130.027 -
Seknadskontoret, tiltak etter
401 barnehageloven 2.524.799 2.524.799 -
Seknadskontoret, tiltak ctier
401 sosialloven 1.877.492 1.879.664
490 BOU sjef | -14.987.917 -14.987.917
411 Barnchageenhet Akerselva 5.676.194 5.648.318 27.877
412 Barnehageenhet Bjslsen 4.840.009 4.637.159 202.850
413 Barnehageenhet Sagene 6.820.325 6.706.843 113.482 -
414 Bamechageenhet Torshov 9.022,919 8,980.287 42,632
429 Ungdomsenheten 2.936.829 2.714.785 222.044
431 Helsestasjonen 2.253.914 2,115.327 138.587
440 Barnevernet, drift 2.753.512 2.693.064 60.448
441 Barnevernet, tiltak 3.107.696 3.062.725 44.971 -
Sum BOU avdelingen 11.077.568 10.976.044 101.523 -
39.033.368 38.081.125 954.414
601 Kultur og frivillighetsmidler
611 Enhet for berekraft 746.425 763.704 -17.279
Sum KON avdelingen 602.357 490.441 111.915 -
1.348.782 1.254.145 94.636 -
202 Bydelsadministrasjonen
Fellesavsetninger 5811.683 5.170.317 641.366 6.200.0600
Sum bydelsadmin, 333.333 789,287 -455.954
6.145.016 5.959.605 185.411 6.200.000
SUM BYDELEN
145.286.290 143.616.231 1.672.231 -5.850.00¢




KOMMENTARER TIL ENHETSPROGNOSENE
302 Tilskudd til leger og fysioterapeuter

314 Enhet for rehabilitering
Prognosen viser et mindreforbuk pa 275.000 som folge av midlertidig vakans i stillinger.

810 Okonomisk sosialhjelp_og 324 Utviklingssenteret

Prognosen for sosialhjelp viser et mindreforbruk pa 7 millioner kroner. Kvalifiseringsordningen et
forutsatt delfinansiert ved overfering av 13 millioner fra sosialthjelp inkl bruk av aremerkede midler
overfort fra i fjor. Besparelsen pa sosialbjelp ser folgelig ikke ut til & bli tilstekkelig til & dekke
kvalifiseringsordningen. Rammene for den statlige finansiering av kvalifiseringsordningen er ennd
ikke klar og den samlede prognose for sosialhjelp og kvalifiseringsordning er derfor usikker,

Avviket mellom regnskap hittil 1 & og prognose for kvalifiseringsordningen, skyldes periodisering.

501 Sgknadskontoret

Prognosen viser et samlet merforbruk pa 9.5 millioner kroner. Av dette utgjor wkning 1 antall
sykehjemsplasser 7,5 millioner. Qvrig merforbruk gjelder blant annet enkelte kostnadskrevende
brukere, men vil i noen grad kunne dekke av mindreforbuk pé enhet 523.

521 Hjemmetjenesten
Arsprognosen viser balanse. Prognosen forutsetter nedgang i antall brukere i takt med forventet

reduksjon i eldrebefolkningen og at ny turnus 0g overforing av brukere fra hjemmesykepleie til
praktisk bistand gir den forventede effektiviseringsgevinst.

523 Tienester til utviklingshemmede
Prognosen viser et mindreforbuk pé 1 million kroner. Redusert kompensasjon fra staten for
kostnadskrevende brukere er i sin helhet trukket fra pa denne enheten.

440 Barnevernet drift og 441 barnevernet tiltak
Prognosen viser balanse men er s tidlig i aret usikker og basert pa forventede plasseringer 1
forsterhjem og institusjoner.

202 Bydelsadministragjonen og fellesavsetninger
Bydelen hadde i 2009 et overforbart mindreforbuk av frie midler pa 9,8 millioner kroner. Dette er til
né disponert som felger:

Disponibelt mindreforbruk + 9,8 mill
Herav:

Disponert av BU i salderingen il engangstiltak - 1,2 mill
Foreslatt av til inventar nytt legekontor - 0,5 mill
@kte kostnader til parkvedlikehold - 0,4 mill
Disponert av BU til lederopplering - 0,6 mill
Disponert av BU til IKT-utstyr - 0,4 mill

Redusert kompensasjon kostnadskrevende brukere _- 0.5 mill

Resterende reserve 6,2 mill




3. TIENESTEOMRADER MED SZERSKILT OPPFOLGING

3.1. Svkehjemsplasser kjapt fra sykehjemsetaten

Tabell 4: Nedtrapping av sykehjemsplasser kiopt fra sykehjemsetaten

Dato Antall budsjetterte Antall reelle plasser Akkumulert merforbrok
plasser netto kosmader

(1.01 243 249

01.02 242 254 -4 76

01.03 24] 257 -1112

01.04 240

41.05 239

01.06 238

01.07 237

01.08 236

01.09 235

01.10 234

01.11 233

31.12 231

Bratto kostuad pr plass (slandardplass) er kr. 51.700-, pr. plass. Fratrukkcet brukers egenbetaling er kostnaden ke 39.700-, pr. maned. Deite belop
multiplisert med méncdlige avvik meliom reelt og budsjcttert antall plasser uigjer summens i siste kolonne.,

Merknader:
Arsprognosen har som forutsetning at antall sykehjemsplasser 1 lopet av aret reduseres til 242, dvs

med ca 2 plasser pr méned.

3.2. Vedtakstimer i hjembasert omsorg

Del 3.2. omfatter kun innvilgede og gjennomferte vedtakstimer for “Enhet for hjemmetjenester”
(hjembasert omsorg inkl. fattede vedtak omfatter i tillegg tjenester fra “Enhet for rehabiliter? ng”, "Bnhet for tienester 4l
utviklingshemmede” samt tjenester i cgen regi av brukerne (personlig assistanse). [ tillegg er omfanget av leveranser fra

private leverander av praktisk bistand oppgitt.

Modellen for oppfalging av seknadskontorets vediaksmengde og enhetens oppfalging av vedtakene er

basert pa fulgende forutsetninger:

o Av seknadskontorets vediak effektueres 75 % innen hjemmesykepleie og 88 % innen praktisk bistand (avviket fra
100 % skyldes sykehus- og sykehjemsopphold, fericopphold hos brukere m.m.)

o Direkte brukertid i hjemmesykepleien er satt til 55 % og i praktisk bistand til 65 % (lik byradets forutsetning) av
en godkjent bemanning i utevende virksomhet pd 88,91 &rsverk (hjemmesyke -pleie) og 38,6 drsverk (praktisk
bistand)

o Beregningen gir 7 994 timer pr. februar og 7 523 pr. desember tilgjengelig til hjemmesykepleie og 3 998 timer pr.
méned til praktisk bistand. Disse tall benyttes som aktivitetsmal for Enhet for hjemmetjenester.

o Budsjetterte vedtakstimer er deretier beregnet til 10 248 timer pr. februar og 9 644 pr. desember til
hjemmesykepleie og 4 543 time pr. méned til praktisk bistand. Disse tall benyttes som aktivitetsmal for
seknadskontoret, og tilsvarer den maksimale vedtaksmengde soknadskontoret har til disposisjon.

Avwvik (inkl. gkonomi) som oppstar kan deretter ha sin arsak i folgende:
o Seknadskontoret innvilger for mange vedtakstimer pr. mottager og/eller oker det totale vedtaksvolumet
o Deter flere / ferre mottagere enm budsjettert
o [nhet for hiemmetjenester klarer ikke & holde de forutsatte brukertidsprosentene
o Dyrere timelenn i enhet for hjemmetjenester enn forutsatt p.g.a. overtid, bruk av ekstrahjelp m.v.

Enhetene vil lopende bli fulgt opp pa disse parametere.



Tabell 5: Antall brukere pr. mined

Dato | Budsjeitert antall ~ Reelt antall Budsjettert antall |  Reelt antall Totalt
brukere med brukere med brukere med | brukere med antall
hjemmesykepleie | hjemmesykepleie praktisk bistand prakiisk brukere
bistand
15.02 509 509 680 680 -
15.03 506 680 -
15.04 503 680 -
15.05 500 680 -
15.06 497 680
15.07 494 680 -
15.08 491 680 -
15.09 488 680 -
31.12 479 680

Taflenc som oppgis or antafict mottagere pr. den 151 mineden. Idet flere brukere har bide hjemmesykepleic og prakisk bistand vil siste kolonne avvike

fra sumsmen av de 1o Genester, og gir uttrykk for hvor mange persorer som gis bistand {ra Bydelens enhet for hjemmetjenester.

Antall brukere med praktisk bistand fra private leveranderer: 76 pr. 1.jan., 74 pr. 1.feb., og 73

pr. l.mars.
Tabell 6: Vedtakstimer pr. mined for Enhet for hjemmetjenester, Hjemmesykepleie
Dato | Budsjetterie Innvilgede Budsjetterte Reelt uiforte Reelt utforte
vedtakstimer | vedtakstimer utferte timer timer timer i % av
Innvilgede
vediakstimer
15.02 10248 8 690 7.994 6039 69
15.03 10 188 7.947
15.04 10 127 7.899
15.05 10 067 7.852
15.06 10 007 7.805
15.07 9 946 7.758
15.08 9 886 7.711
15.09 9825 7.664
31.12 9 644 7523
Budsjetterte vediakstimer pr. bruker pr. mdned: 20,1
Gjennomsnittlig innvilgede vediakstimer pr. bruker pr. mdned, hittil i dr: 17,07 .
Tabell 7: Vedtakstimer pr. mined for Enhet for hjemmetienester. Praktisk bistand
Dato | Budsjetterte Innvilgede Budsjetterie Reelt utforte Reelt utferte
vedtakstimer | vedtakstimer utferte timer thner timer i % av
Innvilgede
vedtakstimer
15.02 4543 3762 3908 3166 84
15.03 4543 3998
15.04 4543 3998
15.05 4543 3998
15.06 4 543 3998
15.07 4 543 3 998
15.08 4 543 3998
15.09 4 543 3998
4 543 3998
3112 4 543 3998

Budsjetterte vedtakstimer pr. bruker pr. mdaned:

6,08




Gjenmomsnittlig innvilgede vedtakstimer pr. bruker pr. mdned, hittil i dr: 3, 53.

Merknad

Budsjetterte vedtakstimer er fordelt likt p& manedene uavhengig av antall dager i méneden. Dette
forklarer noe av avviket i februar.

3.3 Institusjonsplasser 1 barnevernet
Tabell 8: Barnevernets budsjett til institusjonsplasseringer (brutto)

Hele tusen kroner

Dato Budsjett for Budsjetterte Budsjettert Rundet Vedtatte Reell Udisponert
2010 (hele | oppholdsdpgn desgnpris i.h.t. | plasseringer degnpris budsjett
tusen kr) for 2010 vedtale pr.d.d. hittil § &r pr.d.d.
plasseringer {damgn for
{hele 1000 2016)
x) %) kr)
01.02 37 333 9 000 4148 27 525 7216 3814 9 809
01.03
01.04
01.05
01.06
01.08
01.09
01.10
Ref -958 - 958
Ref stat -3 500 -3 500
3112 32 875 23 067 +9 809
inkl ref
x)} Justert 1 forhold til arsresultat for 2009.
Merknader:

Det ma vurderes 4 omdisponere inntil 5 mill. fra institusjonsplasseringer til fosterhjem og
forebyggende barnevem.

3.4 Okonomisk sosialhjelp

Vedtatt budsjett forutsetter maksimalt 760 mottagere pr. mdned.

Netto budsjetf er 82,298 mill og brutto budsjettet er pd 94,948 mill.

Brutto budsjett pr. maned settes til 7 912 mill.

Dette tilsvarer en gjennomsnittlig manedlig utbetaling pr. mottaker pé kr. 10 410.

Tabell 9: Brutio utgifter skonomisk sosiathjelp hele tusen kroner

Dato Maénedlige Amndall | Uthetaling pr. Antall | Utbetaling pr. | Ménedlige | Akkumuiert

budsjett klienter pr. | Klientpr. rond | Idienter pr. | klient pr. mnd utbetalt i | avviki hele

mnd (budsjett) mnd {virkelig) | hele tusen tosen kr.

(budsiett) (virkelig) kr. hittil 1 &r

01,62 7912 760 10410 678 9765 6 621 +129})

01.03 7912 760 10 410 800 G 399 7519 + ] 684
01.04 7912 760 10 410
61.08 7912 760 10 410
01.06 7912 760 10 410
01.07 7912 760 10410
01.08 7912 760 10410
01.09 7912 760 10 410
01.10 7912 760 10410
31.12 7912 760 10410




Refusjoner - 12 650
2009

Netto pr. 82 298
31.12

Avvik mesket + 1 siste kolonne er besparelser.

Merknad:
Forventet besparelse i sosialhjelp forutsettes overfort kvalifiseringsordningen.

Med hilsen
BYDFEL SAGENE

For Knut Egger
Bydelsdirekter
Godkjent og ekspederi uten underskrifi

Vedlegg: Regnskap og prognose pr kostrafunksjon
Referat fra oppstartsmete 10. februar 2010
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Oslo kommune

Maotereferat
R

Til stede: Tone Pahlke, Knut Egger, Atle Hillestad, Eva Waaler, Alf Gunnar Lovstad, Svein

Sengebusch, Jan Motzfeldt Dahle, Jarle Bratt, Sigbjern Iversen

Motested: Store meterom, VST, Olav V gt. 4, 4. etasje.
Motetid: 10.02.2009 k1. 14.00-15.00

Referent: Sigbjern Iversen

Telefon: 97722 028

STARTMOTE BUDSJETTOPPFOLGING 2010 - BYDEL SAGENE

Bvdelen giennomeikk budsjettvedtaket for 2010. Det ble fokusert pa folgende problemstillinger:

» & & & & @

Reelt omstillingsbehov i 2010

M4l og aktivitetsplan for sentrale tjenesteomrader

Utkvittering av obligatoriske maltall og budsjettpremisser

Regnskapsresultat 2009 —konsekvenser for budsjett 2010

Kritiske suksessfaktorer, risikovurderinger og beredskapsplan for korrektive tiltak
Konklusjon om realismen i budsjettet/risiko for merforbruk i 2010

Falgende momenter er sentrale for den videre budsjettoppfelging i 2010:

Bydelen hadde et mindreforbruk etter 5 % regelen p4 9,9 mill. 12009. 1 2008 hadde bydelen et
mindreforbruk pa 10,7 mill. Dette er en resultatforverring i forhold til tildelt ramme p2a 0,7
mill. Det er imidlertid viktig 4 vzere oppmerksom pé at bydelen hadde et mindreforbruk av
akonomisk sosialhjelp p4 5,8 mill. i forhold til internt budsjett. Det betyr at ordinzr drift reelt
sett ble svekket med 6,7 mill.

Bydelen gér inn i 2010 med et aktivitetsniva som er 6-7 mill. hoyere enn hva en viderefering
av budsjettrammen skulle tilsi. Da er det tatt hensyn til heldrseffekten av at bydelen avviklet
19 sykehjemsplasser 1 2009 og fikk merutgifter knyttet til nye kostnadskrevende brukerc

Bydelen har en realvekst pd 7,4 mill. i 2010, og dette er tilstrekkelig til at bydelen i store trekk
kan viderefore aktivitetsniviet, dog med en tilpasning til at redusert eldrebefolkning forer til
lavere utgiftshehov. Samtidig er om lag 5 mill. av mindreforbruk fra 2009 udisponert og kan
benyttes som. en reserve.

Det viktigste tiltaket er 4 redusere med 13 institusjonsplasser i pleie og omsorg. Dersom
bydelen far til dette, vil innsparingseffekten bli 3,5 mill. 1 2010 og innebzre en svak reduksjon
i brukerrater. Bydelen hadde ved inngangen til 2010 7 flere institusjonsplasser enn forutsatt,
men dette kan handteres gjennom bruk av fremfort mindreforbruk fra 2009. Det er moderat
risiko for merforbruk.

Hjemmetjenesten har i realiteten et omstillingskrav pé 6 mill. Det er budsjettert med en viss
reduksjon i antall brukere og vedtakstimer. Innsparingene handler om 4 gke produktiviteten i




hiemmesykepleien. Det er en moderat risiko for merforbruk. P4 metet ble det redegjort for at
budsjettforutsetningene ma gjennomgés p nytt for & vurdere omfanget av risiko.

Det kan samlet sett vare en risiko for merforbruk pd 5 -10 miil. i pleie og omsorg.

» Barnevernsbudsjettet er noe lavere enn ren fremskrivning av forbruket i 2009. Bydelen har
Jaget et konsekvensjustert budsjett for barnevernet basert p4 faktiske tiltak per dato, og viste il
at det er avsatt 7 mill. til dekning for nye barnevernstiltak. Dette er et bedre utgangspunkt enn i
2009, men det kan likevel vaere en risiko for merforbruk pé anslagsvis inntil 5 mill.

e P grunn av hayt aktivitetsniva gjennom kvalifiseringsprogrammet og stor gevinst av
bostetteordningen, hadde bydelen en stor reduksjon i sosialhjelpsutgiftene 12009.
Sosialbudsjetiet i 2010 er 7,9 mill. hayere enn forbruket i 2009, for det tas hensyn til effekten
av 70/30 omregning og tildeling av 15 mill. i sosiallyelpsavsetning.

Det haye aktivitetsnivéet i kvalifiseringsprogrammet skal viderefores i 2010, og nd pd
heldrsbasis. Bydelen mener det et behov for & omdisponere 13 mill. fra sosialhjelp til
egenfinansiering av kvalifiseringsprogrammet. Dette tror bydelen vil veere mulig, delvis fordi
det er mer & hente i besparelser for sosialhjelp som en folge av kvalifiseringsprogrammet.
Utover dette har bydelen noen ubrukte midler som er gremerket kvalifiseringstiltak overfor
sosialhjelpsmottakere. Det er derfor en moderat risiko for merforbruk av ekonomisk
sosialhjelp.

e Samlet sett er det en risiko for at bydelen far et merforbruk innenfor pleie og omsorg,
sosialhjelp og barnevernet pa opp mot 10 mill. i 2010. For & mete en slik risiko har bydelen
forelopig S mill. i ubrukte reserver. I tillegg er det mulig 4 iverksette ulike korrektive tiltak,
dersom budsjettforutsetningene skulle svikte pa alle sentrale risikoomrider. Bydelen tar for
avrig sikte pa & avvikle “overbelegget” av 7 flere sykehjemsplasser enn forutsatt ved
inngangen av aret. Dette kan anslagsvis gi 1-2 mill. i besparelse.

Dette tilsier at det er en lav risiko for merforbruk i 2010, og kanskje en noe lavere risiko enn
for ett ar siden som en flge av at situasjonen i sosialtjenesten er mer avklart og stabil.

Folgende oppgaver folges opp etter metet av bydelen:

e Bydelen gjennomgér risikoomridene oversender statusrapport for de mest sentrale tjenestene
(sosialtjenesten, barnevernet og pleie og omsorg). I den forbindelse oversendes ogsé
oppdaterte budsjettpremisser.

Frist for tilbakemelding ti! EST er fredag 26. mars 2010



