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Sak 4/13      Godkjenning av innkallelse og sakskart til møte 11.3.2013 - 
UR  

 
Arkivsak: 201300089 
Arkivkode: 026.2 
Saksbehandler: Irene Borge-Hansen 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Ungdomsrådet 11.03.13 4/13  
 
GODKJENNING AV INNKALLELSE OG SAKSKART TIL MØTE 11.3.2013 - UR  
 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
Innkalling og sakskart til møte 11.3.2013 godkjennes 
 
 
Oslo, 5.3.2012 
 
Tove Heggen Larsen/s/ 
bydelsdirektør 
 
 
 
 
 
  
 
 



 

 

 

Sak 5/13      Godkjenning av protokoll fra møte 4.2.2013- UR  
 
Arkivsak: 201300090 
Arkivkode: 026.2 
Saksbehandler: Irene Borge-Hansen 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Ungdomsrådet 11.03.13 5/13  
 
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MØTE 4.2.2013- UR  
 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
Protokoll fra møte 4.2.2013 godkjennes 
 
 
 
 
Oslo, 5.3.2012 
 
Tove Heggen Larsen/s/ 
bydelsdirektør 
 
 
 
 
  
 
 

http://www.bydel-nordstrand.oslo.kommune.no/getfile.php/bydel%20nordstrand%20%28BNS%29/Internett%20%28BNS%29/Dokumenter/Politikk/UR/2013/2013_03_11/sak_005_13_vedlegg_01.pdf


 

 

 

Sak 6/13      Årsregnskap 2012 for Bydel Nordstrand  
 
Arkivsak: 200900347 
Arkivkode: 122 
Saksbehandler: Inge Olav  Solli 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Arbeidsutvalget 04.03.13 19/13  
Eldrerådet 11.03.13 13/13  
Arbeidsmiljøutvalg 11.03.13 6/13  
Medbestemmelsesutvalg 11.03.13 10/13  
Rådet for funksjonshemmede 11.03.13 12/13  
Ungdomsrådet 11.03.13 6/13  
Helse- og sosialkomite 11.03.13 13/13  
Barn, ungdom og kultur komite 12.03.13 8/13  
Bydelsutvalget 21.03.13  
 
 
ÅRSREGNSKAP 2012 FOR BYDEL NORDSTRAND  
 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
 
Til arbeidsutvalget:  
Arbeidsutvalget sender sak om Årsregnskap 2012 for Bydel Nordstrand til behandling i:  
Helse- og sosialkomiteen  
Barn, ungdom og kulturkomiteen  
Eldrerådet  
Rådet for funksjonshemmede  
Ungdomsrådet  
Bydelsutvalget  
 
Til komiteene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak som faller inn under komiteens ansvarsområde anbefales vedtatt  
 
Til rådene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til medbestemmelsesutvalget:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til arbeidsmiljøutvalget:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt 
 
Til bydelsutvalget: 
1. Årsregnskap 2012 for Bydel Nordstrand godkjennes. 
2. Kommunerevisjonens rapport vedrørende årsregnskap 2012 fremlegges til orientering for 
bydelsutvalget når denne foreligger. 
 
BEHANDLING OG VEDTAK I KOMITEER, RÅD OG UTVALG 
 



 

 

Arbeidsutvalgets behandling: 
Arve Edvardsen (H) fremmet følgende tilleggsforslag, nytt punkt 3, som forslag til vedtak i 
bydelsutvalget: 
3. Bydelsutvalget ber om at bydelsdirektørens overordnede vurdering inntas i saksframstillingen 
 
Votering: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt, punkt 2 
Arve Edvardsens (H) forslag til vedtak i bydelsutvalget, nytt punkt 3, ble enstemmig vedtatt 
 
Arbeidsutvalgets vedtak: 
Arbeidsutvalgets forslag til vedtak i bydelsutvalget: 
1.          1.  Årsregnskap 2012 for Bydel Nordstrand godkjennes. 

2.  Kommunerevisjonens rapport vedrørende årsregnskap 2012 fremlegges til     orientering 
for bydelsutvalget når denne foreligger. 

3.  Bydelsutvalget ber om at bydelsdirektørens overordnede vurdering inntas i 
saksframstillingen 

 
2. Arbeidsutvalget sender sak om Årsregnskap 2012 for Bydel Nordstrand til behandling i:  
            Helse- og sosialkomiteen  

Barn, ungdom og kulturkomiteen  
Eldrerådet  
Rådet for funksjonshemmede  
Ungdomsrådet  
Bydelsutvalget  

 
 
SAKSBEHANDLING   
 
VEDLEGG:   
Årsstatistikk 2012 for Bydel Nordstrand 
 
 
BAKGRUNN FOR SAKEN  
I henhold til økonomireglementet for Oslo kommune skal Bydelsutvalget behandle bydelens 
regnskap. Avvik i forhold til opprinnelig vedtatt og justert budsjett er beskrevet i sak om 
Årsberetning 2012 for Bydel Nordstrand.  
 
TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER  
I 2012 vedtok Bydelsutvalget årsregnskapet for 2011. Kommunerevisjonens rapport ble gjennomgått 
når den forelå i ettertid.  
 
BYDELSDIREKTØRENS VURDERINGER  
 
Faktaopplysninger  
Når Bystyret godkjenner årsregnskapet 2012 for Oslo kommune, deriblant Bydel Nordstrand, så bør 
det på forhånd være behandlet og godkjent av Bydelsutvalget. Kommunerevisjonens rapport 
fremlegges til orientering så snart den foreligger.  
 
Sammendrag  
Årsregnskap for Bydel Nordstrand er utarbeidet og levert i henhold til de aktuelle instanser innen 
fastsatt frist.  
 
Arbeidsmiljømessige konsekvenser  

http://www.bydel-nordstrand.oslo.kommune.no/getfile.php/bydel%20nordstrand%20%28BNS%29/Internett%20%28BNS%29/Dokumenter/Politikk/UR/2013/2013_03_11/sak_006_13_vedlegg_01.pdf


 

 

Denne saken har ingen arbeidsmiljømessige konsekvenser.  
 
Vurdering  
Det vises til vedlagte Årsregnskap 2012 for Bydel Nordstrand. 
 
 
 
 
 
 
 
Oslo, 21.02.2013 
 
 
Tove Heggen Larsen/s/     Inge Olav Solli/s/  
bydelsdirektør       ass. bydelsdirektør 
 
 
  
 
 



 

 

 

Sak 7/13      Årsberetning 2012 for Bydel Nordstrand  
 
Arkivsak: 201201023 
Arkivkode: 101.1 
Saksbehandler: Inge Olav  Solli 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Arbeidsutvalget 04.03.13 20/13  
Eldrerådet 11.03.13 14/13  
Arbeidsmiljøutvalg 11.03.13 7/13  
Medbestemmelsesutvalg 11.03.13 11/13  
Rådet for funksjonshemmede 11.03.13 13/13  
Ungdomsrådet 11.03.13 7/13  
Helse- og sosialkomite 11.03.13 14/13  
Barn, ungdom og kultur komite 12.03.13 9/13  
Bydelsutvalget 21.03.13  
 
 
ÅRSBERETNING 2012 FOR BYDEL NORDSTRAND  
 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
 
 
Til arbeidsutvalget:  
Arbeidsutvalget sender saken om Årsberetning 2012 for Bydel Nordstrand til behandling i:  
Helse- og sosialkomiteen  
Barn, ungdom og kulturkomiteen  
Eldrerådet  
Rådet for funksjonshemmede  
Ungdomsrådet  
Bydelsutvalget  
 
Til komiteene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak som faller inn under komiteens ansvarsområde anbefales vedtatt  
 
Til rådene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til medbestemmelsesutvalget:  
Årsberetning 2012 for Bydel Nordstrand tas til orientering 
 
Til arbeidsmiljøutvalget:  
Arbeidsmiljøutvalget ser det ikke nødvendig å påpeke spesielle forhold knyttet til arbeidsmiljømessige 
konsekvenser, da disse prinsipielt behandles i forbindelse med planverk (herunder budsjett) og i 
enkeltsaker. Arbeidsmiljøutvalget tar Årsberetning 2012 for Bydel Nordstrand til etterretning.  
 
Til bydelsutvalget:  
Årsberetning 2012 for Bydel Nordstrand vedtas. 
 
 



 

 

SAKSBEHANDLING 
 
 
VEDLEGG: 
Årsberetning 2012 for Bydel Nordstrand 
 
BEGRUNNELSE FOR SAKEN 
I følge økonomireglementets pkt 2.6 ”Årsregnskap og årsberetning” er ”bydelsutvalget ansvarlig for å 
utarbeide, behandle og vedta en årsberetning”. Det er en ny formulering i økonomireglementet at 
bydelsutvalget nå skal vedta årsberetningen. 
 
TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER 
Årsberetning 2011 ble vedtatt av bydelsutvalget. 
 
BYDELSDIREKTØRENS VURDERINGER 
 
Faktaopplysninger 
Det vises til Årsberetning 2012 for Bydel Nordstrand. 
 
Sammendrag 
Årsmeldingen er utarbeidet i henhold til Fellesskriv 6/2012. 
 
Arbeidsmiljømessige konsekvenser 
Ingen arbeidsmiljømessige konsekvenser. 
 
Ytterligere vurdering 
Årsberetningen sendes Bystyret med protokoll fra bydelsutvalgets vedtak. 
 
 
 
Oslo, 21.02.2013 
 
 
 
 
 
 
Tove Heggen Larsen/s/      Inge Olav Solli/s/  
bydelsdirektør       ass. bydelsdirektør 
 
  
 
 

http://www.bydel-nordstrand.oslo.kommune.no/getfile.php/bydel%20nordstrand%20%28BNS%29/Internett%20%28BNS%29/Dokumenter/Politikk/UR/2013/2013_03_11/sak_007_13_vedlegg_01.pdf


 

 

 

Sak 8/13      Avviksrapport 2012 for Bydel Nordstrand  
 
Arkivsak: 201100170 
Arkivkode: 000.0 
Saksbehandler: Inge Olav  Solli 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Arbeidsutvalget 04.03.13 21/13  
Eldrerådet 11.03.13 15/13  
Arbeidsmiljøutvalg 11.03.13 5/13  
Medbestemmelsesutvalg 11.03.13 9/13  
Rådet for funksjonshemmede 11.03.13 14/13  
Ungdomsrådet 11.03.13 8/13  
Helse- og sosialkomite 11.03.13 15/13  
Barn, ungdom og kultur komite 12.03.13 10/13  
Bydelsutvalget 21.03.13  
 
 
AVVIKSRAPPORT 2012 FOR BYDEL NORDSTRAND  
 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
 
Til arbeidsutvalget:  
Saken sendes til behandling i:  
Helse- og sosialkomiteen  
Barne-, ungdoms- og kulturkomiteen  
Eldrerådet  
Rådet for funksjonshemmede  
Ungdomsrådet  
Bydelsutvalget  
 
Til komiteene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak som faller inn under komiteens ansvarsområde anbefales vedtatt  
 
Til rådene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til medbestemmelsesutvalget:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til arbeidsmiljøutvalget:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til bydelsutvalget:  
Avviksrapport 2012  for Bydel Nordstrand godkjennes 
 
 
 
 



 

 

SAKSBEHANDLING   
 
 
 
VEDLEGG:   
Avviksrapport 2012 for Bydel Nordstrand 
 
BAKGRUNN FOR SAKEN  
I henhold til økonomireglementer har bydelsdirektøren ansvar for å holde Bydelsutvalget orientert om 
utviklingen i løpet av året. Dersom det i løpet av året oppstår vesentlige avvik i forhold til vedtatt budsjett 
og/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektøren straks iverksette nødvendig tiltak.  
 
TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER  
Bydelsdirektøren legger frem månedlige avviksrapporter for Bydelsutvalget. I forkant av  
saksfremleggelsene sendes avviksrapporten rutinemessig ut pr e-post innen den 25. dagen i måneden etter 
avviksmåneden.  
 
 
BYDELSDIREKTØRENS VURDERINGER 
 
Faktaopplysninger  
Avviksrapport for 2012 er utarbeidet i henhold til bydelens prosedyre for  
avviksrapportering. Budsjettansvarlige gjennomgår regnskapet, foretar korreksjoner, iverksetter 
eventuelle tiltak etter behov og melder både passiv og aktiv prognose pr artsgruppe og koststed. 
Enhetsleder gjennomgår og rapporterer deretter til bydelsdirektøren for sin enhet. Ledergruppen 
gjennomgår en samlet avviksrapport og bidrar til at bydelsdirektøren straks kan iverksette tiltak ved 
behov.  
 
Sammendrag  
Avviksrapport med økonomiske avvik med forklaring pr enhet følger vedlagt saken, sammen med egne 
rapporteringer på lokale måltall.  
 
Økonomiske forhold – budsjettmessige og andre  
I BU-sak 105/10 fattet bydelsutvalget følgende tilleggsvedtak:  
”Bydelsutvalget ønsker at vesentlige endringer i effektuering av budsjettvedtak legges fram for 
behandling i bydelsutvalget”. I den fremlagte avviksrapporten tydeliggjøres alle vesentlige endringer i 
forhold til opprinnelig vedtatt budsjett. Eventuelle vesentlige endringer i forhold til særskilte 
budsjettjusteringsvedtak fattet av bydelsutvalget vil fremkomme i eget vedtakspunkt.  
 
Arbeidsmiljømessige konsekvenser  
Arbeidsmiljømessige konsekvenser vurderes rutinemessig tilknyttet de aktive tiltak man iverksetter. 
Dersom det fremkommer arbeidsmiljømessige konsekvenser av nevneverdig karakter benevnes dette 
særskilt i den vedlagte avviksrapporten. 
 
Vurdering  
Årsregnskap 2012 viser et mindre forbruk enn tildelt budsjettramme på 55,3 millioner kroner. Dette 
er en forbedring i forhold til prognose pr 30. november 2012 som viste et mindreforbruk på 51,3 
millioner kroner.  
 
 
 
Oslo, 21.02.2013 
 
Tove Heggen Larsen/s/     Inge Olav Solli/s/ 
bydelsdirektør       ass. bydelsdirektør 

http://www.bydel-nordstrand.oslo.kommune.no/getfile.php/bydel%20nordstrand%20%28BNS%29/Internett%20%28BNS%29/Dokumenter/Politikk/UR/2013/2013_03_11/sak_008_13_vedlegg_01.pdf


 

 

 
  

Sak 9/13      Årsstatistikk 2012 for Bydel Nordstrand  
 
Arkivsak: 200901107 
Arkivkode: 101.1 
Saksbehandler: Inge Olav  Solli 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Arbeidsutvalget 04.03.13 22/13  
Eldrerådet 11.03.13 16/13  
Arbeidsmiljøutvalg 11.03.13 8/13  
Medbestemmelsesutvalg 11.03.13 12/13  
Rådet for funksjonshemmede 11.03.13 15/13  
Ungdomsrådet 11.03.13 9/13  
Helse- og sosialkomite 11.03.13 16/13  
Barn, ungdom og kultur komite 12.03.13 11/13  
Bydelsutvalget 21.03.13  
 
 
ÅRSSTATISTIKK 2012 FOR BYDEL NORDSTRAND  
 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
 
Til arbeidsutvalget:  
Arbeidsutvalget sender sak om Årsstatistikk 2012 for Bydel Nordstrand til behandling i:  
Helse- og sosialkomiteen  
Barn, ungdom og kulturkomiteen  
Eldrerådet  
Rådet for funksjonshemmede  
Ungdomsrådet  
Bydelsutvalget  
 
Til komiteene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak som faller inn under komiteens ansvarsområde anbefales vedtatt  
 
Til rådene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til medbestemmelsesutvalget:  
Årsstatistikk 2012 for Bydel Nordstrand tas til orientering  
 
Til arbeidsmiljøutvalget:  
Arbeidsmiljøutvalget ser det ikke nødvendig å påpeke spesielle forhold knyttet til arbeidsmiljømessige 
konsekvenser, da disse prinsipielt behandles i forbindelse med planverk (herunder budsjett) og i 
enkeltsaker. Arbeidsmiljøutvalget tar Årsstatistikk 2012 for Bydel Nordstrand til etterretning.  
 
Til bydelsutvalget:  
Bydelsutvalget tar Årsstatistikk 2012 for Bydel Nordstrand til orientering 
 
 



 

 

BEHANDLING OG VEDTAK I KOMITEER, RÅD OG UTVALG 
 
Arbeidsutvalgets behandling: 
Arve Edvardsen (H) fremmet følgende tilleggsforslag, nytt punkt 2, som forslag til vedtak i 
bydelsutvalget: 
2. Bydelsutvalget ber om at bydelsdirektørens overordnede vurdering av årsstatistikken inntas i 
saksfremstillingen 
 
Votering: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt, punkt 2 
Arve Edvardsens (H) forslag til vedtak i bydelsutvalget, nytt punkt 2, ble enstemmig vedtatt 
 
Arbeidsutvalgets vedtak: 
Arbeidsutvalgets forslag til vedtak i bydelsutvalget: 
1. 1. Bydelsutvalget tar Årsstatistikk 2012 for Bydel Nordstrand til orientering 

2. Bydelsutvalget ber om at bydelsdirektørens overordnede vurdering av årsstatistikken inntas 
i saksfremstillingen 

 
2. Arbeidsutvalget sender sak om Årsstatistikk 2012 for Bydel Nordstrand til behandling i:  

Helse- og sosialkomiteen  
Barn, ungdom og kulturkomiteen  
Eldrerådet  
Rådet for funksjonshemmede  
Ungdomsrådet  
Bydelsutvalget  

 
SAKSBEHANDLING   
 
VEDLEGG:   
Årsstatistikk 2012 for Bydel Nordstrand  
 
BAKGRUNN FOR SAKEN  
Fellesskriv 8/2012 om Årsstatistikk 2012 beskriver premissene for utarbeidelse av årsstatistikk. 
 
TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER  
Årsstatistikk for 2011 ble tatt til orientering av bydelsutvalget 
 
BYDELSDIREKTØRENS VURDERINGER 
 
Faktaopplysninger  
Det vises til vedlagte Årsstatistikk 2012 for Bydel Nordstrand.  
 
Sammendrag  
Årsstatistikken er utfylt i henhold til Fellesskriv i 2012.  
 
Arbeidsmiljømessige konsekvenser  
Ingen arbeidsmiljømessige konsekvenser. 
 
Oslo, 21.02.2013 
 
Tove Heggen Larsen      Inge Olav Solli  
bydelsdirektør       ass. bydelsdirektør 
 

http://www.bydel-nordstrand.oslo.kommune.no/getfile.php/bydel%20nordstrand%20%28BNS%29/Internett%20%28BNS%29/Dokumenter/Politikk/UR/2013/2013_03_11/sak_009_13_vedlegg_01.pdf


 

 

  

Sak 10/13    Referat fra Startmøte om budsjettoppfølging 2013 - Bydel 
Nordstrand  

 
Arkivsak: 201100293 
Arkivkode: 120.0 
Saksbehandler: Inge Olav  Solli 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Arbeidsutvalget 04.03.13 23/13  
Eldrerådet 11.03.13 17/13  
Arbeidsmiljøutvalg 11.03.13 9/13  
Medbestemmelsesutvalg 11.03.13 13/13  
Rådet for funksjonshemmede 11.03.13 16/13  
Ungdomsrådet 11.03.13 10/13  
Helse- og sosialkomite 11.03.13 17/13  
Barn, ungdom og kultur komite 12.03.13 12/13  
Bydelsutvalget 21.03.13  
 
 
REFERAT FRA STARTMØTE OM BUDSJETTOPPFØLGING 2013 - BYDEL 
NORDSTRAND  
 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
 
Til arbeidsutvalget:  
Saken sendes til behandling i:  
Helse- og sosialkomiteen  
Barn-, ungdom- og kulturkomiteen  
Eldrerådet  
Rådet for funksjonshemmede  
Ungdomsrådet  
Bydelsutvalget  
 
Til komiteer:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak som faller inn under komiteens ansvarsområde anbefales vedtatt  
 
Til råd:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til medbestemmelsesutvalget:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til bydelsutvalget:  
Referat fra startmøte om budsjettoppfølging 2013 for Bydel Nordstrand tas til orientering. 
 
SAKSBEHANDLING   
 
VEDLEGG:   
Referat fra Startmøte 14. februar 2013 

http://www.bydel-nordstrand.oslo.kommune.no/getfile.php/bydel%20nordstrand%20%28BNS%29/Internett%20%28BNS%29/Dokumenter/Politikk/UR/2013/2013_03_11/sak_010_13_vedlegg_01.pdf


 

 

 
BAKGRUNN FOR SAKEN 
I oversendelsesbrev datert 22. februar 2013 fra Byrådsavdeling for sosiale tjenester med referat fra 
startmøte den 14. februar 2013 presiseres det at referatet skal legges frem for bydelsutvalget. 
 
TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER 
Bydelsutvalgets budsjettvedtak for 2013, samt avviksrapporteringer, tertialrapporteringer og andre 
resultatrapporteringer.  
 
BYDELSDIREKTØRENS VURDERINGER 
 
Faktaopplysninger 
Som et ledd i Byrådsavdelingen for eldre og sosiale tjenester (EST) sitt ansvar for å ivareta byrådets 
økonomiske tilsynsansvar overfor virksomhetene innkalles bydelene til startmøte for å gjennomgå 
bydelsutvalgets budsjettvedtak for 2013.  
 
Sammendrag 
Hensikten med møtet er å få en oversikt over bydelens aktivitetsplaner, innpasringstiltak og 
økonomisk handlefrihet i 2013. Dette skal igjen danne grunnlag for å beslutte om enkelte av bydelene 
bør underlegges økonomisk forsterket oppfølging.  
 
Referatet gir en beskrivelse av budsjettrealisme og risikoområder i vedtatte budsjett for 2013.  Dette 
fremkommer særskilt momenter som er sentrale i den videre budsjettoppfølging i 2013.  
 
Økonomiske forhold – budsjettmessige og andre 
De økonomiske forhold fremlegges i vedlegg til denne saken. 
 
Arbeidsmiljømessige konsekvenser 
Ingen arbeidsmiljømessige konsekvenser. 
 
Vurdering  
Referatet tas til orientering og anses som en verdifull tilbakemelding på den videre 
budsjettoppfølging i 2013. 
 
 
Oslo, 25.02.2013 
 
 
 
Tove Heggen Larsen/s/     Inge Olav Solli/s/ 
bydelsdirektør       ass. bydelsdirektør 
  
 
 



 

 

 

Sak 11/13    Uro-programmet i Bydel Nordstrand  
 
Arkivsak: 201100712 
Arkivkode: 344.1 
Saksbehandler: Gunn Tove Bjørkli 
 
Saksgang Møtedato Saknr 
Arbeidsutvalget 04.03.13 28/13  
Ungdomsrådet 11.03.13 11/13  
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URO-PROGRAMMET I BYDEL NORDSTRAND  
 
 
 

BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
 

Til arbeidsutvalget: 
Arbeidsutvalget sender saken til behandling i: 
Helse- og sosialkomiteen 
Barn,-undom og kultur komiteen 
Ungdomsrådet 
Bydelsutvalget 

 
Til komiteer og råd: 
Bydelsdirektørens innstilling overfor bydelsutvalget anbefales vedtatt 

 
Til bydelsutvalget: 
Bydelsutvalget tar redegjørelsen om URO-programmet til orientering 

 
 
 

SAKSBEHANDLING 
 

VEDLEGG: 
Ingen 

 
BAKGRUNN FOR SAKEN 
Bydelsutvalget (BU) vedtok desember 2010 at bydelen skulle satse på tidlig intervenering i det 
forebyggende arbeidet rettet mot barn og ungeog deres foreldre. Bydelsutvalget uttrykte bekymring 
over økende antall saker til barnevernet. 
Bydelen valgte programmet "Ta upp Oron", som er en dialogisk og nettverkbasert metode, 
utviklet i Finland ved professor Tom Arnkil og hans team på Institutt for Helse og Velferd, 
Helsingfors. 



 

   1 

Bydelen inngikk en avtale om opplæring i bruk av URO-metoden  med professor Tom 
Arnkil i desember 2011 med start i 2012. 
 
BYDELSDIREKTØRENS VURDERINGER 
Faktaopplysninger 
40 ansatte fordelt på Il grupper har i 2012 fått opplæring i URO-programmet  og blitt 
sertifisert som trenere. 
Trenerne har hatt fem samlinger over to dager med professor Tom Arnkil og hans 
team.  
Innholdet i disse dager var en blanding av forelesninger over teori, oppgaver og 
forberedelser til egen trener undervisning. 
Alle de Il trenergruppene skal avholde kurs for ansatte våren 2013. De første som skal kurses i 
URO-programmet  er ledergruppen og alle tjenestelederne. 
I februar er det oppfølgingsseminar  for trenerne og tilbud om URO-kurs for ca l 00 ansatte. 
I mai måned skal bydelen avholde erfaringskonferanse  i samarbeid med bydel Søndre 
Nordstrand, Kristiansand kommune, Velferdsetaten ved Kompetansesenteret og professor 
Tom Arnkil. 
 
Sammendrag: 
Hovedmålet med programmet var å styrke den ansattes kompetanse i å ta opp sin egen uro 
med barnets foresatte på et tidligst mulig tidspunkt. 
Foreldre og nettverk kan på denne måten involveres på en respektfull måte. Det legges til 
rette for at fagfolk fra ulike tjenester utvikler felles forståelse og dialogisk språk som 
grunnlag for det tverrfaglige samarbeidet. 
" Ta upp oron " l URO- programmet kjennetegnes ved at det er den profesjonelle sin egen 
uro/bekymring i møte med barnet, den unge, som er utgangspunkt for å gå videre. For 
den profesjonelle er det i det første rekke å ta opp sin egen uro med barnets foresatte, 
men også danne grunnlag for tverrfaglig samarbeid. 
URO-programmet  har fokus på holdninger, etikk, moral og menneskesyn. Kompetansen 
implementeres ved å kunne bruke et verktøy for dialog og samarbeid, samtidig som 
deltakerne har en egenutvikling. 
"Ta upp oron " l URO-programmet  er et satsningsområde for hele bydelen i årene fremover 
og er forankret i MBU og bydelens ledelse. Alle ansatte i bydelen skal kurses i URO-
programmet 
 
Økonomiske forhold 
Det har vært bevilget midler over budsjettet til opplæringen.  
Bydelen har, etter søknad, fått kr 550.000 av Rusmiddeletaten  til å dekke kostnadene 
vedrørende avtalen med Finnland. Det er ikke lagt inn midler i 2013, men URO-programmet  
vil bli driftet av gjenstående midler fra 2012. 
 
Arbeidsmiljømessige  konsekvenser. 
Ved å implementere URO-programmet  i alle tjenestene vil dette høyne kompetansen blant 
ansatte. Det vil styrke og videreutvikle den faglige kvaliteten i arbeidet ved at de ansatte 
får et verktøy til bruk i kommunikasjon og samspill med andre. 
 
Ytterlige vurderinger. 
URO-programmet  er først og fremst en rettet mot samspillet mellom barn, unge og deres 
foresatte, men den dialogiske og nettverksbaserte metoden er slik at den skal gjelde alle 
ansatte i bydelen. Trenergruppene vil avholde 10 kurs vår og høst. (ca 200 deltakere i året) 
Det er utarbeidet en samarbeidsavtale  mellom Bydel Nordstrand og Bydel Søndre 
Nordstrand om opplæring og kompetansedeling hverandres bydeler. 



 

 

 
Bydelen har følgende samarbeidspartnere i URO-arbeidet: 
Bydel Søndre Nordstrand, Kristiansand kommune, Oslo Internasjonalt Kontor, professor Tom 
Arnkil, Helsingfors. 
 
Implementering av  URO-metoden  i bydelen gir noen suksessfaktorer: 
• Sikrer erfaringsoverføring  på tjenestested 
• Motivasjonen opprettholdes ved konferanser seminarer,etc 
• Det samarbeides i nettverk på tvers av profesjoner og fagfelt 
• Man utnytter ulik kompetanse 
• Det utvikles et felles "språk" og kultur 
 
URO-programmet  har også risiko faktorer: 
•  Finansiering 
• Sertifiserte trenere slutter 
• Ansatte med kompetansen slutter 
• Manglende engasjementet på ledernivå 
• Motivasjon på tjenestestedene er ikke lenger tilstede 
• Administrering rundt videre implementering av URO-programmet. 
 
 
 
All informasjon om URO-programmet  er lagt ut på bydelens intranett sider og på internett. 
 
 
 
 
 
Oslo, 14.02.2013 
 
 
 
 
 
Tove Heggen Larsen/s/     Nina Lyng/s/ 
bydelsdirektør       enhetsleder 
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