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Avviksrapport for Bydel Nordstrand pr 30.09.2014 tas til orientering 
 
 
SAKSBEHANDLING   
 
VEDLEGG:   
Avviksrapport for Bydel Nordstrand pr 30.09.2014 med vedlegg 
 
 
BAKGRUNN FOR SAKEN 
I henhold til økonomireglementet har bydelsdirektøren ansvar for å holde Bydelsutvalget 
orientert om utviklingen i løpet av året. Dersom det i løpet av året oppstår vesentlige avvik i 
forhold til vedtatt budsjett og/eller aktivitetsplaner, skal bydelsdirektøren straks iverksette 
nødvendig tiltak.  
 
TIDLIGERE RELEVANTE VEDTAK/OPPLYSNINGER 
Bydelsdirektøren legger frem månedlige avviksrapporter for Bydelsutvalget. I forkant av  
saksfremleggelsene sendes avviksrapporten rutinemessig ut pr e-post til bydelsutvalgets 
medlemmer innen utgangen av den påfølgende måned.  
 
BYDELSDIREKTØRENS VURDERINGER 
 
Faktaopplysninger 
Avviksrapport for gjeldende måned er utarbeidet i henhold til bydelens prosedyre for  
avviksrapportering. Budsjettansvarlige gjennomgår regnskapet, foretar korreksjoner, iverksetter 
eventuelle tiltak etter behov og melder både passiv og aktiv prognose pr artsgruppe og koststed. 
Enhetsleder gjennomgår og rapporterer deretter til bydelsdirektøren for sin enhet. 
Ledergruppen gjennomgår en samlet avviksrapport og bidrar til at bydelsdirektøren straks kan 
iverksette tiltak ved behov. 
 
Sammendrag 
Avviksrapport med økonomiske avvik med forklaring pr enhet følger vedlagt saken, sammen 
med egne rapporteringer på lokale måltall.  
 
Økonomiske forhold – budsjettmessige og andre 
Bydelsutvalget behandlet en budsjettjusteringssak i sitt møte 27.03.2014. 
  
Arbeidsmiljømessige konsekvenser 
Arbeidsmiljømessige konsekvenser vurderes rutinemessig tilknyttet de aktive tiltak man 
iverksetter. Dersom det fremkommer arbeidsmiljømessige konsekvenser av nevneverdig 
karakter benevnes dette særskilt i den vedlagte avviksrapporten. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vurdering  
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Bydel Nordstrand har budsjettert med et mindreforbruk på 56,700 mill kr i 2014. Det årlige 
startmøtet med Byrådsavdeling for eldre og sosiale tjenester ble avholdt 13.02.2014 (referat i 
BU-sak 19/14). På bakgrunn av budsjett 2014, regnskap 2013 og utfordringer tilknyttet ny 
økonomiplanperiode som løper til 2018, var det behov for et forbedret resultat i 2014. Man 
presenterte der en målsetning om et mindreforbruk på 69,3 mill kr i 2014, mens man i 
forbindelse med avviksrapporten pr februar justerte dette til 69,0 mill kr. Pr mars ble det 
prognostiserte mindreforbruket for 2014 nedjustert til 66,000 mill kr, og denne prognosen ble 
videreført til og med august. Pr september er prognosen justert tilbake til 69,0 mill kr. Dette 
resultatet vil bidra til en stabil økonomisk styring i den nye økonomiplanperioden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Oslo, 23.10.2014 
 
 
 
 
 
Per Morstad /s/       Inge Olav Solli /s/ 
bydelsdirektør        ass. bydelsdirektør 
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Protokoll 6/13 
 
 
Møte: Ungdomsrådet  
Møtested: Lambertseter fritidsklubb  


Møtetid: Mandag 07. oktober 2013 kl. 18.00     
Sekretariat:   
 
 
Møteleder: Herman Isaksen  
   
Tilstede: Asmae AmSalkhir 


Herman Isaksen 
Tim Moberg 
Peder Engen 
Ylva Fjeldberg 
 Petter Torgan 
 Vinjard Talsnes 


 


   
Forfall:   
   
Som vara møtte:   
   
I tillegg møtte:   
   
Møtesekretær: Geir Bjarne Listhaug  
 
Åpen halvtime 
 
Informasjon  
 
Eventuelt 


1. SUR-representant (vara): Astrid Rosander Hagen ble valgt enstemmig av rådet.Ylva 
Fjeldberg sitter som førsterepresentant. 


2. Café-dialog flyttes til 29 november på grunn av manglende respons fra enkelte skoler. 
Møtet ble brukt til å planlegge arrangementet, og temaet i år er elevmedvirkning og 
gode elevråd på skolene. Leder for Sentralt ungdomsråd skal komme og holde innlegg, 


3. Valg av nestleder i Ungdomsrådet. Petter Torgan ble enstemmig valgt av rådet. 
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Sak 29 /13  Godkjenning av innkallelse og sakskart til møte 
7.10.2013- UR 


 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
Innkalling og sakskart til møte 7.10.2013 godkjennes 
 
BEHANDLING OG VEDTAK I KOMITEER,  RÅD OG UTVALG 
 
Ungdomsrådets behandling: 
Ingen forslag fremmet 
 
Votering: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt 
  
Ungdomsrådets vedtak: 
Innkalling og sakskart til møte 7.10.2013 godkjennes 
 
 
 


Sak 30 /13  Godkjenning av protokoll fra møte 2.9.2013- UR 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
Protokoll fra møte 2.9.2013 godkjennes 
 
BEHANDLING OG VEDTAK I KOMITEER,  RÅD OG UTVALG 
 
Ungdomsrådets behandling: 
Ingen forslag fremmet 
 
Votering: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt 
  
Ungdomsrådets vedtak: 
Protokoll fra møte 2.9.2013 godkjennes 
 
 


Sak 31 /13  Avviksrapport pr 31. august 2013 for Bydel Nordstrand 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
 
Til arbeidsutvalget:  
Saken sendes til behandling i:  
Helse- og sosialkomiteen  
Barn-, ungdom- og kulturkomiteen  
Byutviklings,- miljø- og samferdselskomiteen  
Eldrerådet  
Rådet for funksjonshemmede  
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Ungdomsrådet  
Bydelsutvalget  
 
Til komiteer:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak som faller inn under komiteens ansvarsområde anbefales 
vedtatt  
 
Til råd:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til medbestemmelsesutvalget:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til bydelsutvalget:  
Avviksrapport pr 31. august  2013 for Bydel Nordstrand godkjennes 
 
BEHANDLING OG VEDTAK I KOMITEER,  RÅD OG UTVALG 
 
Ungdomsrådets behandling: 
Ingen forslag fremmet 
 
Votering: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt 
  
Ungdomsrådets vedtak: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
 
 


Sak 32 /13  Tertialrapport pr 31.08.2013 for Bydel Nordstrand 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
 
Til arbeidsutvalget:  
Saken sendes til behandling i:  
Helse- og sosialkomiteen  
Barne-, ungdoms- og kulturkomiteen  
Byutvikling, miljø og samferdselskomiteen  
Eldrerådet  
Rådet for funksjonshemmede  
Ungdomsrådet  
Bydelsutvalget  
 
 
Til komiteene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak som faller inn under komiteens ansvarsområde anbefales 
vedtatt  
 
Til rådene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak i bydelsutvalget anbefales vedtatt  
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Til medbestemmelsesutvalget:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak i bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til arbeidsmiljøutvalget:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak i bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til bydelsutvalget:  
Tertialrapport pr 31.08.2013 for Bydel Nordstrand vedtas. 
 
BEHANDLING OG VEDTAK I KOMITEER,  RÅD OG UTVALG 
 
Ungdomsrådets behandling: 
Ingen forslag fremmet 
 
Votering: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt 
  
Ungdomsrådets vedtak: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak i bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
 
 
 


Sak 33 /13  Tertialstatistikk pr 31.08.2013 for Bydel Nordstrand 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
 
Til arbeidsutvalget:  
Saken sendes til behandling i:  
Helse- og sosialkomiteen  
Barne-, ungdoms- og kulturkomiteen  
Byutvikling, miljø og samferdselskomiteen  
Eldrerådet  
Rådet for funksjonshemmede  
Ungdomsrådet  
Bydelsutvalget  
 
Til komiteene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak som faller inn under komiteens ansvarsområde anbefales 
vedtatt  
 
Til rådene:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til medbestemmelsesutvalget:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
Til arbeidsmiljøutvalget:  
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
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Til bydelsutvalget:  
Tertialstatistikk pr 31.08.2013 for Bydel Nordstrand tas til orientering. 
 
BEHANDLING OG VEDTAK I KOMITEER,  RÅD OG UTVALG 
 
Ungdomsrådets behandling: 
Ingen forslag fremmet 
 
Votering: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt 
  
Ungdomsrådets vedtak: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak til bydelsutvalget anbefales vedtatt  
 
 


Sak 34 /13  Delrapport - Prosjekt; Forebygging av skolefravær. 
 
BYDELSDIREKTØRENS FORSLAG TIL VEDTAK 
 
Til arbeidsutvalget:  
Saken sendes til behandling i: 
Ungdomsrådet 
Barn, ungdom og kulturkomite 
Bydelsutvalget 
 
Til komiteer og råd:  
Bydelsdirektørens innstilling overfor bydelsutvalget anbefales vedtatt. 
 
Til bydelsutvalget:  


1. Delrapport fra prosjektet; «Forebygging av skolefravær» tas til orientering. 
 
 
BEHANDLING OG VEDTAK I KOMITEER,  RÅD OG UTVALG 
 
Ungdomsrådets behandling: 
Ingen forslag fremmet 
 
Votering: 
Bydelsdirektørens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt 
  
Ungdomsrådets vedtak: 
Bydelsdirektørens innstilling overfor bydelsutvalget anbefales vedtatt. 
 
 
Oslo, 09.10.13 
 
Herman Isaksen 
leder av ungdomsrådet 
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1. Meldte prognoser 2014 


 
Bydel Nordstrand har budsjettert med et mindreforbruk på 56,700 mill kr i 2014. Det årlige 
startmøtet med Byrådsavdeling for eldre og sosiale tjenester ble avholdt 13.02.2014 (referat i 
BU-sak 19/14). På bakgrunn av budsjett 2014, regnskap 2013 og utfordringer tilknyttet ny 
økonomiplanperiode som løper til 2018, var det behov for et forbedret resultat i 2014. Man 
presenterte der en målsetning om et mindreforbruk på 69,3 mill kr i 2014, mens man i 
forbindelse med avviksrapporten pr februar justerte dette til 69,0 mill kr. Pr mars ble det 
prognostiserte mindreforbruket for 2014 nedjustert til 66,000 mill kr, og denne prognosen ble 
videreført til og med august. Pr september er prognosen justert tilbake til 69,0 mill kr. Dette 
resultatet vil bidra til en stabil økonomisk styring i den nye økonomiplanperioden.  
 


2. Aktive prognoser 2014 


 
I avviksrapporten benyttes også ”Aktiv prognose”. Den aktive prognosen er en intern størrelse i 
økonomioppfølgingen, og bygger på passiv prognose på hvert koststed, korrigert for 
gjenstående forventet effekt av igangsatte tiltak for å bringe budsjettbalanse. Den aktive 
prognosen er et resultat av en månedlig prosess som involverer budsjettansvarlige, 
enhetsledere, økonomiavdelingen og bydelsdirektørteamet. 
 
Den aktive prognosens hovedinnhold: 
Aktiv prognose pr september viser et samlet mindreforbruk på 69,000 mill kr, hvilket 
underbygger realismen i den meldte prognosen. 
 
Tabellen nedenfor viser hvordan netto merforbruk på tjenestestedene og resultatforbedringen 
fra 56,700 mill kr i budsjettet til 69,000 mill kr i prognosen for 2014 er finansiert. 
  
Prognose 2014 pr september - Finansiering av merforbruk og resultatforbedring Beløp 
Avsatt til resultat 2014 i budsjettet 56 700 
Buffer i budsjettet for 2014 12 686 
Disponert av sentral avsetning til fordeling av pensjon til kostnadsstedene 635 
Disponert av sentral avsetning til midlertidige uførepensjoner og AFP 4 100 
Merinntekt refusjon ressurskrevende tjenester 2013 2 565 
Sum disponert av sentrale avsetninger og merinntekt 2013 19 986 
Sum budsjettert resultat og disponert av sentrale avsetninger og merinntekt 2013 76 686 
Netto merforbruk i tjenestene utenom sentrale avsetninger og merinntekter 2013 -7 686 
Prognose 2014 pr september 69 000 
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3. Risikovurdering 


 
Generelt om risiko og definering av risikoområder 
Bydel Nordstrand sitt vedtatte netto driftsbudsjett for 2014 er på 1,436 milliarder kroner. Med 
slike størrelser vil det naturligvis oppstå en rekke mindre og større avvik fra det vedtatte 
budsjettet. Noen av disse vil være av positiv karakter, mens andre vil være negative. 
 
Man har i avviksrapporteringen valgt å vie ekstra oppmerksomhet til et fåtall områder der det er 
relativt stor risiko for negative avvik av en viss størrelse. 
 
I avviksrapporteringen så langt har man for 2014 definert følgende risikoområder: 


• Barneverntiltak utenfor familien 
• Økonomisk sosialhjelp 
• Kommunal utfører av hjemmesykepleie 
• Kjøp av sykehjemsplasser 


 
Listen over risikoområder vil vurderes gjennom året, slik at ulike områder både kan tilføyes og 
fjernes fra listen avhengig av hvilken utvikling man ser i de månedlige avviksrapporteringene. 
Listen over definerte risikoområder er for øvrig foreløpig uendret fra høsten 2013. 
 
Barneverntiltak utenfor familien 
Barneverntiltak utenfor familien hadde et merforbruk på snaut 2,000 mill kr i 2013. 
Budsjettrammene fra 2013 er videreført, og man hadde dermed i utgangspunktet et stramt 
budsjett også i 2014. Det meste av budsjettet er bundet opp i langtidsplasseringer i fosterhjem 
og fosterhjem via institusjon. Når enkeltplasseringer i institusjon kan koste opptil kr. 12.000,- i 
døgnet vil man oppleve risiko. Det er derfor viktig at man jobber godt med forebyggende 
arbeid for å unngå krisesituasjoner, samt at man finner gode alternative løsninger når kriser 
likevel oppstår. 
 
Barneverntiltak utenfor familien     
Måned Prognose Endring Ytterligere risiko Resultattak 
Januar 0 0 0 0 
Februar 0 0 -5 000 000 -5 000 000 
Mars -750 000 -750 000 -4 250 000 -5 000 000 
April -750 000 0 -3 250 000 -4 000 000 
Mai -750 000 0 -3 250 000 -4 000 000 
Juni -750 000 0 -3 250 000 -4 000 000 
Juli 0 750 000 -2 000 000 -2 000 000 
August 0 0 -2 000 000 -2 000 000 
September 700 000 700 000 -700 000 0 


Det gjennomføres av praktiske årsaker ingen avviksrapportering pr januar og juni. Prognosen pr mai videreføres pr juni. 
 
Prognosen er forbedret med 0,700 mill kr til et tilsvarende mindreforbruk. Risikoen er 
nedjustert til 0,700 mill kr og resultattaket (Worst Case) er et resultat på nivå med budsjettet. 
Samlet melder enheten et mindreforbruk på 2,550 mill kr som følge av ytterligere 
mindreforbruk i familieteamet, barnevernadministrasjonen og for barneverntiltak i familien. 
Man anslår at risikoen utgjør 0,700 mill kr.  
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Økonomisk sosialhjelp 
Økonomisk sosialhjelp hadde i 2013 et merforbruk på 10,700 mill kr. Bydelens rammetildeling 
etter kriteriesystemet innenfor økonomisk sosialhjelp ble noe økt i budsjettet for 2014. Den 
budsjetterte gjennomsnittlige utbetalingen pr mottager pr måned er økt vesentlig siden 2013, 
men samtidig har budsjettet kun rom for om lag 100 færre mottagere pr måned enn man startet 
2014 med. Man har dermed en stor risiko for et vesentlig merforbruk også i 2014. 
  
Økonomisk sosialhjelp       
Måned Prognose Endring Ytterligere risiko Resultattak 
Januar 0 0 0 0 
Februar -6 500 000 -6 500 000 -6 500 000 -13 000 000 
Mars -6 500 000 0 -5 500 000 -12 000 000 
April -6 250 000 250 000 -4 750 000 -11 000 000 
Mai -8 000 000 -1 750 000 -3 000 000 -11 000 000 
Juni -8 000 000 0 -3 000 000 -11 000 000 
Juli -8 000 000 0 -2 000 000 -10 000 000 
August -7 550 000 450 000 -1 450 000 -9 000 000 
September -7 850 000 -300 000 -1 150 000 -9 000 000 


Det gjennomføres av praktiske årsaker ingen avviksrapportering pr januar og juni. Prognosen pr mai videreføres pr juni. 
 
Pr september melder man et merforbruk på 7,850 mill kr, og anslår samtidig at det foreligger 
risiko for ytterligere 1,150 mill kr. Prognosen er dermed forverret med 0,300 mill kr siden 
august, men resultattaket er uendret. 
 
Man melder i tillegg et merforbruk på 1,080 mill kr for kjøp av rusbehandlingsplasser. Som 
følge av mindreforbruk i Kvalifiseringsprogrammet og Introduksjonsprogrammet melder Enhet 
for NAV Nordstrand sosial samlet et merforbruk på 8,230 mill kr. 
 
Hjemmesykepleie - utfører 
01.04.2011 ble det innført fritt brukervalg av hjemmesykepleieleverandør i Oslo kommune. 
Bydelens egen utfører fakturerer bydelens bestillerenhet på lik linje med de private utførerne. 
 
Bydelens utførerenhet har hele veien slitt med å produsere tjenester til prisene i modellen, og 
hadde i 2013 et merforbruk på snaut 7,000 mill kr. Budsjettet for 2014 følger samme prinsipper 
som i 2013. Utover timeprisen kompenseres enheten for forhold som ligger utenfor modellen.  
 
Enhet for hjemmesykepleie - Kommunal utfører   
Måned Prognose Endring Ytterligere risiko Resultattak 
Januar 0 0 0 0 
Februar -3 320 000 -3 320 000 -4 680 000 -8 000 000 
Mars -4 004 000 -684 000 -3 996 000 -8 000 000 
April -4 564 000 -560 000 -3 436 000 -8 000 000 
Mai -4 874 000 -310 000 -3 126 000 -8 000 000 
Juni -4 874 000 0 -3 126 000 -8 000 000 
Juli -4 874 000 0 -3 126 000 -8 000 000 
August -4 874 000 0 -2 126 000 -7 000 000 
September -4 874 000 0 -1 126 000 -6 000 000 


Det gjennomføres av praktiske årsaker ingen avviksrapportering pr januar og juni. Prognosen pr mai videreføres pr juni. 
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Pr september melder man et uendret merforbruk på 4,874 mill kr, og anslår samtidig at det 
foreligger en risiko på ytterligere 1,126 mill kr. Risikoen for ytterligere merforbruk og 
resultattaket er nedjustert med 1,000 mill kr.  
 
Kjøp av sykehjemsplasser 
Det vedtatte budsjettet for kjøp av sykehjemsplasser i 2014 har rom for 543 plasser med en gitt 
fordeling mellom ulike kategorier. Dette er like i overkant av det gjennomsnittlige nivået for 
2013 og ikke minst det gjennomsnittlige nivået for siste kvartal 2013. Men når hver plass i snitt 
har en budsjettert bruttokostnad på om lag kr 666.000,-, vil selv beskjedne merforbruk i antall 
plasser medføre ikke ubetydelige merkostnader. Man hadde de første 7 månedene et 
gjennomsnittlig forbruk på 549,26 plasser. Som følge av at avgangen har vært svært lav i hele 
3. kvartal, har man i august og september hatt et forbruk på henholdsvis 562,41 og 564,70 
plasser. Prognosen forutsetter en gradvis reduksjon ned til 555,70 plasser i desember. Samlet et 
gjennomsnittlig forbruk på 558,03 plasser i fjerde kvartal. Når man var oppe på 564,70 plasser i 
september er det klart at det fortsatt foreligger risiko. Man velger likevel å være ambisiøs og 
arbeide for å klare en slik prognose. Det er svært viktig å redusere nivået ned mot snittet i 2014, 
ikke minst med tanke på budsjettet for 2015. 
 
Kjøp av sykehjemsplasser       
Måned Prognose Endring Ytterligere risiko Resultattak 
Januar 0 0 0 0 
Februar 0 0 -7 000 000 -7 000 000 
Mars 0 0 -7 000 000 -7 000 000 
April 0 0 -6 000 000 -6 000 000 
Mai -1 900 000 -1 900 000 -4 100 000 -6 000 000 
Juni -1 900 000 0 -4 100 000 -6 000 000 
Juli -3 900 000 -2 000 000 -1 100 000 -5 000 000 
August -6 000 000 -2 100 000 -1 000 000 -7 000 000 
September -7 600 000 -1 600 000 -1 400 000 -9 000 000 


Det gjennomføres av praktiske årsaker ingen avviksrapportering pr januar og juni. Prognosen pr mai videreføres pr juni. 
 
Pr september melder man et merforbruk på 7,600 mill kr, og anslår samtidig at det foreligger en 
risiko på ytterligere 1,400 mill kr. Prognosen er dermed forverret med 1,600 mill kr, og 
resultattaket er økt med 2,000 mill kr. Den optimismen man følte det var grunnlag for pr juli 
har fått benene grundig slått under seg av sviktende avgang.  
 
Samlet risiko 
 
Det er foreløpig meldt et samlet merforbruk på de definerte risikoområdene på 19,624 mill kr. 
Det er ytterligere risiko på disse områdene utover det som allerede er meldt på 4,376 mill kr. 
Dette tilsvarer et resultattak på 24,000 mill kr, hvilket er et Worst Case-scenario på områdene.  
 
Risikovurdering Prognose Høy Middels Lav Sum risiko Resultattak 
Barneverntiltak utenfor familien 700 000 -100 000 -200 000 -400 000 -700 000 0 
Økonomisk sosialhjelp -7 850 000 -350 000 -400 000 -400 000 -1 150 000 -9 000 000 
Enhet for hjemmesykepleie -4 874 000 -326 000 -400 000 -400 000 -1 126 000 -6 000 000 
Kjøp av sykehjemsplasser -7 600 000 -400 000 -500 000 -500 000 -1 400 000 -9 000 000 
Sum -19 624 000 -1 176 000 -1 500 000 -1 700 000 -4 376 000 -24 000 000 
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Den aktive prognosen skal vise det mest sannsynlige resultatet ved videre drift og med effekt 
av eventuelle tiltak. Av og til setter man likevel en ambisiøs prognose for å ha noe å strekke seg 
etter, og for å sette et press på den aktuelle enheten. Det vil da kunne være relativt høy risiko 
for ytterligere merforbruk. Tabellen ovenfor er et forsøk på å vise prognosen for de særskilte 
risikoområdene med en gradert risiko for ytterligere merforbruk. Til slutt kommer man frem til 
et «resultattak», eller det som forhåpentligvis er en form for «Worst Case Scenario», og som 
består av summen av det meldte merforbruket og det ytterligere risikobeløpet. 
 
Prognosen for flere av risikoområdene avhenger til en stor grad av hendelser som er utenfor 
bydelens kontroll, slik at prognosesetting kan være en noe usikker øvelse. Fordelingen mellom 
høy, middels og lav risiko i tabellen forsøker å gjenspeile sjansene er for ytterligere merforbruk 
på de forskjellige risikoområdene. 
 
For øvrig er prognosen på risikoområdene samlet forverret med 1,200 mill kr. Risikoen for 
ytterligere merforbruk er redusert med 2,200 mill kr, mens resultattaket er redusert med 1,000 
mill kr . 
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4. Økonomiplanperioden 2014-2018  


Oppdatert økonomiplan pr april 2014: 
          Tall i hele mill kr 
BYDEL NORDSTRAND 2014 2015 2016 2017 2018 


      Regnskapsresultat 2013 (merforbruk med negativt fortegn) 64,4 66,1 51,9 36,1 12,6 
Omdisp fra driftsbudsjettet til investeringsbudsjettet i 2013 5,2         
Inndekking av merforbruk fra tidligere år i 2013           
Disponering av mindreforbruk fra tidligere år i 2013 -55,3 -64,4 -66,1 -51,9 -36,1 
Bortfall merinnt ressurskrev tjen 2012 - ekstraord innt 2013 -5,3         
Varige økninger budjust 2013, m/helårseff 2014 -4,0         
Engangsutgifter 2013 som man slipper i 2014 (BU-mai) 9,0         
Engangsutgifter 2013 som man slipper i 2014 (BU-sept) 3,0         
Opprettelse og drift Omsorg+ -1,0 -9,0       
Nye sykehjemspriser - tap 9 mill - komp første år   -4,5 -4,5     
Risiko øk sosialhjelp (passiv fremskriving 12-15 mill) -3,0         
Samlokalisering       -10,0 8,0 
Forverret resultat som følge av risiki som har slått til i 2014 -2,9         
Tiltak i 2013 som ikke er videreført i 2014 (engangstiltak)           
Ytt årseff i 2014 av aktivitets- og utgiftsred i løpet av 2013   17,3 16,0 15,0 15,0 
Ytt årseff i 2014 av aktivitets- og utgiftsøkn i løpet av 2013            
Annet - Pr februar en avrunding på makronivå -0,3         
Beregnet avvik aktivitet ved inngangen til 2014 9,8 5,5 -2,7 -10,8 -0,5 


      Disponering av mindreforbruk fra 2013 i 2014 64,4 66,1 51,9 36,1 12,6 


      Realendring i årsbudsjett 2014 ift korr budsjett 2013 -2,5 -19,7 -13,1 -12,7 -12,0 


      Salder eff demografi (mer-/mindreutg ift demogr komp) -5,6         


      Endring i økonomisk handlefrihet/omstillingsbehov 66,1 51,9 36,1 12,6 0,1 
Økonomiplan pr april 2014 – Økonomiplanen vil bli oppdatert senhøstes 2014 i forbindelse med budsjett 2015  
 
Det ble i budsjettet for 2014 lagt opp til et mindreforbruk på 56,700 mill kr. Pr februar la man 
opp til mindreforbruk på 69,000 mill kr, mens man pr mars forverret prognosen til 66,127 mill 
kr. Denne prognosen ble videreført til og med august, før man nå forbedrer prognosen tilbake 
til et mindreforbruk på 69,000 mill kr. 
  
Det er verdt å merke seg at bydelen i henhold til bestemmelsene i økonomireglementet, ikke får 
med seg mindreforbruk fra 2014 til 2015 utover i overkant av 70,0 mill kr. Samtidig kreves det 
relativt store mindreforbruk tidlig i økonomiplanperioden for å kunne opprettholde et jevnt 
driftsnivå gjennom en økonomiplanperiode med varslede kutt og nye kostnader og etableringer.   
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5. Bydelens korrigerte avvik og aktive prognoser  


 (- = merforbruk, + = mindreforbruk) 


 1 2 3 4 5 6 7 8 


Resultat pr september 2014 


Årets 
budsjett 


Justert 
budsjett 


Budsjett 
hittil i år 


Korrigert 
regnskap Avvik 


Passiv 
prognose 


september 


Aktiv 
prognose 


september 


Meldt 
prognose 


Bestillerenheten 485 495 498 343 372 251 373 126 -867 3 878 3 878 0 
Kommentarer Enhet for bestiller 
Består av kjøp innen tjenester til mennesker med nedsatt funksjonsevne, dagsenterplasser, sykehjemsplasser, 
vederlagsinntekter, egenandeler hjemmetjeneste, TT-kjøring, trygghetsalarm, borgerstyrt personlig assistanse, brukervalg 
hjemmetjenester, omsorgslønn, støttekontakt og innsatsteam: 
 
Kjøp av sykehjemsplasser:  
Prognosen er forverret med 1,600 mill kr til et merforbruk på 7,600 mill kr. Forverringen skyldes at man i 3. kvartal har 
hatt svært lav avgang. Det er budsjettert med et gjennomsnittlig kjøp av 543 sykehjemsplasser pr måned i 2014. Man 
hadde de første 7 månedene et gjennomsnittlig forbruk på 549,26 plasser. Som følge av at avgangen har vært svært lav i 
hele 3. kvartal, har man i august og september hatt et forbruk på henholdsvis 562,41 og 564,70 plasser. Prognosen 
forutsetter en gradvis reduksjon ned til 555,70 plasser i desember. Samlet et gjennomsnittlig forbruk på 558,03 plasser i 
fjerde kvartal. 
 
Kjøp av sykehjemsplasser - vederlagsinntekter:  
Som en følge av at man bruker flere sykehjemsplasser enn budsjettert, forventer man også at vederlagsinntektene øker. 
Prognosen er derfor forbedret med 0,135 mill kr til en merinntekt på 1,400 mill kr. 
  
Dagsenterplasser netto utgifter:  
Prognosen for 2014 viser ikke noe avvik fra budsjettet. 
 
TT-kjøring:  
Prognosen er forbedret med 0,150 mill kr til et mindreforbruk på 0,650 mill kr. Mindreforbruket skyldes hovedsakelig at 
NAV stat overtar ansvaret for å dekke arbeidsreiser, mens forbedringen skyldes lavere forbruk i august enn forventet. 
 
Tjenester for mennesker med nedsatt funksjonsevne:  
Prognosen viser et mindreforbruk på 7,378 mill kr. Dette er en forbedring på 1,925 mill kr. Forbedringen knytter seg til 
utsettelser av etableringen av nye botilbud, samt at et vedtak som så ut til å bli vesentlig dyrere i stedet er videreført på 
samme nivå som tidligere. 
 
Omsorgslønn:  
Prognosen for 2014 viser ikke noe avvik fra budsjettet. 
 
Personlig assistanse:  
Prognosen viser et merforbruk på 0,125 mill kr, hvilket innebærer en forbedring på 0,145 mill kr. Forbedringen skyldes at 
en assistentordning er avviklet etter brukers eget ønske. 
  
Kjøp av praktisk bistand:  
Prognosen viser et mindreforbruk på 0,750 mill kr, hvilket innebærer en forbedring med 0,220 mill kr. Mindreforbruket 
henger trolig sammen med økningen i antall sykehjemsplasser i 2014. 
  
Kjøp av hjemmesykepleie:  
Prognosen for 2014 viser et mindreforbruk på 1,135 mill kr, hvilket er en forverring på 0,465 mill kr. Mindreforbruket 
henger sammen med merforbruket på sykehjemsplasser, mens forverringen skyldes at man i september  hadde flere 
vedtakstimer, at en større andel av vedtakene ble utført og at man hadde svært mange besøk som genererte vederlag.  
 
Kjøp av plasser i Omsorg+:  
Prognosen for 2014 viser ikke noe avvik fra budsjettet. 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 


Resultat pr september 2014 


Årets 
budsjett 


Justert 
budsjett 


Budsjett 
hittil i år 


Korrigert 
regnskap Avvik 


Passiv 
prognose 


september 


Aktiv 
prognose 


september 


Meldt 
prognose 


Annet:  
Prognosen viser et mindreforbruk på 0,290 mill kr, hvilket innebærer en forverring på 0,050 mill kr. Mindreforbruket 
knytter seg hovedsakelig til at Fylkesmannen overtar betalingsansvaret for kostnader tilknyttet verger. 


Service- og forvaltningsenheten 38 124 39 244 29 144 28 055 1 089 1 050 1 050 0 
Kommentarer: Enhet for service- og forvaltning (råd/utvalg/komiteer, boligkontor, IKT, sjåførtjeneste, bydelshuset): 
 
Prognosen viser som ved forrige avviksrapportering et mindreforbruk på 1,050 mill kr. Mindreforbruket knytter seg 
hovedsakelig til et ikke-budsjettert tilskudd til boligkontoret, samt en innsparing for transport-tjenesten. 
  
Enhet for forebyggende 
tjenester 132 718 149 372 110 255 106 343 3 912 4 123 4 123 0 
Kommentarer: Enhet for forebyggende arbeid består av tilskudd til frivilligsentraler, frivillighetsmidler, seniorsentre, 
ergo- og fysioterapi, SLT, pedagogisk fagsenter, utekontakt, fritidsklubb, helsestasjon og familiesenter, botilbud innen 
psykisk helse, aktivitetshuset Gnisten, tjenester i brukers hjem og kjøp av botilbud innen psykisk helse og frisklivssentral: 
 
Prognosen viser et mindreforbruk på 4,123 mill kr, hvilket innebærer en forbedring på 1,641 mill kr. Mindreforbruket 
knytter seg hovedsakelig til mindreforbruk i forbindelse med utsatte og avviklede kjøp av botilbud innen psykisk helse, 
pedagogisk fagsenter, fysio- og ergoterapi og helsestasjonene. Mindreforbruket på helsestasjonene skyldes for øvrig ikke-
planlagte vakanser i forbindelse med ansettelser. 
 


Enhet for bo- og dagtilbud 105 387 105 395 77 692 78 753 -1 060 -1 210 -1 210 0 
Kommentarer Enhet for bo- og dagtilbud (består av bofellesskap, avlastning og dagtilbud): 
 
Prognosen for 2014 viser som ved forrige avviksrapportering et merforbruk på 1,210 mill kr. Merforbruket skyldes 
hovedsakelig større kostnader ved utvidelse av tilbudet ved Marmorberget bofellesskap og avlastning enn forutsatt og 
utfordringer knyttet til krevende brukere i flere av boligene. 
 
Enhet for barnehager Nord 108 396 118 008 86 555 86 947 -393 -1 345 -1 345 0 
Kommentarer: Enhet for barnehager Nord består av kommunale barnehager. 
 
Enheten melder et merforbruk på 1,345 mill kr, hvilket innebærer en forbedring på 0,155 mill kr. Merforbruket knytter seg 
til en forsinket overføring av Speiderhytta fra Sportsplassen barnehage til Ekeberg Idrettsbarnehage. 
  


Enhet for barnehager Syd 119 999 130 443 95 782 94 128 -46 -1 061 -1 061 0 
Kommentarer: Enhet for barnehager Syd består av kommunale barnehager. 
 
Enheten melder et merforbruk på 1,061 mill kr, hvilket innebærer en forbedring på 0,149 mill kr. Merforbruket knytter seg 
til vikarbruk utover merinntekt sykepengerefusjoner. 
  


Enhet for hjemmesykepleie 0 12 636 8 304 12 043 -3 739 -4 950 -4 874 0 
Kommentarer Enhet for hjemmesykepleie (består av utøvende kommunal hjemmesykepleie i distriktene Lambertseter, 
Ljan, Kastellet, Bekkelaget og Ekeberg, samt en egen natt-tjeneste: (Kostra 254) 
 
Enhet for hjemmesykepleie har gjennom flere år vært et definert risikoområde, og man melder pr september et uendret 
merforbruk i forhold til budsjettet på 4,874 mill kr. Som tidligere nevnt foreligger det likevel risiko for ytterligere 
merforbruk. Utfordringen er å kunne produsere hjemmesykepleie til prisene som ligger i brukervalgmodellen og dermed 
også budsjettet. Nøkkelen er et lavt sykefravær og en god logistikk der mest mulig av arbeidstiden er hos brukerne. 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 


Resultat pr september 2014 


Årets 
budsjett 


Justert 
budsjett 


Budsjett 
hittil i år 


Korrigert 
regnskap Avvik 


Passiv 
prognose 


september 


Aktiv 
prognose 


september 


Meldt 
prognose 


Enhet for praktisk bistand 0 3 165 2 178 3 353 -1 174 -1 560 -1 560 0 
Kommentarer Enhet for praktisk bistand (består av utøvende kommunal praktisk bistand i to distrikt) (Kostra 254) 
 
Prognosen for 2014 pr september viser er merforbruk på 1,560 mill kr, hvilket innebærer en forverring med 0,645 mill kr. 
Utfordringen er å kunne produsere praktisk bistand til prisene som ligger i brukervalgmodellen og dermed også budsjettet. 
Det blir dermed svært viktig å ha et så lavt sykefravær som mulig og en god logistikk der minst mulig av arbeidstiden går 
bort i møter, reisetid mellom brukerne og unødvendige oppgaver. 
 
Enhet for NAV Nordstrand 
sosial 70 594 77 098 57 339 63 224 -5 885 -8 830 -8 830 0 
Kommentarer: Enhet for Nav Nordstrand sosial består av økonomisk sosialhjelp, introduksjon flyktninger, 
kvalifiseringsprogrammet, kjøp av rusbehandlingsplasser og prosjekter innen sosialfeltet. 
 
Bydelen hadde et merforbruk på økonomisk sosialhjelp med 10,701 mill kr i 2013. Rammetildelingen for 2014 er noe økt, 
og prognosen viser et merforbruk på 7,850 mill kr i 2014. Risikoen for ytterligere merforbruk er estimert til inntil 1,150 
mill kr. Man ser også at det er et stort press på kjøp av rusbehandlingsplasser som følge av samhandlingsreformen og den 
påfølgende nedtrappingen i andrelinjetjenesten. Samlet melder enheten et merforbruk på 8,230 mill kr som følge av 
mindreforbruk i Kvalifiseringsprogrammet og Introduksjonsprogrammet. 
  
Enhet for barnevern 82 809 85 435 63 483 59 644 3 840 2 550 2 550 0 
Kommentarer: Enhet for barnevern består av familieteam og barneverntiltak i og utenfor familien. 
 
Barneverntiltak utenfor familien hadde et merforbruk på snaut 2,000 mill kr i 2013, og er definert som et risikoområde 
også i 2014. Pr september melder man et mindreforbruk på 0,700 mill kr. Samlet melder enheten et mindreforbruk på 
2,550 mill kr som følge av mindreforbruk i både familieteamet, barnevernadministrasjonen og barneverntiltak i familien..  
 
Økonomi - plan og budsjett 89 381 82 979 62 137 9 726 52 412 71 266 71 266 69 000 
Kommentarer Økonomi - plan og budsjett (består av økonomi, regnskap og bydel felles): 
 
Prognosen viser et mindreforbruk på 71,266 mill kr og fremkommer som følger: 
Avsetning til planlagt mindreforbruk i 2014 på 56,700 mill kr.  
Disponert hele bufferen i budsjettet for 2014 på 12,686 mill kr. 
Foreløpig disponert av sentrale avsetninger til å dekke pensjonskostnader på kostnadsstedene i 2014 med 0,635 mill kr.  
Mindreforbruk skadeutbedring ved innlevering av leasingbiler på 1,245 mill kr  
 
Personal og org. utvikling 18 559 19 178 14 194 10 166 4 028 4 100 4 100 0 
Kommentarer: Personal og org utvikling består av personal, lønn, tillitsvalgte, AFP/uførepensjoner og overtallige. 
 
Prognosen viser et mindreforbruk på 4,100 mill kr som knytter seg til AFP og midlertidige uførepensjoner.  
 
Samfunn og helse 177 884 179 316 134 331 133 903 428 113 113 0 
Kommentarer: Samfunn og helse består av bydelsoverlegefunksjon, forvaltning av nærmiljøanlegg, investering i 
bydelspark og gangvei, samfunn og helse og myndighetsoppgaver tilknyttet barnehager. 
 
Prognosen viser et mindreforbruk på 0,113 mill kr som knytter seg til kompensasjoner til private barnehager.  
Bydelsdirektørteamet 6 657 5 395 3 965 4 105 -140 200 200 0 
Kommentarer Bydelsdirektør (består av bydelsdirektørens lederteam, omstillingsprosjekter): 
 
Prognosen viser et mindreforbruk i forhold til budsjett på 0,200 mill kr. 
 
SUM Bydel Nordstrand 1436 003 1 506 008 1 117 609 1 065 213 52 404 68 324 69 000 69 000 
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6. En detaljert oversikt over risikoområdene 


Barneverntiltak utenfor familien 
Barneverntiltak utenfor familien hadde et merforbruk på snaut 2,0 mill kr i 2013.  
Men som følge av mindreforbruk i barnevernadministrasjonen hadde enheten samlet et 
mindreforbruk på 0,110 mill kr i 2013. 
 
Budsjettrammene fra 2013 er videreført, og man har dermed et stramt budsjett også i 2014. Det 
meste av budsjettet er bundet opp i langtidsplasseringer i fosterhjem og fosterhjem via 
institusjon. Når enkeltplasseringer i institusjon kan koste opptil kr. 12.000,- i døgnet vil man 
oppleve risiko. Det er derfor viktig at man jobber godt med forebyggende arbeid for å unngå 
krisesituasjoner, samt at man finner gode alternative løsninger når kriser likevel oppstår. 
 
Prognosen pr september er forbedret med 0,700 mill kr til et tilsvarende mindreforbruk. 
Prognosen har rom for flere nye plasseringer i november og ytterligere nye plasseringer i 
desember. 
 
Faktisk forbruk målt mot budsjett på de ulike områdene utenfor familien er fremstilt nedenfor. 
 
Antall døgn i barneverninstitusjoner pr måned 
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Gjennomsnittlig døgnpris i barneverninstitusjoner 


 
 
Antall døgn i beredskapshjem pr måned 
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Antall døgn i fosterhjem via institusjoner pr måned 


 
 
Antall døgn i fosterhjem pr måned 


 
Forbruket er deler av året identisk med budsjettet slik at de sammen fremstår som én linje. 
 
Man prognostiserer pr september med et mindreforbruk på 0,700 mill kr. Det foreligger risiko 
for en forverring på 0,700 mill kr. Hvis denne risikoen slår til, vil man ikke lenger ha noe avvik 
fra budsjettet i 2014. Samlet prognostiserer enheten med et mindreforbruk på 2,250 mill kr som 
følge av mindreforbruk i både familieteamet, barnevernadministrasjonen og barneverntiltak i 
familien. 
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Økonomisk sosialhjelp 
Bydelen hadde et merforbruk på økonomisk sosialhjelp på 10,701 mill kr i 2013. 
Rammetildelingen ble noe økt til 2014, men det forelå fortsatt svært stor risiko for merforbruk.  
 
Antall mottagere av økonomisk sosialhjelp pr måned 


 
  
Gjennomsnittlig utbetalt økonomisk sosialhjelp pr mottager 
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Økonomisk sosialhjelp - Antall mottagere og gjennomsnittlig utbetaling pr måned 2014 
Øk sosialhjelp jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014


Ant klienter - bud 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268


Ant klienter - reelt 374 364 355 343 360 335 321 313 334 344


Ant klienter - avvik -106 -96 -87 -75 -92 -67 -53 -45 -66 268 268 268 -76


Øk sosialhjelp jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014


Utg pr klient - bud 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882


Utg pr klient - reelt 10 184 10 754 10 202 10 429 10 804 10 987 11 126 10 615 11 201 10 700


Utg pr klient - avvik 698 128 680 453 78 -105 -244 267 -319 10 882 10 882 10 882 182  
 
Som det fremgår av både tabellen og de grafiske fremstillingene ovenfor, har man et langt 
høyere antall mottagere av økonomisk sosialhjelp enn budsjettert. Gjennomsnittlig utbetaling pr 
mottager pr måned har imidlertid så langt vært lavere enn budsjettert de fleste månedene. 
 
For å redusere utgiftene til økonomisk sosialhjelp er man nødt til å redusere: 


• gjennomsnittlig antall mottagere av økonomisk sosialhjelp pr måned 
• gjennomsnittlig utbetaling pr mottager av økonomisk sosialhjelp pr måned 
• gjennomsnittlig stønadslengde (perioden brukeren mottar økonomisk sosialhjelp) 


 
For å nå de tre nevnte mål har avdelingen ulike tiltak. Noen av tiltakene er satt opp med 
forventet økonomisk effekt i avviksrapporteringen, mens andre tiltak ikke er så lett å måle den 
isolerte effekten av. Summen av de ulike tiltakene vil forhåpentligvis være en markant 
reduksjon i utbetalingene til økonomisk sosialhjelp i bydelen i 2014 og 2015.  
 
Fra mars 2014 har man på plass en ekstra mottakskonsulent, og man er i gang med å se på 
arbeidsprosessene i mottaket.  Mottak vurderer tiltak for alle nye sosialhjelpssøkere før man 
eventuelt yter noen form for stønad. 
 
Man ser også på mulighetene for en noe annerledes organisering av arbeidet med å gjøre 
brukere som trenger bistand økonomisk selvhjulpne. Aktuelle brukerne har blitt kanalisert til 
Kvalifiseringsprogrammet (KVP) eller Jobbsjansen, mens de øvrige har vært fulgt opp av 
saksbehandler. For å intensivere tiltaksarbeidet starter man nå en egen tiltaksavdeling.  Det er 
fortsatt mange klienter som lever av «flat» sosialhjelp (har sosialhjelp som eneste inntekt) og 
som har uavklarte hjelpebehov. Mange har vært forsøkt i statlige tiltak og/eller hatt 
arbeidsavklaringspenger (AAP) uten konklusjon. Man vil i det videre utvikle en systematikk 
for gjennomgang og oppfølging av disse sakene for å utrede klientens muligheter for arbeid 
eller trygd. En tiltaksavdeling vil tydeliggjøre ansvarsforhold og ansattes ulike roller, samt gi 
mulighet for å spisse kompetansen.  I tilknytning til dette er man i gang med å utarbeide et 
statistikkskjema for å følge brukernes utvikling nøye, mens de er under oppfølging fra bydelen.  
 
Man gjennomgår kontinuerlig en rekke rutiner og arbeidskjeder for å finne forbedringsområder, 
og det er iverksatt flere forbedringer i arbeidsprosessene som vil gi resultater over tid. 
 
Det er opprettet et kommunalt arbeidstiltak hvor nye sosialhjelpsmottagere raskt kan henvises 
til arbeidsaktivitet. Dette tiltaket vil være et supplement til den statlige tiltaksporteføljen, hvor 
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det kan ta tid å få plass. Tiltaket startet 31.03.2014 og pr. 30.09.2014 var 52 
sosialhjelpsmottakere henvist til arbeidstrening. 7 saker er avsluttet med videre kostnader for 
bydelen, mens 37 er avsluttet uten videre kostnader. 21 av de som er avsluttet uten videre 
kostnader har uteblitt og mistet rett til økonomisk sosialhjelp med mindre det foreligger helt 
spesielle forhold. 
  
Bydelsservice - Arbeidstrening jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Aktive fra forrige måned 0 0 0 0 8 12 8 7 9 9 9 9 XXXX
Henvist fra mottak 0 0 0 9 6 7 4 7 7 40
Henvist fra oppfølging 0 0 0 0 6 2 1 1 2 12
Sum henvist 0 0 0 9 12 9 5 8 9 0 0 0 52
Sum mulige deltagere 0 0 0 9 20 21 13 15 18 9 9 9 XXXX
Krever videre kartlegging 0 0 0 1 0 1 1 2 1 6
Bydelsfinansiert praksisplass 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Avsluttet med videre kostnad 0 0 0 1 0 1 2 2 1 0 0 0 7
Uteblitt og mistet rettigheter 0 0 0 0 4 8 2 2 5 21
Jobb 0 0 0 0 3 1 0 0 1 5
Utdanningsplass 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2
Statlig finansiert praksisplass 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Statlig ytelse 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Andre statlige tiltak 0 0 0 0 1 2 0 2 2 7
Flyttet 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Avsluttet uten videre kostnad 0 0 0 0 8 12 4 4 9 0 0 0 37
Sum avsluttet 0 0 0 1 8 13 6 6 10 0 0 0 44
Sum aktive ved månedsslutt 0 0 0 8 12 8 7 9 8 9 9 9 XXXX  
 
Man tilstreber et enda tettere samarbeid med boligkontoret for å forhindre at enkeltbrukere 
mister sin bostøtte og dermed må få økonomisk sosialhjelp. I denne forbindelse har NAV og 
boligkontoret hatt ett møte. Målet er å frigjøre boliger ved at leietakere med inntekt oppfordres 
til å søke lån eller tilskudd fra Husbanken.  
 
Det er en mulighet for brukere som har, eller nylig har hatt, arbeidsavklaringspenger å søke om 
skattebegrensning. Brukerne kan da få tilbakebetalt for mye innbetalt skatt for inntil ti år 
tilbake i tid, og vil således kunne bli selvhjulpne en periode. Man har i vår fokusert på å bistå 
brukere med potensielle rettigheter og det er søkt om skattebegrensning for 73 brukere. Man får 
stadig brukere dette er relevant for, og det er derfor innarbeidet i rutinene.  
 
Man forsøker å få flere sosialhjelpsmottagere over på tiltakspenger (individstønad). Kommunal 
og statlig del av NAV Nordstrand har en kvote på 35 praksisplasser. Det gjelder å utnytte 
bydelens kvote best mulig. 
 
Det har vært en del medieoppslag om brukere med arbeidsavklaringspenger (AAP) som har 
oppnådd maksimal stønadslengde. Det har vært en generell bekymring i kommunene for om 
dette er en kommende kommunal utgiftspost. Statlig del av NAV Nordstrand har avsluttet en 
del AAP- saker og noen har da blitt kommunale brukere når de står igjen uten noen form for 
inntekt. Kontoret opplever en økning i antall brukere som har fått stans i sin AAP. Det er 
fortsatt mange brukere som har fått forlenget sin stønadslengde med noen måneder. Enheten ser 
det som viktig å samarbeide tett med NAV stat om felles brukere. Målet er å forhindre at 
brukerne mister den statlige inntekten, for deretter å måtte søke om full økonomisk sosialhjelp. 
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På det ukentlige ledermøtet ser man nå på avsluttede AAP-saker hvor avslutningen medfører 
søknad om sosialhjelp. 
 
Man har i 2014 hatt flere beboere på lavterskel botilbud for rusmisbrukere i regi av 
Velferdsetaten. Dette er et resultat av flere ulike årsaker. Som en følge av 
samhandlingsreformen er behandlingstilbudet i andrelinjetilbudet redusert ved at 
behandlingstilbudene kortes ned i tidsomfang. Det forventes at brukerne skal mestre et 
poliklinisk tilbud, hvor mange faller fra. Disse brukerne får i liten grad tilbud om kommunal 
bolig eller bemannet psykiatribolig i bydelen. Det er dessuten svært vanskelig å få private 
utleiere til å velge denne brukergruppen som leietakere i private boliger. Kjøp av rusplasser er 
for øvrig ikke en del av økonomisk sosialhjelp, men en del av helhetsbildet på området. 
 
Antall dager 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365
Rusbehandlingsplasser Jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall plasser 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30,00
Budsjettert pris 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290
Sum budsjett 269 654 243 558 269 654 260 948 269 644 260 964 269 663 269 663 260 964 269 663 260 964 269 663 3 175 000
Reelt forbruk/prognose 32 34 37 43 44 42 43 39 38 43 44 44 40,30
Reell pris 289 289 289 289 289 289 289 289 289 289 289 289 289
Sum forbruk 286 150 278 608 334 619 368 475 394 196 365 007 389 000 346 265 325 732 388 360 381 480 397 109 4 251 342
Sum avvik -16 497 -35 050 -64 965 -107 527 -124 552 -104 043 -119 337 -76 603 -64 768 -118 697 -120 516 -127 446 -1 080 000  
 
Bekkelagstunet er et botilbud for tidligere sjømenn som drives av Norsk folkehjelp. Dette 
botilbudet skal avvikles i løpet av 2015. Bydel Nordstrand blir nødt til å dekke store kostnader 
tilknyttet driften av Bekkelagstunet i 2015, og man har i 2014 brukt betydelige ressurser på å 
kartlegge beboerne.  
 
Prognosen for 2014 pr september viser et merforbruk på økonomisk sosialhjelp på 7,850 mill 
kr, med risiko for merforbruk på ytterligere 1,150 mill kr.  
 
Enhet for NAV Nordstrand sosial melder samlet et merforbruk på 8,230 mill kr. 
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Hjemmesykepleie – utfører 
01.04.2011 ble det innført fritt brukervalg innen hjemmesykepleie.  Det er også i 2014 
budsjettert med at bestillerenheten skal kjøpe tjenester fra både private og kommunale utførere. 
Kommunal utfører vil ha en risiko ut fra to forhold: 


• Bemanningstilpasning. Det er uavklart hvor mange timer og besøk som skal utføres av 
kommunal utfører. Å dimensjonere bemanningen ved endrede behov kan bli en 
utfordring. 


• Pristilpasning. Prisfastsettingen er gjort og kommunal utfører har en ekstra utfordring 
med å tilpasse seg utgiftsnivået som prismodellen forutsetter. Hovedårsaken til dette er 
en vesentlig økt kommunal pensjonsutgift etter at prismodellen ble fastsatt. Det vil bli 
vurdert en budsjettjustering for å kompensere for dette forholdet. 


 
Relativt få brukere har tidligere valgt privat leverandør av hjemmesykepleie, men tendensen er 
at stadig flere nå velger private leverandører. Så langt har man likevel ikke hatt store problemer 
med å tilpasse bemanningen, siden man har et ikke ubetydelig sykefravær. Pristilpasningen har 
derimot vært en utfordring. Bydelens utfører av hjemmesykepleie har ikke klart å produsere 
tjenester til de prisene som er fastsatt i brukervalgmodellen i 2011, 2012 eller 2013, og 
prisjusteringen for 2014 kompenserer kun for den reelle lønns- og prisveksten. 
Tilbakemeldingen fra andre bydeler er at de kommunale utførerne alle sliter med å levere til 
prisene i modellen. 
 
Nøkkelen til å kunne levere tjenester til prisene i brukervalgmodellen er et lavt sykefravær slik 
at man unngår vikarkostnader, stabile vikarløsninger når man likevel må benytte vikar og en 
effektiv logistikk der minst mulig tid går vekk til møter og transport.   
 
Brukertid/fakturerbar tid er både i brukervalgmodellen og bydelens budsjett lagt på 53%. 
Distriktene klarer kun unntaksvis å oppnå en slik effektivitet, og dette er med på å gi avvik. I 
tillegg har man et høyere sykefravær enn man har forutsatt i budsjettet, hvilket medfører 
merkostnader til innleie av vikarer. 
 
Enheten prognostiserer pr september med et uforandret merforbruk på 4,874 mill kr, og man 
anser fortsatt at det foreligger risiko for ytterligere merforbruk på 1,126 mill kr. 
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Kjøp av sykehjemsplasser 
Det vedtatte budsjettet for kjøp av sykehjemsplasser i 2014 har rom for 543 plasser med en gitt 
fordeling mellom ulike kategorier. Dette er like i overkant av det gjennomsnittlige nivået for 
2013 og ikke minst det gjennomsnittlige nivået for siste kvartal 2013. Men når hver plass i snitt 
har en budsjettert bruttokostnad på om lag kr 666.000,-, vil selv beskjedne merforbruk i antall 
plasser medføre ikke ubetydelige merkostnader. Man hadde de første 7 månedene et 
gjennomsnittlig forbruk på 549,26 plasser. Som følge av at avgangen har vært svært lav i hele 
3. kvartal, har man i august og september hatt et forbruk på henholdsvis 562,41 og 564,70 
plasser. Prognosen forutsetter en gradvis reduksjon ned til 555,70 plasser i desember. Samlet et 
gjennomsnittlig forbruk på 558,03 plasser i fjerde kvartal. Når man var oppe på 564,70 plasser i 
september er det klart at det fortsatt foreligger risiko. Man velger likevel å være ambisiøs og 
arbeide for å klare en slik prognose. Det er svært viktig å redusere nivået ned mot snittet i 2014, 
ikke minst med tanke på budsjettet for 2015. 
 


 
Pr september melder man et merforbruk på 7,600 mill kr, og anslår samtidig at det foreligger en 
risiko på ytterligere 1,400 mill kr. Prognosen er dermed forverret med 1,600 mill kr, og 
resultattaket er økt med 2,000 mill kr. 
 
Det har vært en stor økning i antall sykehjemsplasser i 2014, blant annet som følge av en 
kraftig reduksjon i antall mors (dødsfall) på langtidsplasser. Pr september har 130 beboere på 
langtidsplass gått bort i 2014. I tilsvarende periode i 2013 gikk 156 beboere på langtidsplass 
bort, og da hadde man færre plasser totalt. En slik reduksjon skaper store utfordringer for 
bydelen. Det blir få ledige plasser mens pågangen stadig er stor. Forklaringen på denne 
nedgangen kan være bedre pleie, ernæring og medisinering på sykehjemmene. Man ser også en 
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økning i yngre brukere med alvorlig demens som har behov for å bli ivaretatt i institusjon i 
mange år fremover. Videre ser man at antall utskrivningsklare pasienter fra sykehus med 
komplekse og store hjelpebehov har vært økende det siste året. Det har vist seg å være 
utfordrende for hjemmesykepleien å yte bistand til disse brukerne i eget hjem, slik at brukere 
må innvilges korttidsopphold i sykehjem. 
 
Sykehjemsetaten har i mange perioder hatt problemer med å fremskaffe nok sykehjemsplasser, 
og dette har ført til at mange brukere som har innvilget langtidsplass må vente på 
korttidsavdeling. Dette medfører igjen at man ikke har hatt nok korttidsplasser, slik at det er 
flere som har måttet vente på sykehus før de har fått tildelt institusjonsplass. Variert kvalitet 
ved korttidsavdelingene har også medført at mange brukere ikke får den hjelpen de har behov 
for, slik at de istedenfor å kunne reise hjem må innvilges langtidsopphold. 
 
Bestillerenheten har også vurdert at brukere med stort hjelpebehov og med mye tjenester i 
hjemmet, i mange tilfeller vil bli bedre ivaretatt i en heldøgnsinstitusjon og fått innvilget 
sykehjemsplass.  
 
Bydelen må vurdere å endre kriteriene for å innvilge korttidsopphold i sykehjem, og man må i 
større grad se på hvordan man bedre kan ivareta brukerne i eget hjem. Bydelen har i oktober 
2014 startet opp med hverdagsrehabilitering, og dette tverrfaglige teamet vil være en viktig 
faktor for å kunne få dette til. Det er også viktig med et tettere samarbeid mellom flere enheter, 
for å kunne gi nødvendig helsehjelp i hjemmet.  
 
Bydelen må jobbe mer aktivt med å følge opp brukere som får innvilget korttidsopphold, slik at 
flere brukere kan skrives ut til eget hjem.  
 
Bydelen mangler også et trinn i omsorgstrappen i nivået mellom hjem og sykehjem, og man ser 
at det er stort behov for omsorgsboliger og andre alternativer til institusjonsplasser. Byggingen 
av Omsorg + bolig i egen bydel vil kunne bidra til en reduksjon i bruk av sykehjemsplasser. 
Bydelen kjøper i dag mange dyre plasser av Sykehjemsetaten, og opprettelse av egne 
treningsleiligheter/korttidsleiligheter vil også kunne redusere dagens behov for korttidsplasser.  
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7. En detaljert oversikt over avvikene i rapporten 
 
Tjeneste Mer-/mindreforbruk Avvik 
Andre tiltak for mennesker med nedsatt funksjonsevne Mindreforbruk 223 
Kjøp av botilbud til mennesker med nedsatt funksjonsevne Mindreforbruk 3 850 
Kjøp av dagtilbud til mennesker med nedsatt funksjonsevne Mindreforbruk 1 090 
Kjøp av etterskoletilbud Merforbruk -350 
Refusjon for ressurskrevende tjenester Mindreforbruk 2 865 
Kjøp av bolig- og gruppeavlastning Merforbruk -300 
Kjøp av sykehjemsplasser Merforbruk -7 600 
Kjøp av praktisk bistand Mindreforbruk 750 
Kjøp av hjemmesykepleie Mindreforbruk 1 135 
Vederlagsinntekter sykehjem Merinntekt 1 400 
Egenandeler hjemmetjenester Mindreinntekt -250 
Kjøp av transporttjenester (TT) Mindreforbruk 650 
Trygghetsalarmer Mindreforbruk 240 
Kjøp av personlig brukerstyrt assistanse Merforbruk -125 
Innsatsteamet Merforbruk -85 
Bestillerenhetens administrasjon Mindreforbruk 385 
Enhet for service og forvaltning Mindreforbruk 1 050 
Fysio- og ergoterapi Mindreforbruk 450 
Pedagogisk fagsenter Mindreforbruk 750 
Lambertseter helsestasjon Mindreforbruk 488 
Psykisk helse - Marmorberget/Herregårdsveien/Gnisten Mindreforbruk 435 
Kjøp av botilbud psykisk helse Mindreforbruk 2 000 
Enhet for bo- og dagtilbud Merforbruk -1 210 
Enhet for barnehager Nord Merforbruk -1 345 
Enhet for barnehager Syd Merforbruk -1 061 
Enhet for hjemmesykepleie (utfører) Merforbruk -4 874 
Enhet for praktisk bistand (utfører) Merforbruk -1 560 
Økonomisk sosialhjelp Merforbruk -7 850 
Kvalifiseringsprogrammet Mindreforbruk 300 
Introduksjon flyktninger Mindreforbruk 850 
Nordstrand sosialsenter/prosjekter/NAV drift Merforbruk -450 
Kjøp av plasser - Rusomsorg Merforbruk -1 080 
Barnevernadministrasjonen Mindreforbruk 500 
Barnevern - Familieteam Mindreforbruk 1 050 
Barnevern - Tiltak i familien Mindreforbruk 300 
Barnevern - Tiltak utenfor familien Mindreforbruk 700 
Bydel Nordstrand Felles - Avsetninger Mindreforbruk 71 266 
Pensjoner - Midlertidige uførepensjoner og AFP Mindreforbruk 4 100 
Komp til private barnehager utover kommunalt tilskudd Mindreforbruk 113 
Bydelens ledergruppe Mindreforbruk 200 
Sum   69 000 
 


 21 







 
 


8. En detaljert oversikt over endringene siden forrige avviksrapport/budsjettet 


Tjeneste Forbedring/-verring Endring 
Kjøp av botilbud til mennesker med nedsatt funksjonsevne Forbedring 1 550 
Kjøp av dagtilbud til mennesker med nedsatt funksjonsevne Forbedring 430 
Kjøp av sykehjemsplasser Forverring -1 600 
Kjøp av praktisk bistand Forbedring 220 
Kjøp av hjemmesykepleie Forverring -465 
Kjøp av transporttjenester (TT) Forbedring 150 
Kjøp av personlig assistanse Forbedring 145 
Enhet for bestiller - Diverse tjenester Forbedring 30 
Fysio- og ergoterapi Forbedring 240 
Pedagogisk fagsenter Forbedring 480 
Kjøp av botilbud psykisk helse Forbedring 600 
Enhet for forebyggende tjenester - Diverse tjenester Forbedring 321 
Enhet for barnehager Nord Forbedring 155 
Enhet for barnehager Syd Forbedring 149 
Enhet for praktisk bistand (utfører) Forverring -645 
Økonomisk sosialhjelp Forverring -300 
Nordstrand sosialsenter/prosjekter/NAV drift Forverring -200 
Barnevernadministrasjonen Forbedring 500 
Barneverntiltak i familien Forbedring 300 
Barneverntiltak utenfor familien Forbedring 700 
Samfunn og helse - Barnehager Forbedring 42 
Sum   2 802 
 


9. Aktiv prognose inndelt etter komiteer 


Aktiv prognose pr komite (i tusen kr) Aktiv prognose 


Helse- og sosial 67 505 
Byutvikling, miljø og samferdsel 0 
Barn, ungdom og kultur 1 495 
Sum 69 000 
 
Administrasjon (inkludert bydelens fellesutgifter/fellesavsetninger) er i KOSTRA-sammenheng 
tilknyttet FO 1 Helse, sosial og nærmiljø, og er derfor lagt inn under helse- og sosialkomiteen. 
 


10. Vedlegg 


Rapportering - BU - September 2014 - Lokale måltall  
Rapportering - BU - September 2014 - Kjøp av institusjonsplasser SYE 
Rapportering - BU - September 2014 - Tiltak 
Rapportering - BU - September 2014 - Kommunale og ikke-kom barnehageplasser pr mnd 


 22 







Bydel Nordstrand 2012 Rapportering - BU - September 2014 - Lokale måltall


Utskrift den 27.10.2014 Side 1 av 4


Sykehjemsplasser: 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365
Antall plasser jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert gj.snitt 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00
Faktisk forbruk/prognose 552,58 548,66 543,97 548,07 550,32 549,17 552,03 562,41 564,70 560,70 557,70 555,70 553,83
Avvik Budsjett-prognose -9,58 -5,66 -0,97 -5,07 -7,32 -6,17 -9,03 -19,41 -21,70 -17,70 -14,70 -12,70 -10,83


Brutto forbruk jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert kostnad 30 938 27 944 30 938 29 940 30 938 29 940 30 938 30 938 29 940 30 938 29 940 30 938 364 266
Forbruk pr mnd/prognose 31 402 28 183 30 989 30 206 31 340 30 327 31 550 32 042 31 210 32 040 30 833 31 744 371 866
Avvik Budsjett-prognose -465 -239 -52 -266 -402 -388 -612 -1 104 -1 271 -1 103 -893 -806 -7 600


Tilgang/avgang LTO jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Faktiske vedtak langtidsplasser 15 15 18 30 11 16 17 15 10 147
Faktisk tildelte langtidsplasser 19 12 11 25 14 16 24 15 9 145
Faktisk avgang langtidsplasser 16 17 14 20 12 18 11 9 13 130
Reell endring LTO 3 -5 -3 5 2 -2 13 6 -4 0 0 0 15


Kjøp av hjemmesykepleie 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365
Antall honorerte timer jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert gj.snitt 8 449 7 631 8 449 8 177 8 449 8 177 8 449 8 449 8 177 8 449 8 177 8 449 99 481
Faktisk forbruk/prognose 8 458 7 518 8 481 8 047 8 228 8 125 7 839 8 354 8 517 8 525 8 310 8 587 98 989
Avvik Budsjett-prognose -9 113 -32 130 221 52 610 95 -341 -76 -134 -138 492
Reelle priser er noe lavere enn budsjettert, slik at det er rom for noe flere timer enn budsjettert


Kjøp av praktisk bistand 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365
Antall honorerte timer jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert gj.snitt 4 433 3 855 4 048 3 662 3 855 3 855 4 433 4 048 4 241 4 433 3 855 3 855 48 576
Faktisk forbruk/prognose 4 433 3 821 4 053 3 845 3 859 3 785 3 891 3 734 3 845 4 531 3 940 3 940 47 677
Avvik Budsjett-prognose 0 34 -5 -183 -4 70 542 314 396 -98 -85 -85 899
Reelle priser er noe lavere enn budsjettert, slik at det er rom for noe flere timer enn budsjettert


Kjøp andre tjenester
Kjøp av botilbud psykiatri jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall plasser 24 24 25 25 25 26 26 27 27 27 27 27 25,83
Forbruk antall  plasser 23 23 23 23 22 22 22 22 22 23 23 23 22,58
Avvik antall plasser 1 1 2 2 3 4 4 5 5 4 4 4 3,25


Kjøp av dagsenterplasser eldre jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall plasser 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00
Forbruk antall  plasser (betalt for en bloc) 83,00 83,00 83,00 83,00 82,60 82,60 82,60 82,60 83,00 83,00 83,00 83,00 82,87
Avvik antall plasser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,40 0,40 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13


Forbruk antall plasser (belegg) 67 67 70 63 67 68 67 68 72 67,72
Beleggsprosent 81 % 81 % 85 % 76 % 80 % 82 % 81 % 82 % 87 % 0 % 0 % 0 % 61 %


Kjøp av personlig assistanse jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall brukere 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27,00
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Forbruk antall  brukere 28 28 28 28 28 27 27 27 27 27 27 27 27,42
Avvik antall brukere -1 -1 -1 -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 -0,42


Omsorgslønn jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall brukere med gyldig vedtak 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32,00
Reelt antall brukere med gyldig vedtak 32 32 33 32 31 34 34 33 34 33 33 33 32,83
Avvik antall brukere 0 0 -1 0 1 -2 -2 -1 -2 -1 -1 -1 -0,83


Kjøp av etterskoletilbud jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall plasser 20 20 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 22,27
Forbruk antall  plasser 18 18 18 18 18 18 18 17 21 17 17 17 19,55
Avvik antall plasser 2 2 2 2 2 2 2 4 0 4 4 4 2,50


Kjøp dagsenter/tilrettelagt arbeid jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Antall budsjetterte dagsenterplasser 22 22 22 22 22 22 22 24 24 24 24 24 22,83
Forbruk antall  dagsenterplasser 22 22 22 21 24 24 24 27 25 27 27 27 24,33
Avvik antall dagsenterplasser 0 0 0 1 -2 -2 -2 -3 -1 -3 -3 -3 -1,50


Budsjetterte plasser - Varig tilrettelagt arbeid 48 48 48 48 48 48 48 50 50 50 50 50 48,83
Forbruk plasser  - Varig tilrettelagt arbeid 53 53 53 55 51 52 52 53 52 53 53 53 52,75
Avvik antall plasser - Varig tilrettelagt arbeid -5 -5 -5 -7 -3 -4 -4 -3 -2 -3 -3 -3 -3,92


Kjøp av botilbud jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall plasser 20 20 19 19 19 20 20 20 20 20 20 20 19,75
Forbruk antall  plasser 18 18 18 18 18 18 18 19 19 20 21 21 18,83
Avvik antall plasser 2 2 1 1 1 2 2 1 1 0 -1 -1 0,92


Samhandlingsreformen
Utskrevet til jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Hjemmet 52 42 43 58 59 52 57 46 40 449
Død 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Langtidsplass sykehjem 2 3 0 4 1 4 2 1 1 18
Ordinær korttidsplass sykehjem - En bloc 38 46 46 46 53 34 32 33 22 350
Ordinær korttidsplass utover en bloc 8 0 0 5 2 4 5 4 7 35
Skjermet korttidsplass utover en bloc 0 0 0 2 0 1 1 0 1 5
Korttidsplass aldershjem 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Rullerende korttidsplass sykehjem 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Lindrende plass sykehjem 0 0 2 3 2 0 3 2 0 12
Rehabplass - En bloc 2 2 1 1 0 1 0 0 0 7
Aker rehabiliteringsplass 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Aldershjemsplass 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
Korttidsplass rus 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Kortitdsplass - Trygghetsopphold 2 2 0 0 0 2 1 3 3 13
Total 106 95 94 119 118 98 101 92 74 0 0 0 897
Tabellen viser ant meldinger pr mnd fra sykehusene om innlagte pasienter som vil ha behov for tjenester fra bydelen ved utskriving, og hva som har skjedd med pasientene etter utskriving


Overliggerdøgn i sykehus jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Antall overliggerdøgn 0 0 3 6 2 2 5 6 10 34
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Kostnad for overliggerdøgn 0 0 12 765 25 530 8 510 8 510 21 275 25 530 42 550 0 0 0 144 670
Ant døgn pr måned der pasienter har blitt liggende på sykehus etter ferdigbehandlet dato, og som koster bydelen kr 4.255,- pr døgn


Barnevern 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365
Barnevern institusjonsplasser jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall døgnplasser 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60
Forbruk/prognose antall døgnplasser 5,03 5,96 5,65 4,93 4,00 4,00 3,84 2,52 2,07 2,00 4,00 6,00 4,17
Avvik korr. regnskap-budsjett -1,43 -2,36 -2,05 -1,33 -0,40 -0,40 -0,24 1,08 1,53 1,60 -0,40 -2,40 -0,57
I tillegg til antall døgn vil også gjennomsnittlig døgnpris være en viktig faktor, og døgnprisene varierer veldig etter hva slags plassering og hvilke behov det er snakk om


Barnevern plasser beredskapshjem jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall døgnplasser 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Forbruk/prognose antall døgnplasser 0,90 1,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,03 0,00 0,43 1,00 1,00 1,00 0,49
Avvik korr. regnskap-budsjett 2,10 2,00 3,00 2,50 3,00 3,00 2,97 3,00 2,57 2,00 2,00 2,00 2,51
I tillegg til antall døgn vil også gjennomsnittlig døgnpris være en viktig faktor, og døgnprisene varierer veldig etter hva slags plassering og hvilke behov det er snakk om


Barnevern fosterhjem via inst. jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall døgnplasser 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00
Forbruk/prognose antall døgnplasser 17,00 17,00 17,52 19,00 19,00 19,47 19,19 20,55 20,03 18,55 17,57 17,00 18,49
Avvik korr. regnskap-budsjett 0,00 0,00 -0,52 -2,00 -2,00 -2,47 -2,19 -3,55 -3,03 -1,55 -0,57 0,00 -1,49


Barnevern fosterhjem jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall plasser 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00
Forbruk/prognose antall plasser 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00 35,23 36,00 35,45 36,00 36,00 36,47
Avvik korr. regnskap-budsjett 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,77 1,00 1,55 1,00 1,00 0,53


NAV Nordstrand sosial
Økonomisk sosialhjelp jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Antall klienter - budsjettert 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268
Antall klienter - reelt 374 364 355 343 360 335 321 313 334 344
Antall klienter - avvik budsjett - realitet -106 -96 -87 -75 -92 -67 -53 -45 -66 268 268 268 10


Økonomisk sosialhjelp jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Utgifter pr klient - budsjettert 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882 10 882
Utgifter pr klient - reelt 10 184 10 754 10 202 10 429 10 804 10 987 11 126 10 615 11 201 10 700
Utgifter pr klientbudsjett budjett - realitet 698 128 680 453 78 -105 -244 267 -319 10 882 10 882 10 882 2 856


Kvalifiseringsprogrammet jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall plasser 51,60 51,60 51,60 51,60 51,60 51,60 51,60 51,60 51,60 51,60 51,60 51,60 51,60
Forbruk/prognose antall plasser 51,00 57,00 55,00 54,00 54,00 54,00 49,00 46,00 45,00 51,67
Avvik korr. regnskap-budsjett 0,60 -5,40 -3,40 -2,40 -2,40 -2,40 2,60 5,60 6,60 51,60 51,60 51,60 -0,07


Introduksjonsprogrammet jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall plasser 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Forbruk/prognose antall plasser 44 42 41 40 40 40 39 49 47 42
Avvik korr. regnskap-budsjett 4 6 7 8 8 8 9 -1 1 48 48 48 6
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Rusbehandlingsplasser jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des 2014
Budsjettert antall plasser 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Forbruk/prognose antall plasser 32 34 37 43 44 42 43 39 38 40 44 44 40
Avvik korr. regnskap-budsjett -2 -4 -7 -13 -14 -12 -13 -9 -8 -10 -14 -14 -10
Antall døgn som er kjøpt i rusinistitusjoner er klare fra Rusmiddeletaten så sent at man de fleste måneder vil være en måned på etterskudd i forhold til de øvrige tallene







OVERSIKT OVER KJØP AV INSTITUSJONSPLASSER FRA SYKEHJEMSETATEN I 2014
Aktivitet
Antall dager 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365
Liggedøgn Januar Februar Mars April Mai Juni Juli August September Oktober November Desember Sum
Somatiske plasser 12 319 11 139 12 219 11 861 12 361 11 839 12 323 12 592 12 150 108 803
Skjermede plasser 2 052 1 784 2 032 1 936 2 056 2 071 2 218 2 269 2 244 18 662
Aldershjemsplasser 496 430 465 450 434 420 403 410 420 434 420 434 5 215
Forsterket 155 140 155 180 186 150 155 155 142 1 418
Forsterket annet 62 65 62 60 62 60 62 62 60 555
Spesialplasser særskilte diagnoser 31 28 31 30 31 30 31 31 30 273
Spesialplass yngre demente - Villa Enerh. 31 28 31 30 31 30 31 31 30 273
Spesialplass rus 60 28 62 60 62 60 62 62 60 516
Korttidsplasser - En bloc 1 643 1 484 1 643 1 590 1 612 1 560 1 612 1 612 1 560 1 612 1 560 1 612 19 100
Rehabiliteringsplasser - En bloc 62 56 62 60 31 30 31 31 0 0 0 0 363
Rehabiliteringsplasser - utover en bloc 0 8 0 0 0 0 0 28 30 66
Lindrende behandling 0 0 7 50 29 48 16 7 21 178
MRSA 0 28 0 0 0 0 0 0 0 28
Rus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skjermet korttid utover en bloc 45 104 55 64 62 79 85 54 64 612
Korttid utover en bloc - Villa Enerhaugen 0 1 5 0 4 2 2 0 1 15
Korttidsplasser utover en bloc 174 40 31 58 83 94 77 90 119 766
Spania-plasser 0 0 0 7 14 0 0 0 0 21
Ferdigbehandlet sykehus 0 0 3 6 2 2 5 1 10 29
Sum liggedøgn 17 130 15 363 16 863 16 442 17 060 16 475 17 113 17 435 16 941 2 046 1 980 2 046 156 893
Snitt pr mnd 552,58 548,66 543,97 548,07 550,32 549,17 552,03 562,41 564,70 66,00 66,00 66,00 430,83


Prognose - Plasser
Beregnede plasser: Januar Februar Mars April Mai Juni Juli August September Oktober November Desember Snitt
Somatiske plasser 397,39 397,82 394,16 395,37 398,74 394,63 397,52 406,19 405,00 402,00 400,00 398,00 398,90
Skjermede plasser 66,19 63,71 65,55 64,53 66,32 69,03 71,55 73,19 74,80 74,00 74,00 74,00 69,74
Aldershjemsplasser 16,00 15,34 15,00 15,00 14,00 14,00 13,00 13,22 14,00 14,00 14,00 14,00 14,30
Forsterket 5,00 5,00 5,00 6,00 6,00 5,00 5,00 5,00 4,73 5,00 5,00 5,00 5,14
Forsterket annet 2,00 2,32 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,03
Spesialplasser særskilte diagnoser 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Spesialplass yngre demente 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Spesialplass rus 1,94 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,91
Korttidsplasser - En bloc 53,00 53,00 53,00 53,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 53,00 53,00 53,00 52,58
Rehabiliteringsplasser - En bloc 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Rehabiliteringsplasser 0,00 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 1,00 1,00 1,00 1,00 0,43
Lindrende behandling 0,00 0,00 0,23 1,67 0,94 1,60 0,52 0,23 0,70 0,50 0,50 0,50 0,61
MRSA 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08
Rus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Skjermet korttid utover en bloc 1,45 3,71 1,77 2,13 2,00 2,63 2,74 1,74 2,13 2,00 1,50 1,50 2,11
Korttid utover en bloc - Villa Enerhaugen 0,00 0,04 0,16 0,00 0,13 0,07 0,06 0,00 0,03 0,05 0,05 0,05 0,05
Korttidsplasser utover en bloc 5,61 1,43 1,00 1,93 2,68 3,13 2,48 2,90 3,97 2,50 2,00 2,00 2,64
Spania-plasser 0,00 0,00 0,00 0,23 0,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
Ferdigbehandlet på sykehus 0,00 0,00 0,10 0,20 0,06 0,07 0,16 0,03 0,33 0,65 0,65 0,65 0,24
Reelle plasser 2014 552,58 548,66 543,97 548,07 550,32 549,17 552,03 562,41 564,70 560,70 557,70 555,70 553,83
Budsjettert plasser 2014 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00 543,00
Avvik plasser pr mnd/år -9,58 -5,66 -0,97 -5,07 -7,32 -6,17 -9,03 -19,41 -21,70 -17,70 -14,70 -12,70 -10,83
Budsjettert gj.snittspris 670 840 670 840 670 840 670 840 670 840 670 840 670 840 670 840 670 840 670 840 670 840 670 840


Prognose - Økonomisk konsekvens
Beregnet pris: Januar Februar Mars April Mai Juni Juli August September Oktober November Desember Sum
Somatiske plasser 21 450 248 19 395 593 21 276 125 20 652 763 21 523 380 20 614 456 21 457 213 21 925 604 21 155 979 21 699 244 20 894 795 21 483 331 253 528 731







Skjermede plasser 4 596 699 3 996 351 4 551 897 4 336 847 4 605 660 4 639 261 4 968 557 5 082 802 5 026 800 5 138 805 4 973 037 5 138 805 57 055 521
Aldershjemsplasser 707 874 612 996 663 631 642 224 619 389 599 409 575 147 584 881 599 409 619 389 599 409 619 389 7 443 147
Forsterket 397 619 359 140 397 619 461 751 477 143 384 793 397 619 397 619 364 270 397 619 384 793 397 619 4 817 605
Forsterket annet 200 490 210 191 200 490 194 022 200 490 194 022 200 490 200 490 194 022 200 490 194 022 200 490 2 389 707
Spesialplasser særskilte diagnoser 97 013 87 624 97 013 93 883 97 013 93 883 97 013 97 013 93 883 97 013 93 883 97 013 1 142 245
Spesialplass yngre demente 133 455 120 540 133 455 129 150 133 455 129 150 133 455 133 455 129 150 133 455 129 150 133 455 1 571 325
Spesialplass rus 113 812 53 112 117 606 113 812 117 606 113 812 117 606 117 606 113 812 117 606 113 812 117 606 1 327 804
Korttidsplasser - En bloc 3 116 546 2 814 945 3 116 546 3 016 012 3 057 743 2 959 106 3 057 743 3 057 743 2 959 106 3 116 546 3 016 012 3 116 546 36 404 595
Rehabiliteringsplasser - En bloc 124 326 112 294 124 326 120 315 62 163 60 158 62 163 62 163 0 0 0 0 727 908
Rehabiliteringsplasser 0 16 042 0 0 0 0 0 56 147 60 158 62 163 60 158 62 163 316 831
Lindrende behandling 0 0 13 278 94 843 55 009 91 049 30 350 13 278 39 834 29 401 28 453 29 401 424 897
MRSA 0 53 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 53 112
Rus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skjermet 100 805 232 971 123 206 143 367 138 887 176 968 190 409 120 966 143 367 138 887 100 805 104 165 1 714 802
Korttid utover en bloc - Villa Enerhaugen 258 4 302 21 510 0 17 208 8 604 8 604 0 4 302 6 668 6 453 6 668 84 577
Korttidsplasser utover en bloc 363 060 83 462 64 683 121 020 173 184 196 136 202 674 187 790 248 300 161 708 125 193 129 366 2 056 574
Spania-plasser 0 0 0 14 606 29 212 0 0 0 0 0 0 0 43 818
Ferdigbehandlet på sykehus 0 0 12 765 25 530 8 510 8 510 8 794 4 255 42 550 85 738 82 973 85 738 365 363
Sum kostnad 2014 31 402 203 28 152 675 30 914 149 30 160 146 31 316 050 30 269 318 31 507 835 32 041 811 31 174 942 32 004 731 30 802 947 31 721 755 371 468 563
Ekstrakostnader utover døgnpris 0 29 840 75 013 45 690 24 068 58 000 41 850 0 35 500 35 649 30 000 21 827 397 437
Sum kostnad 2014 inkl ekstra 31 402 203 28 182 515 30 989 162 30 205 836 31 340 118 30 327 318 31 549 685 32 041 811 31 210 442 32 040 380 30 832 947 31 743 582 371 866 000
Budsjett 2014 30 937 660 27 943 693 30 937 660 29 939 671 30 937 660 29 939 671 30 937 660 30 937 660 29 939 671 30 937 660 29 939 671 30 937 660 364 266 000
Avvik pr mnd -464 543 -238 822 -51 502 -266 165 -402 457 -387 647 -612 025 -1 104 151 -1 270 771 -1 102 720 -893 276 -805 922 -7 600 000
Akkumulert avvik -464 543 -703 365 -754 866 -1 021 031 -1 423 488 -1 811 135 -2 423 160 -3 527 311 -4 798 082 -5 900 802 -6 794 078 -7 600 000 -7 600 000
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Sted Nr Tiltak Risiko Arb miljø konsekvenser Oppnådd Gjenstår Planlagt


0 0 0
Sum Bestillerenheten 0 0 0


0 0 0
Sum Enhet for service og forvaltning 0 0 0


0 0 0
Sum Enhet for forebyggende tjenester 0 0 0


0 0 0
Sum Enhet for bo- og dagtilbud 0 0 0


0 0 0
Sum Enhet for barnehager Nord 0 0 0


0 0 0
Sum Enhet for barnehager Syd 0 0 0
73008 1 Redusere korttidsfraværet og dermed redusere vikarbruk og overtid (3- 12) M Bedre arbeidsmiljø 0 0 0
73008 2 Øke besøkslengden hos dårlig brukere - Mer brukerrettet/honorert tid M Ingen 0 0 0
73008 3 Redusere overtid og vikarinnleie (9-12) - Ansette vikarer i faste helgestillinger M Ingen 0 0 0


Sum kostnadssted 73008 Hjemmesykepleie - Distrikt Ekeberg 0 0 0
73009 0 0 0


Sum kostnadssted 73009 Hjemmesykepleie - Distrikt Nordstrand 0 0 0
73221 1 Øke effektiviteten fra 51% til målet på 53% og aller helst til 54% H Økt arbeidsmengde 0 0 0
73221 2 Foreta dag-til-dag-vurderinger av behovet for inneleie av vikarer M Ingen 130 0 130
73221 3 Redusere korttidsfravær og dermed også overtiden L Bedre arbeidsmiljø 150 0 150


Sum kostnadssted 73221 Hjemmesykepleie - Distrikt Bekkelaget 280 0 280
73222 0 0 0


Sum kostnadssted 73222 Hjemmesykepleie natt 0 0 0
73223 1 Øke effektiviteten fra 51% til målet på 53% - Spre brukerne utover døgnet H Ingen 0 0 0
73223 2 Frigi 2 stillinger  i juni og juli M Ingen 0 0 0
73223 3 Redusere korttidsfraværrt ved hjelp av Bedriftshelsetjenesten - Attføring M Ingen 0 0 0
73223 4 Redusere innleie av vikarer fra byråer M Ingen 0 0 0
73223 5 Nøyaktig bruk av GMP (8-12) M Ingen 0 0 0


Sum kostnadssted 73223 Hjemmesykepleie - Distrikt Lambertseter 0 0 0
73231 1 Holde en 50% hjelpepleierstilling ledig ut året (9-12) M Ingen 114 76 190


Sum kostnadssted 73231 Hjemmesykepleie - Distrikt Ljan 114 76 190
Sum Enhet for hjemmesykepleie 394 76 470
72737 1 Kartlegge og øke effektivitetsprosent kveld og helg M Ingen 10 0 10
72737 2 Unngå innleie ved korttidsfravær H Økt arbeidsmengde 20 0 20
72737 3 Minske avlyste oppdrag måned M Ingen 10 0 10
72737 4 Holde ledig vakt ved sykdom M Ingen 0 0 0
72737 5 Overføre fordelingsansvaret til enhetens konsulent (gir mer "utetid") M Ingen 30 0 30
72737 6 Kartlegge roder og legge om praksisen for å bedre effektiviteten på dagtid M Ingen 0 0 0


Sum kostnadssted 72737 Praktisk bistand Ekeberg/Bekkelaget 70 0 70
72738 1 Redusere antall avlyste oppdrag til 5 % M Ingen 20 0 20
72738 2 Redusere korttidsfravær til måltall  (3%) H Ingen 0 0 0
72738 3 Forbedre effektiviteten på PB kveld og helg M Ingen 20 0 20
72738 4 Overføre fordelingsansvaret til enhetens konsulent (gir mer "utetid") M Ingen 30 0 30
72738 5 Unngå innleie av vikarer ved korttidsfravær M Ingen 20 0 20
72738 6 Gjennomgå brukere pr ansatt for jevne ut fordelingen - Bedre utnytttelse M Ingen 0 0 0


Sum kostnadssted 72738 Praktisk bistand Nordstrand/Lambertseter 90 0 90
Sum Enhet for praktisk bistand 160 0 160
33224 1 Hjelpe brukere med å få skattereduksjon - Lavere behov for sosialhjelp M Ingen 500 100 600
33224 2 Bydelsservice - Aktivt arbeidstiltak for sosialhjelpmottagere M Ingen 450 150 600
33224 3 Styrke mottak - Oppfølging bydelsservice M Ingen 200 100 300
33224 4 Flere brukere over på statlige tiltak M Ingen 450 150 600
33224 5 Boligkontoret - Bostøtte M Ingen 400 100 500


Sum kostnadssted 33224 Økonomisk sosialhjelp 2 000 600 2 600
Sum Enhet for NAV Nordstrand sosial 2 000 600 2 600


0 0 0
Sum Enhet for barnevern 0 0 0
Sum Bydel Nordstrand 2 554 676 3 230







Barnehageplasser 2014 Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Kommunale barnehager - 1-2 år 572 578 579 582 583 584 581 573 576
Kommunale barnehager - 3-5 år 1 216 1 215 1 216 1 214 1 213 1 211 1 208 1 203 1 198
Sum kommunale barnehager 1 788 1 793 1 795 1 796 1 796 1 795 1 789 1 776 1 774 0 0 0
Ikke-kommunale ordinære barnehager 1-2 år 309 317 328 330 328 338 342 335 341
Ikke-kommunale ordinære barnehager 3-5 år 716 717 725 725 721 728 726 738 738
Sum ikke-kommunale ordinære barnehager 1 025 1 034 1 053 1 055 1 049 1 066 1 068 1 073 1 079 0 0 0
Ikke-kommunale familiebarnehager 1-2 år 191 184 180 179 181 180 180 167 174
Ikke-kommunale familiebarnehager 3-5 år 12 12 12 12 12 12 12 14 14
Sum ikke-kommunale familebarnehager 203 196 192 191 193 192 192 181 188 0 0 0
Sum ikke-kommunale barnehager totalt 1 228 1 230 1 245 1 246 1 242 1 258 1 260 1 254 1 267 0 0 0
Sum barnehageplasser 1-2 år 1 072 1 079 1 087 1 091 1 092 1 102 1 103 1 075 1 091 0 0 0
Sum barnehageplasser 3-5 år 1 944 1 944 1 953 1 951 1 946 1 951 1 946 1 955 1 950 0 0 0
Sum barnehageplasser i bydelen totalt 3 016 3 023 3 040 3 042 3 038 3 053 3 049 3 030 3 041 0 0 0
Barnetall i bydelen 1-2 år pr 01.01.2014 1 342 1 342 1 342 1 342 1 342 1 342 1 342 1 342 1 342 1 342 1 342 1 342
Barnetall i bydelen 3-5 år pr 01.01.2014 2 088 2 088 2 088 2 088 2 088 2 088 2 088 2 088 2 088 2 088 2 088 2 088
Barnetall i bydelen 1-5 år pr 01.01.2013 3 430 3 430 3 430 3 430 3 430 3 430 3 430 3 430 3 430 3 430 3 430 3 430
Dekningsgrad 1-2 år 79,88 % 80,40 % 81,00 % 81,30 % 81,37 % 82,12 % 82,19 % 80,10 % 81,30 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Deknin gsgrad 3-5 år 93,10 % 93,10 % 93,53 % 93,44 % 93,20 % 93,44 % 93,20 % 93,63 % 93,39 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dekningsgrad (plasser/barnetall) 87,93 % 88,13 % 88,63 % 88,69 % 88,57 % 89,01 % 88,89 % 88,34 % 88,66 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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